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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 
บริษัท แฟนซีวู๊ดอนิดัสตรีส จ ากดั (มหาชน) 

วันศุกร์ท่ี 28 เมษายน 2566 
ณ ห้องประชุม ส านักงานสาขา 2 ของบริษัท เลขท่ี 22 ซอยประดิษฐ์มนูธรรม 23 
ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 

. 

 
นายปิยพจน์  วงศอ์ภยั เลขานุการบริษทั ไดก้ล่าวตอ้นรับผูถื้อหุ้นเขา้สู่กระการประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 

ของบริษทั แฟนซีวู๊ดอินดัสตรีส จ ากัด (มหาชน) เม่ือเวลา 09.30 น. และได้กล่าวแนะน าคณะกรรมการบริษทั และ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

กรรมการที่เข้าร่วมประชุม 
ท่านท่ี 1. พล.อ.ดร.ดรัณ ยทุธวงษสุ์ข  ต าแหน่ง  ประธานคณะกรรมการบริษทั 
ท่านท่ี 2. นายวิบูลย ์โกศลธนวงศ ์  ต าแหน่ง  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร, กรรมการ 
ท่านท่ี 3. ศาสตราจารยเ์กียรติคณุ ดร.ธรรมศกัด์ิ พงศพ์ิชญามาตย ์
     ต าแหน่ง  กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ท่านท่ี 4. นายไพจิตร บุณยานุเคราะห ์ ต าแหน่ง  กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการตรวจสอบ 
ท่านท่ี 5. นายอาวิน โซน่ี   ต าแหน่ง  กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหาพิจารณาคา่ตอบแทน 

และกรรมการตรวจสอบ 
ท่านท่ี 6. พล.อ.อุทยั ชินวตัร  ต าแหน่ง  กรรมการ 
การประชุมในวนัน้ีมีกรรมการไม่ไดม้าเขา้รวมประชุม  2   ท่าน   คือ พล.ต.ท.สมเดช ขาวข า และ คุณวิชยั ตนัพฒันรัตน์ 

ฝ่ายบริหารของบริษัทที่เข้าร่วมประชุม 
คุณธีรพนัธ์ุ พืชการ  ต าแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตบริษัท เอส พ ีออดิท จ ากัด 
คุณช่ืนตา  ชมเมิน  

อาสาพทิักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น 
คุณอดิเรก  พิพฒัวฒัน  
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และนายปิยพจน์  วงศอ์ภยั เลขานุการบริษทั ไดแ้จง้ต่อท่ีประชุมว่า การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 
ของบริษัทในวนัน้ีมีผูถื้อหุ้นเข้าร่วมประชุม ดังน้ี มาประชุมโดยตนเอง  จ านวน 8 ราย  มีจ านวนหุ้น 69,000 หุ้น  
รับมอบฉันทะมาร่วมประชุม จ านวน 7 ราย  มีจ านวนหุ้น  331,236,800 หุ้น มอบฉันทะให้กรรมการอิสระ  
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ธรรมศักด์ิ พงศ์พิชญามาตย์ เข้าประชุมแทน จ านวน 13 ราย มีจ านวนหุ้น 26,900 หุ้น          
รวมจ านวนผูเ้ขา้ประชุมทั้งส้ิน 28 ราย นบัรวมเป็นจ านวนหุ้นได ้331,332,700 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 53.87 ของจ านวนหุ้น
ท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด 615,000,000 หุ้น (หกร้อยสิบห้าลา้นหุ้น) ซ่ึงเกินกว่าหน่ึงในสามของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายแลว้
ทั้งหมด ถือวา่ครบองคป์ระชุมตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 34. 

โดยก่อนเร่ิมพิจารณาวาระการประชุม นายปิยพจน์ วงศ์อภยั เลขานุการบริษัท ได้ช้ีแจงวิธีการออกเสียง
ลงคะแนนดังมีรายละเอียด ดังน้ี การประชุมในวนัน้ีมีวาระในการประชุมทั้งส้ิน 8 วาระ ดังรายละเอียดล าดบัวาระ 
การประชุม ปรากฏตามหนงัสือเชิญประชุมท่ีไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ ส าหรับวิธีการลงคะแนนตามขอ้บงัคบับริษทัฯ 
ขอ้ 36. ไดก้ าหนดวา่ในการออกเสียงลงคะแนนให้หุน้ 1 หุน้เท่ากบั 1 เสียง ทั้งน้ีเพื่อความสะดวกในการนบัคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระจะนบัคะแนนเสียงเฉพาะผูถื้อหุ้นท่ีลงคะแนนเสียง ไม่เห็นดว้ย และ/หรือ งดออกเสียง  และจะน าคะแนน
เสียงดงักล่าว หกัออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมประชุม ส่วนท่ีเหลือจะถือวา่เป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ยในวาระ
นั้น ๆ ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ี เห็นดว้ย เจา้หน้าท่ีจะขอรับใบลงคะแนนคืนเม่ือเสร็จส้ินการประชุม โดยขอให้วางไวบ้นเกา้อ้ี 
ท่ีท่านนั่งประชุมเพื่อบริษัทฯ จะได้เก็บไว้เป็นหลักฐานต่อไป ในกรณีท่ีไม่มีผู ้ใดแสดงความเห็นคัดค้าน หรือ  
แสดงความคิดเห็นเป็นอยา่งอ่ืน ใหถื้อวา่ท่ีประชุม มีมติเห็นชอบหรืออนุมติัเป็นเอกฉันท์ 

การลงมติในวาระท่ี  1 , 3 , 4 , 5 , 6 ,   และ 7 จะเป็นการให้ผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม ลงมติ เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย 
หรือ งดออกเสียง  เพื่อความสะดวกในการนับคะแนน ในกรณีท่ีมีผูถื้อหุ้นท่านใดท่ีไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง  
ในวาระต่าง ๆ ดงักล่าว ใหย้กมือขึ้น จะมีเจา้หนา้ท่ีเดินไปเก็บใบลงคะแนน  

ในวาระท่ี 2  จะไม่มีการลงมติ เน่ืองจากเป็นการเสนอผลการด าเนินงานของบริษทัในรอบ ปี 2565 ใหท่ี้ประชุม
รับทราบ 

เม่ือเลขานุการบริษทัได้อธิบายเสร็จ จึงขออาสาสมคัร เพื่อเป็นกรรมการตรวจนับคะแนนจ านวน 3 ท่าน 
ประกอบดว้ย  (1) คุณธญัญลกัษณ์ มีดี (2) คุณสรัญญา ลงสุวรรณ์ (3) คุณภูเมธ ศรุติเดชานนท ์

จากนั้นเลขานุการบริษทัได้เรียนเชิญประธาน พล.อ.ดร.ดรัณ ยุทธวงษ์สุข กล่าวเปิดประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2566 

ท่านประธานบริษทัได้กล่าวเปิดประชุมและกล่าวต้อนรับผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชุม และได้เร่ิมการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 โดยมีระเบียบวาระการประชุม ดงัต่อไปน้ี 
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วาระที่  1. พจิารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ลงวันที่ 28 เมษายน 2565 
ประธานที่ประชุม ขอเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565  

ลงวนัท่ี 28 เมษายน 2565 ตามรายละเอียดส าเนารายงานการประชุมท่ีไดจ้ดัส่งให้แก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้พร้อมหนงัสือเชิญ
ประชุมแล้ว จึงขอให้ท่ีประชุมได้พิจารณารายงานดังกล่าวเพื่อลงมติรับรองรายงานการประชุม  และเปิดโอกาส 
ให้ผูถื้อหุ้นไดซ้ักถามเพิ่มเติม แต่ไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงขอให้ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาลงมติใน
วาระน้ี 

 ในวาระนี้มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 1 ราย โดยมาประชุมตนเอง มีจ านวนหุ้น 5,000 หุ้น   
โดยท าให้ มจี านวนผู้เข้าประชุมทั้งส้ิน 29 ราย นับรวมเป็นจ านวนหุ้นได้ 331,337,700 หุ้น 
 แจ้งสรุปผลของมติที่ประชุม วาระที่ 1 ที่ประชุมได้พจิารณาและมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้หารรับรองรายงาน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 
  จ านวนผูมี้สิทธิออกเสียงทั้งหมดในวาระน้ี จ านวน 331,337,700 หุน้ 
  เห็นดว้ย  331,337,700 เสียง คิดเป็นร้อยละ  100 
  ไม่เห็นดว้ย -  เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
  งดออกเสียง -  เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
 
วาระที่  2 รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2565 

ประธานที่ประชุม รายงานให้ท่ีประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษทั ในรอบปี 2565 ให้ท่ีประชุม
รับทราบ โดยมีขอ้มูลโดยสรุปของผลการด าเนินงานของคณะกรรมการในรอบปี 2565 ดงัน้ี 

ในปี 2565 บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรีส จ ากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย ยงัคงด าเนินธุรกิจในสภาวะ  
ทางเศรษฐกิจท่ีมีความผนัผวนสูง จากสถานการณ์โรคโควิด-19 (COVID-19) จึงให้บริษทัและบริษทัย่อยตอ้งปรับตวั 
ใหท้นักบัความผนัผวนทางเศรษฐกิจ  ซ่ึงภาพรวมของการด าเนินงานพอสรุปเป็นส่วน ๆ ไดด้งัน้ี  

บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรีส จ ากัด (มหาชน) ในส่วนการผลิต และจ าหน่ายไม้ยางพาราแปรู ปอบแห้ง  
เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในการท าเฟอร์นิเจอร์ มีขนาดมาตรฐาน แยกตามเกรด เพื่อสะดวกต่อ การน าไปใช้
งาน มีเกรด ทั้ ง A , B และ C ยงัคงเป็นสินค้าหลักในการส่งออกไปยงัตลาดการค้าต่างประเทศ ได้อย่างต่อเน่ือง  
การรับจา้งอบไมย้างพารา เน่ืองดว้ยโรงงานมีเตาอบท่ีพร้อมใชง้านเป็นจ านวน 88 เตา และโกดงัเก็บท่ีมีความพร้อมทาง
บริษทัจึงเปิดธุรกิจรับจา้งอบขึ้นมา ในส่วนของไมย้างพาราประสาน (Laminated Board) เป็นผลิตภณัฑท่ี์เกิดจากการน า
ไมย้างพาราแปรรูปมาเช่ือมประสานกนัโดยวิธี Finger Joint และขดัเรียบเป็นแผ่นตามขนาดท่ีตอ้งการ ปัจจุบนัท าการ
คา้ขายกบัโกลบอลเฮา้ส์ และเพิ่มในส่วนตลาดคา้ไม ้(บางโพ) เน้นการขายในประเทศ ซ่ึงไดรั้บการตอบรับจากตลาด 
ทั้งรูปแบบคา้ส่ง และคา้ปลีกเป็นอยา่งดี ในส่วนของไมส้ับ (Wood chip) เป็นผลิตภณัฑ ์ท่ีเกิดจากของเหลือจากการผลิต
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ไม้ยางพาราแปรรูป เช่น รากไม้ เปลือกไม้ มาสับให้ได้ขนาด และน าไปใช้เป็นเช้ือเพลิงในปี 2565 ทางบริษัทฯ  
ได้มีลูกค้าให้ความสนใจและมีการสั่งซ้ือล่วงหน้าอย่างต่อเน่ือง ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด แบบบาง (Particle board)  
ในส่วนการใหเ้ช่าอาคาร เน่ืองดว้ยโรงงานท่ีจงัหวดัสมุทรปราการปิดลง จึงมีอาคารโกดงัอยูท่ี่ซอยคู่สร้าง พื้นท่ีประมาณ 
24,672 ตร.ม. และท่ีโรงงานจงัหวดัสุราษฎร์ธานีมีพื้นท่ีโรงงานแบ่งเช่าประมาณ 36,336 ตร.ม. ซ่ึงเป็นช่องทางการหา
รายไดท้างใหม่และมีบริษทัฯ สนใจเขา้มาเช่าพื้นท่ี และทั้งหมดน้ีเป็นรายไดห้ลกัของบริษทัในปี 2565 

ในส่วนของบริษทั แฟนซีแอสเสท จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยอีกบริษทัหน่ึง ท าธุรกิจดา้นพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
สามารถเขา้ไปมีส่วนแบ่งตลาดในธุรกิจอสังหาริมทรัพยไ์ดดี้ โดยผลการด าเนินงานในปี 2565 สรุปโดยสังเขปดงัน้ี  

รายได้รวมของบริษทัฯและบริษทัย่อยตามงบการเงินรวมในปี 2565 เท่ากับ 250.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ปี 2564 ท่ีเท่ากบั 219.61 ลา้นบาท เป็นจ านวนเงิน 31.03 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนท่ีเพิ่มขึ้น ร้อยละ 14.13  

โดยบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการในปี 2565 เท่ากบั 242.60 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ท่ีเท่ากบั 
209.77 ลา้นบาท เป็นจ านวนเงิน 32.83 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนท่ีเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.65  

ต้นทุนขายและบริการในปี 2565 เท่ากับ 224.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ท่ีเท่ากับ 192.29 ล้านบาท  
เป็นจ านวนเงิน 32.29 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนท่ีเพิ่มขึ้น ร้อยละ 16.79 

ในส่วนของงบเฉพาะกิจการ บริษทัฯ มีรายไดร้วม ในปี 2565 เท่ากบั 229.45 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564  
ท่ีเท่ากบั 195.10 ลา้นบาท เป็นจ านวนเงิน 34.36 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนท่ีเพิ่มขึ้น ร้อยละ 17.61  

มีรายไดจ้ากการขายและบริการในปี 2565 เท่ากบั 221.57 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ท่ีเท่ากบั 186.84 ลา้นบาท 
เป็นจ านวนเงิน 34.72 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนท่ีเพิ่มขึ้น ร้อยละ 18.58  

มีต้นทุนขายและบริการในปี 2565 เท่ากับ 207.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ท่ีเท่ากับ 172.65 ล้านบาท  
เป็นจ านวนเงิน 34.76 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนท่ีเพิ่มขึ้น ร้อยละ 20.13 

จากนั้นประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นไดซ้กัถามเพิ่มเติม โดยมีอาสาพิทกัษสิ์ทธิผูถื้อหุน้ไดซ้กัถาม 
ดงัน้ี (ขอ้ซักถามและค าตอบปรากฏตามเอกสารแนบทา้ยรายงานการประชุม) เม่ือไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดซักถามเพิ่มเติม
แลว้ ประธานจึงขอพิจารณาในวาระท่ี 3 ต่อไป 

(เน่ืองจากวาระน้ีเป็นการรับทราบผลการด าเนินงานของคณะกรรมการในรอบปี 2565 จึงไม่มีการลงมติแต่ประการใด) 
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วาระที่  3 พจิารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทส าหรับรอบปีบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซ่ึงผ่าน
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว 

ประธานที่ประชุม ไดเ้สนอให้ท่ีประชุมพิจารณาและอนุมติังบแสดงฐานะการเงินของบริษทัส าหรับปีบญัชี
ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ซ่ึงผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี (บริษทั เอส พี ออดิท จ ากดั) รายละเอียดปรากฎ
ตามหนงัสือเชิญประชุมและรายงานประจ าปี 2565 ท่ีไดจ้ดัส่งไปยงัผูถื้อหุ้นแลว้ และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดซ้ักถาม
เพิ่มเติม แต่ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดซกัถามเพิ่มเติม ประธานจึงขอใหท่ี้ประชุมไดพ้ิจารณาลงมติในวาระน้ี 

แจ้งสรุปผลของมติที่ประชุม วาระที่ 3 ที่ประชุมมีมติอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทส าหรับรอบปี
บัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซ่ึงผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว 
  จ านวนผูมี้สิทธิออกเสียงทั้งหมดในวาระน้ี จ านวน 331,337,700 หุน้ 
  เห็นดว้ย  331,337,700 เสียง คิดเป็นร้อยละ  100 
  ไม่เห็นดว้ย -  เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
  งดออกเสียง -  เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
 
วาระที่  4 พจิารณาอนุมัติงดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 

ประธานที่ประชุม ไดแ้จง้ว่า จากงบดุลและงบก าไรขาดทุนประจ าปี 2565 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  
ไดผ้่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตและไดผ้่านการสอบทานจากคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้วว่าถูกต้องตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองทั่วไป ปรากฏว่าผลประกอบการประจ าปี 2565 ท่ีแสดงใน 
งบการเงินรวมของบริษทัฯ มีผลขาดทุน จ านวนเงิน 61,954,198 บาท (หกสิบหน่ึงลา้นเกา้แสนห้าหม่ืนส่ีพนัหน่ึงร้อย  - 
เกา้สิบแปดบาท)  และงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัฯ  มีผลประกอบการ ขาดทุน เป็นจ านวนเงิน 62,048,481 บาท  
(หกสิบสองลา้นส่ีหม่ืนแปดพนัส่ีร้อยแปดสิบหน่ึงบาท)  ประธานฯ จึงไดเ้สนอขอใหบ้ริษทังดจ่ายเงินปัน 

จากนั้นประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้ักถามเพิ่มเติมเก่ียวกบัรายละเอียดของการงดจ่ายเงินปัน
ผลของบริษทัในคร้ังน้ี แต่ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดซักถามเพิ่มเติม ประธานจึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาลงมติในวาระน้ี 

แจ้งสรุปผลของมติที่ประชุม วาระที่ 4 ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์งดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 
  จ านวนผูมี้สิทธิออกเสียงทั้งหมดในวาระน้ี จ านวน 331,337,700 หุน้ 
  เห็นดว้ย  331,337,700 เสียง คิดเป็นร้อยละ  100 
  ไม่เห็นดว้ย -  เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
  งดออกเสียง -  เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
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วาระที่  5 พจิารณาเลือกตั้งกรรมการที่ต้องออกตามวาระจ านวน 2 ท่าน และ เลือกตั้งกรรมการใหม่จ านวน 2 ท่าน 
ทดแทนต าแหน่งที่ว่างลง 

ประธานที่ประชุม ไดม้อบหมายให้ คุณไพจิตร  บุณยานุเคราะห์ ประธานคณะกรรมการสรรหาพิจารณา  
เน่ืองจากในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 มีกรรมการท่ีครบวาระท่ีจะตอ้งออกจากการเป็นกรรมการ จ านวน 2  
ท่าน 1.พล.อ.อุทยั  ชินวตัร 2.นายวิชยั  ตนัพฒันรัตน์ จึงเหลือกรรมการบริษทัท่ีปฏิบติัหน้าท่ีจ านวน 6 ท่าน เพื่อให้ครบ
จ านวน 8 ท่าน (ในจ านวน 8 ท่าน จะประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน หรือ จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้ งหมด)  ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 16 และ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ.2535 
คณะกรรมการบริษทั (โดยผ่านการเห็นชอบการคดัสรรจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) จะตอ้ง
น าเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย  ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณา และ  
มีมติอนุมติัแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้จึงจะสามารถเขา้ท างานและปฏิบติัหนา้ท่ี
ในต าแหน่งกรรมการบริษทัไดซ่ึ้ง คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดท้ าการ
สรรหาติดต่อบุคคลท่ี มีคุณสมบติัเหมาะสมและเสนอผลการสรรหาต่อท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี  
17 มีนาคม  2566   แล้ว จากผลการประชุมของคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม  2566  เห็นควรเสนอช่ือ
กรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระกลบัเขา้เป็นกรรมการของบริษทัอีกวาระหน่ึง ทั้ง 2 ท่าน ทดแทนต าแหน่งท่ีวา่งลง 
เน่ืองจาก เป็นผูมี้ความรู้  ความสามารถ เก่ียวกบังานดา้นต่าง ๆ ของบริษทัเป็นอยา่งดี ตามรายนามต่อไปน้ี :-  

1. พล.อ.อุทยั ชินวตัร  กรรมการบริษทั 
2. นายวิชยั ตนัพฒันรัตน์  กรรมการบริษทั   

แจ้งสรุปผลของมติที่ประชุม วาระที่ 5 พจิารณาเลือกตั้งกรรมการที่ต้องออกตามวาระจ านวน 2 ท่าน ทดแทน
ต าแหน่งที่ว่างลง 

ผลการนับคะแนนลงมติวาระที่ 5.1 แต่งตั้ง พล.อ.อุทัย  ชินวัตร 
  จ านวนผูมี้สิทธิออกเสียงทั้งหมดในวาระน้ี จ านวน 331,337,700 หุน้ 
  เห็นดว้ย  331,337,700 เสียง คิดเป็นร้อยละ  100 
  ไม่เห็นดว้ย -  เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
  งดออกเสียง -  เสียง คิดเป็นร้อยละ - 

ผลการนับคะแนนลงมติวาระที่ 5.2 แต่งตั้ง นายวิชัย  ตันพฒันรัตน์ 
  จ านวนผูมี้สิทธิออกเสียงทั้งหมดในวาระน้ี จ านวน 331,337,700 หุน้ 
  เห็นดว้ย  331,337,700 เสียง คิดเป็นร้อยละ  100 
  ไม่เห็นดว้ย -  เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
  งดออกเสียง -  เสียง คิดเป็นร้อยละ -  
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วาระที่  6 พจิารณาอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และบ าเหน็จกรรมการ ประจ าปี2566 
ประธานที่ประชุม  ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 90 และขอ้บงัคบัของบริษทั  

ข้อ 15 ก าหนดให้กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินรางวัล เบ้ียประชุม  บ าเหน็จ  โบนัส  หรือ
ผลประโยชน์ตอบแทนให้ลกัษณะอ่ืน ตามท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจารณาและลงมติดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม
ของจ านวนเสียงทั้ งหมดของผูถื้อหุ้น ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ไดป้ระชุมพิจารณาคร้ังท่ี 2/2566 วนัท่ี 17 มีนาคม 2566 และผลการประชุมของคณะกรรมการ
บริษทั เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2566 ซ่ึงคณะกรรมการเห็นสมควรเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการและบ าเหน็จกรรมการ ประจ าปี 2566 ตามรายละเอียด ดงัน้ี 
1.ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการทุกชุด  ใหแ้ก่กรรมการ จ านวน 5,000 บาท / คน / คร้ัง ท่ีเขา้ประชุม 
2.ค่าตอบแทนรายเดือน  ใหแ้ก่ประธานคณะกรรมการบริษทั  จ านวน 30,000 บาท / เดือน 

ใหแ้ก่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 30,000 บาท / เดือน 
ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั  จ านวน 20,000 บาท / เดือน 

3.ค่าบ าเหน็จตอบแทนกรรมการ  ให้แก่กรรมการ ไม่เกินร้อยละ 6 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ในปี 2566 โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็น  
ผูพ้ิจารณาจดัสรรใหแ้ก่กรรมการตามความเหมาะสม 

จากนั้นประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดซ้ักถามเพิ่มเติม แต่ไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดซักถามเพิ่มเติม 
ประธานจึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาลงมติในวาระน้ี 

แจ้งสรุปผลของมติที่ประชุม วาระที่ 6 ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติก าหนดค่าบ าเหน็จตอบแทนกรรมการ
ประจ าปี 2566 การลงมติในวาระนี ้
  จ านวนผูมี้สิทธิออกเสียงทั้งหมดในวาระน้ี จ านวน 331,337,700 หุน้ 
  เห็นดว้ย  331,337,700 เสียง คิดเป็นร้อยละ  100 
  ไม่เห็นดว้ย -  เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
  งดออกเสียง -  เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
 (ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า สองในสาม (2 / 3) ของคะแนนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและ 
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน) 
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วาระที่  7 พจิารณาอนุมัติแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2566 
ประธานที่ประชุม มอบหมายให้ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ธรรมศักด์ิ พงศ์พิชญามาตย์  เป็นผู ้แถลง                   

ต่อท่ีประชุม ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ ดร.ธรรมศกัด์ิ พงศ์พิชญามาตย์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้จง้ต่อท่ี
ประชุมวา่ คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีประจ าปี 2566
ได้แก่ นางสาวซูซาน  เอ่ียมวณิชชา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  4306  และ/หรือ  นายสุชาติ  พานิชยเ์จริญ  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  4475  และ/หรือ  นางสาวช่ืนตา  ชมเมิน  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  7570  
และ/หรือ  นายเกียรติศกัด์ิ  วานิชยห์านนท์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  9922  หรือผูส้อบบญัชีรับอนุญาตอ่ืน              
ท่ีบริษทั เอส พี ออดิท จ ากดั มอบหมาย เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อยประจ าปี 2566 โดยมีค่าตอบแทน               
ท่ีเสนอจ านวนเงิน  1,500,000  บาท (หน่ึงล้านห้าแสนบาทถ้วน) โดยค่าตอบแทนในปี 2566 น้ีเท่ากับค่าตอบแทน              
ในปี 2565  ซ่ึงค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้ยงัไม่รวมค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอบทาน  งบประจ าไตรมาสและ
ตรวจสอบบญัชี ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้นจากการเดินทาง ค่าเบ้ียเล้ียง และอ่ืน ๆ 

จากนั้นประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดซ้ักถามเพิ่มเติม แต่ไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดซักถามเพิ่มเติม 
ประธานจึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาลงมติในวาระน้ี 

แจ้งสรุปผลของมติที่ประชุม วาระที่ 7 ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์แต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทน 
ประจ าปี 2566 

  จ านวนผูมี้สิทธิออกเสียงทั้งหมดในวาระน้ี จ านวน 331,337,700 หุน้ 
  เห็นดว้ย  331,337,700 เสียง คิดเป็นร้อยละ  100 
  ไม่เห็นดว้ย -  เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
  งดออกเสียง -  เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
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วาระที่  8 พจิารณาเร่ืองอ่ืน ๆ (หากมี) 
ประธานที่ประชุม ไดแ้จง้ต่อท่ีประชุมว่า ขณะน้ีวาระต่าง ๆ ไดรั้บการพิจารณาจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

เสร็จส้ินแล้ว ไม่ทราบว่ามีผูถื้อหุ้นท่านใดประสงค์จะซักถามส่ิงใดเพิ่มเติมหรือไม่ แต่ไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดซักถาม
เพิ่มเติม ประธานได้แจ้งต่อท่ีประชุมว่า หากไม่มีผูใ้ดเสนอเร่ืองอ่ืนใดต่อท่ีประชุมน้ี ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นได้ 
มีการพิจารณาวาระต่างๆ ตามท่ีระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุมครบถว้นแลว้ ผมในฐานะตวัแทนของคณะกรรมการ
บริษทั ขอขอบคุณท่านผูถื้อหุน้ทุกท่านท่ีเขา้ร่วมประชุมในวนัน้ี และขอประกาศปิดการประชุม ณ บดัน้ี 

 
 ปิดประชุมเวลา 10.20 น. 
 
 

(พล.อ.ดรัณ  ยทุธวงษสุ์ข) 
ประธานท่ีประชุม 

 
 

(นายปิยพจน์  วงศอ์ภยั) 
    เลขานุการบริษทั 
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เอกสารแนบท้ายรายงานการประชุม 
สรุปข้อซักถามผู้ถือหุ้น และค าตอบ ประธานที่ประชุมและกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

วาระที่  2 รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2565 
มีค าถามจากคุณอดิเรก  พพิฒัวัฒนา อาสาพทิักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น 

1. กระผมได้ยินงบการเงินที่ท่านประธานที่ประชุมรายงานของ 2565 มีรายได้รวมจ านวนประมาณ 250 ล้านบาท  
แต่เม่ือไปดูในกระแสเงินสด กระแสเงินสุดสุทธิจากการด าเนินงาน กลายเป็นว่า – 2.5 ล้านบาท ซ่ึงหมายถึงว่าธุรกิจที่ 
ท าไปไม่มีเม็ดเงินจริงเข้ามา จึงขอเรียนถามกรรมการว่า เงินสดที่เช่ือได้จากก าไร 250 ล้านบาท มันไปอยู่ในจุดใด หรือ
รายการใดบ้างครับ ที่ปรากฏว่างบของกระแสเงินสด – 2.5 ล้านบาท 

คุณอาวิน โซน่ี เป็นผู้ ช่วยตอบ :  หลกัๆจริงๆบริษทัขาดทุน ปัญหาไม่ได้อยู่ท่ียอดขาย แต่ปัญหาหลกัอยู่ท่ี
ตน้ทุนท่ีเราค่อนขา้งบริหารล าบาก ในธุรกิจน้ีส่ิงท่ีเราเห็นมาในช่วง 2 – 3 ปีท่ีผ่านมา ทางบริษทั พยายามมาตลอดท่ีจะ
ท าอย่างไรให้มนั Comfortable ได ้แต่ปัญหาท่ีเจอคือ ยิ่งผลิตยิ่งกลายเป็นขาดทุน นัน่คือเหตุผลท่ีเราตดัสินใจท่ีจะปล่อย
เช่า และโฟกสัท่ีในตวั Asset ในแง่ของตวั Property และในแง่ของตวั Trading ซ่ึงตรงน้ีแหละน่าจะเป็นปีท่ีจะเร่ิมเห็นใน
แง่ของตวัก าไร ในแง่ของ Cash Flow 

 
2. บริษัทจะด าเนินการธุรกิจอย่างไร เน่ืองจากที่ดูบริษัทขาดทุนติดต่อกันมา 5 – 6 ปีตลอด และขณะนีเ้ท่าที่ทราบ ธุรกิจ
ที่บริษัทด าเนินการอยู่มีความกดดันสูง มีต้นทุนสูงและราคาขายที่ไม่สามารถขายไปได้ อยากให้ผู้บริหารช้ีแจงกับ 
ผู้ ถือหุ้นถึงแนวทางที่พยายามให้ผู้ ถือหุ้นมีก าไรในปี 2566 มีอะไรบ้าง มีแนวทางอะไรบ้างที่ทาง CFO ได้แจ้งว่าให้ 
เราทราบว่าจะมีตัว Asset ให้เช่า หรือตัว Trading เพื่อใหผู้ฟั้งไดมี้ความมัน่ใจในบริษทัมากขึ้น 

 คุณวิบูลย์ โกศลธนวงศ์ เป็นผู้ตอบ : ธุรกิจเดิมท่ีท าเราพยายามสร้างผลตอบแทนแต่ดว้ยภาวะถดถอยท่ีรุนแรง 
จึงคิดว่าลองปล่อยก่อนดีกว่า ซ่ึงการปล่อยน้ีมีขอ้ดีของค่าใช้จ่ายประจ าท่ีลดลง และมีรายไดใ้นส่วนค่าเช่าเขา้มาเสริม 
ค่าใช้จ่ายในส่วนท่ีลดลงไป ลดลงในระดบัท่ีปี 2566 น่าจะพอเป็นก าไรจากตวัค่าเช่าเขา้มาได้ ส่วนแนวทางธุรกิจใน
อนาคตเราพยายามมองหามิติท่ีสร้างผลตอบแทน ซ่ึงตอนน้ีเกิดการเปล่ียนแปลงในช่วงต้นปี จึงยงัคงให้ค าตอบ
ในตอนน้ีไม่ไดค้รับ 

คุณอาวิน โซน่ี ตอบเสริม : จริงๆ เป็นแบบน้ีมาหลายปีแลว้ บริษทัไม่ใช่ไม่พยายาม ก็มีการท าทุกอย่างแต่ดว้ย
ภาวะการแข่งขนัค่อนขา้งรุนแรงและจากในแง่ของการเปล่ียนแปลงของเฟอร์นิเจอร์ทั้งหลายท่ีเราเห็น ทั้งในตวัแง่ 
Business และส่ิงหน่ึงท่ีเรียนรู้จาก Model ลาซาดา้ มาเช่าพื้นท่ีเปล่า เป็น Cash Flow ท่ีเขา้มาสม ่าเสมอ โดยท่ีทางเราแทบ
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ไม่มีค่าใชจ่้าย ส่วนหน่ึงตอ้งขอยกเครดิตให้ผูบ้ริหารท่ีคิดแนวทางน้ี เพราะเราพยายามในการลดตน้ทุน แต่สุดทา้ยเรา 
ไม่สามารถสู้ในแง่ตวัราคาขายได ้โดยตอ้งยอมรับว่า โรงงานไม่ไดมี้การลงทุนใหญ่ ๆ เพื่อท่ีจะให้เทคโนโลยีมนัดีขึ้น  
แต่ถามว่าท าไดห้รือไม่ สามารถท าได ้ถ้าดูบริษทั บริษทัเราไม่ไดมี้ Balance  Sheet แย่ บริษทัท่ีมีหน้ีสิน เป็นบริษทั 
ท่ีมีเงินสด มี Asset อยู่ท่ีว่า ถา้วนัน้ีเราจะขาย Property เราก็ขายได ้ถา้ขายขาดทุนหรือขายแบบราคาต ่า ๆ เราสามารถ
เทิร์นเป็น plant ได้หมด ไม่ได้มีปัญหาเร่ือง Balance  Sheet แต่ว่ามนัเป็นปัญหาเร่ืองธุรกิจมากกว่าท่ีเรา Chain Store 
ไม่ได ้บวกกบัในแง่ของ Property เองท่ีจะเห็นไดว้า่บริษทัเล็ก บริษทัใหญ่ทุกคนก็ท ากนัหมด ตั้งแต่โควิด-19 ระบาดมา 
โดยเราก็จะท าแนวราบเป็นส่วนใหญ่ ท่ีมาของการท าปล่อยเช่าในแง่ของตวัโรงงาน ส่ิงท่ีโฟกสัอยา่งแรก คือ ในเม่ือเราสู้
ไม่ไดเ้ราถอยมาก่อน แต่เราไม่ไดข้าย เรายงัเก็บสัญญาในตวัของ Trading อยู ่ เราท าธุรกิจน้ีมาหลาย ๆ ปี ถา้เห็นว่ามนัมี
โอกาสท่ีดีขึ้น เห็นโอกาสในแง่ของ Products ท่ีดี เราสามารถท่ีจะไปซ้ือและเป็นตวัแทนขายได ้ไม่ตอ้งมีความเส่ียงใน
เร่ือง Energy ค่าไฟฟ้าหรือเร่ืองอ่ืน ๆ  คลา้ย ๆ กบัการจบัเสือมือเปล่า ในส่วนผูเ้ช่าสัญญาอยู่ท่ี 12 เดือน ถา้ มีการต่อไป
เร่ือย ๆ เราก็มีรายไดเ้ขา้มาเร่ือย ๆ และท่ีส าคญัเราเอาเวลาไปโฟกสัในการขายตวั Property ได ้แทนท่ีเราจะต้องไป
บริหารต้นทุนแต่ละอย่าง จากท่ีพูดในท่ีประชุมเป็นความรู้สึกเหมือนให้ความหวงั แต่ในปีน้ีต้องยอมรับว่าขณะท่ี
ผูบ้ริหารเสนอให้กับกรรมการเร่ืองการปล่อยเช่า เม่ือพิจารณาในแง่ของงบ รายรับ ผมเองในฐานะกรรมการอิสระ
ค่อนขา้งเห็นดว้ยกบั solution น้ี และสามารถมองได ้2 มุม คือ เราไม่ไดท้ าธุรกิจไมย้าง มนัดีขนาดนัน่หรือไหม และใน
อีกมุมคืออย่างน้อย protect Balance  Sheet ของบริษทั ไม่ท าร้ายผูถื้อหุ้น และหากมีโอกาสท่ีท าอะไรใหม่ๆ เราสามารถ
ท าได ้อาจจะมองตรงจุดนั้นมากกว่า และในแง่ของ Property หากเราสามารถขายไดห้มด จะไดเ้งินสดจ านวนหลาย  
ร้อยลา้นเขา้มาในบริษทั อาจท าใหเ้ราสามารถไปท าโครงการใหม่ๆไดค้รับ 

 
3. บริษัทในช่วงปีที่ผ่านมา งานในส่วนอสังหาริมทรัพย์ ไม่ทราบว่าดีหรือไม่ดีอย่างไร 

คุณวิบูลย์ โกศลธนวงศ์ เป็นผู้ตอบ : ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของเราสามารถขายได้เร่ือย  ๆ ข้อดีในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ของเราคือไม่มีหน้ีสิน ซ่ึงหากเราขายได้หมดจะเป็น Cash Flow เข้าบริษัทเลยทีเดียว แต่อาจจะมี 
การปรับปรุงสภาพดว้ยอายหุลายปีแลว้ก่อนท่ีจะมีการโอนใหก้บัลูกคา้ จึงอาจมีการใส่เมด็เงินลงไปก่อนครับ 

 
4. หมายถึงเราจะไม่ไปมุ่งโฟกัสในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ใช่ไหมครับ 

 คุณวิบูลย์ โกศลธนวงศ์ เป็นผู้ตอบ : ตอนน้ีเรายงัไม่มีแผนท่ีจะมุ่งในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เพราะวา่ของเก่าเรา
ยงัมียอดขายไดไ้ม่ดีเท่าท่ีตั้งใจไวค้รับ 
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5. สมมุติว่าเราท าธุรกิจ Trading แล้วโรงงานที่สมุทรปราการให้เช่าไปแล้ว ในการท า Trading เราจ าไม่เป็นต้องมีพ้ืนที่
การท า Stock สินค้าในการท า Trading ใกล้ๆกับกรุงเทพฯ เหรอครับ 

คุณอาวิน โซน่ี เป็นผู้ตอบ : ตอ้งขอตอบวา่ยงัไม่ไดท้ า ณ ตอนน้ี แต่เรามีลายเส้น มีบริษทัท่ีจดทะเบียนทุกอย่าง 
เราขอดูตลาดก่อน ตลาดวนัน้ีไม่ดี แต่ถา้อนาคตดีขึ้น ทุกอย่างท่ีเป็นของเราเป็นสัญญาปีต่อปี ไม่ไดเ้ป็นการผูกมดัระยะ
ยาวเป็น 20 ปี ท่ีจะท าให้เรากลบัมาไม่ได ้ เหมือนกบัว่าขอพกัก่อน และระหว่างพกัไดเ้งินสดมาใช้ และเป็นการเปิด
โอกาสใหต้วัเองไวค้รับ 


