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รายงานการประชุมสามัญผ้ถือหุ้น ประจาํปี ู 2557 

บริษัท แฟนซีว๊ดอินดัสตรีสจาํกัดู (มหาชน) 
วัน ศุกร์ ที' 25 เมษายน 2557 

ณ โรงแรมโฟร์วิงส์ ชั +น 5 ห้องกิ'งกัญญา เลขที' 40 ซอยสุขุมวิท 26 ถนนสุขุมวทิ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
 

 

 สวสัดีครับขณะนี 
เวลา 9.30 น. ผมชสูกลุ  เอี�ยมโสภา  เลขานกุารบริษัท  ขอต้อนรับผู้ ถือหุ้นเข้าสูก่ารประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจํา ปี 2557 ของ บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดสัตรีส จํากดั (มหาชน) และได้กลา่วแนะนําคณะกรรมการบริษัท และผู้ เกี�ยวข้อง ดงันี 
 
ทา่นที� 1  คณุพงษ์สนัต์ ลลีาปราชญ์ ตําแหนง่     ประธานบริษัท 
ทา่นที� 2  คณุวิชยั  ตนัพฒันรัตน์ ตําแหนง่     กรรมการผู้จดัการใหญ่  

ทา่นที� 3  คณุพรทิพย์ ชพิูนิจศกัดิ@ ตําแหนง่     กรรมการบริษัท 
ทา่นที� 4  คณุปิยะ  ลลีาปราชญ์ ตําแหนง่     กรรมการบริษัท 
ทา่นที� 5  คณุชาญชยั ลลีาปราชญ์ ตําแหนง่     กรรมการบริษัท 
ทา่นที� 6  คณุประเสริฐ ภทัรดิลก  ตําแหนง่     กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทา่นที� 7  คณุไพจิตร บณุยานเุคราะห์ ตําแหนง่     กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ทา่นที� 8  คณุชวลติ ลลีาพรพิสฐิ ตําแหนง่     กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ทา่นที� 9  คณุมาล ี  พิณทอง  ตําแหนง่     ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 
ทา่นที� 10  คณุพิศิษฐ์ ชีวะเรืองโรจน์ ตําแหนง่     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  
 มีกรรมการไมไ่ด้มาเข้ารวมประชมุ  1   ทา่น   คือ    คณุโกวิท   หลนิสรัล    เนื�องจากติดภาระกิจในตา่งประเทศ    
 

 การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 ของบริษัทในวนันี 
มีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุดงันี 
 
มาประชมุด้วยตนเองจํานวน  13  ราย มีจํานวนหุ้น 2,707,200    หุ้น รับมอบฉนัทะมาร่วมประชมุจํานวน   28   ราย  มีจํานวนหุ้น 
301,531,988   หุ้น   ( รวมมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ นายประเสริฐ ภทัรดิลก เข้าประชมุแทน จํานวน  1  รายมจํีานวนหุ้น  9,000  

หุ้น ) รวมจํานวนผู้ เข้าประชมุทั 
งสิ 
น   41  ราย นบัรวมเป็นจํานวนหุ้นได้ 304,239,188. หุ้น คิดเป็นร้อยละ  64.73 ของจํานวนหุ้นที�
จําหนา่ยแล้วทั 
งหมด 470,000,000 หุ้น ซึ�งเกินกวา่หนึ�งในสาม (1/3) ของจํานวนหุ้นที�จําหนา่ยแล้วทั 
งหมด  ถือวา่ครบองค์ประชมุ
ตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พศ.2535 และข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 34. 

 ก่อนเริ�มพิจารณาวาระการประชมุ  ผมขอชี 
แจงวิธีการออกเสยีงลงคะแนนดงัมีรายละเอียดดงันี 
 
การประชมุในวนันี 
มีวาระการประชมุทั 
งสิ 
น  8  วาระ ( ดงัรายละเอียดลาํดบัวาระการประชมุ  ปรากฏตามหนงัสอืเชิญ

ประชมุที�ได้จดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้ว 
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 สาํหรับวิธีการลงคะแนนตามข้อบงัคบับริษัท ข้อ 36. ได้กําหนดวา่ ในการออกเสยีงลงคะแนนให้หุ้น 1 หุ้นเทา่กบั 1 เสยีง 
ทั 
งนี 
เพื�อความสะดวกในการนบัคะแนนเสยีง  ในแตล่ะวาระจะนบัคะแนนเสยีงเฉพาะ  ผู้ ถือหุ้นที�ลงคะแนนเสยีงไมเ่ห็นด้วย และ/

หรือ งดออกเสยีง  และจะนําคะแนนเสยีงดงักลา่วหกัออกจากจํานวนเสยีงทั 
งหมดที�เข้าร่วมประชมุ  สว่นที�เหลอืจะถือวา่เป็น
คะแนนเสยีงที�เห็นด้วยในวาระนั 
นๆ 
 สาํหรับผู้ ถือหุ้นที�เห็นด้วย  เจ้าหน้าที�จะขอรับใบลงคะแนนคืนเมื�อเสร็จสิ 
นการประชมุ  โดยขอให้วางไว้บนโต๊ะที�ทา่นนั�ง
ประชมุเพื�อบริษัทจะได้เก็บไว้เป็นหลกัฐานตอ่ไป 
 ในกรณีที�  ไมม่ีผู้ใดแสดงความเห็นคดัค้าน หรือ แสดงความคิดเห็นเป็นอยา่งอื�น  ให้ถือวา่ที�ประชมุมีมติเห็นชอบหรือ
อนมุตัิเป็นเอกฉนัท์ 
 การลงมติในวาระที� 1 , 3 , 4 , 5 , 6   และ  7  จะเป็นการให้ผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุ ลงมติ เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรือ งดออก
เสยีง  เพื�อความสะดวกในการนบัคะแนนในกรณีที�มีผู้ ถือหุ้นทา่นใด ที�ไมเ่ห็นด้วย หรือ งดออกเสยีง ในวาระตา่งๆดงักลา่ว ให้ยก
มือขึ 
นจะมเีจ้าหน้าที�เดินไปเก็บใบลงคะแนน 
 ในวาระที� 2 จะไมม่ีการลงมติ  เนื�องจากเป็นการเสนอผลการดําเนินงานของคณะกรรมการในรอบ ปี 2556 ให้ที�ประชมุ
รับทราบ 
 เมื�อเลขานกุารบริษัทได้อธิบายเสร็จสิ 
นแล้ว  จึงขออาสาสมคัรเพื�อเป็นกรรมการตรวจนบัคะแนนจํานวน  3 ทา่น  
ประกอบด้วย (1) คณุนวพร  ชวูลัย์  (2) คณุมะล ิ ศรีชยันาท  (3) คณุกานต์รวี  เพ็ญนาท 
 จากนั 
นเลขานกุารบริษัท  ได้เรียนเชิญทา่นประธานกลา่วเปิดประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2557   

 ทา่นประธานบริษัทได้กลา่วเปิดประชมุและกลา่วต้อนรับผู้ ถือหุ้นที�มาร่วมประชมุในวนันี 
ทกุทา่น และได้มอบหมายหน้าที�
ในการดําเนินการประชมุให้แก่ คณุวิชยั  ตนัพฒันรัตน์  กรรมการผู้จดัการใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ดาํเนินการประชมุ 
              คณุวิชยั  ตนัพฒันรัตน์ กลา่วขอบคณุทา่นประธาน และ กลา่วสวสัดีผู้ ถือหุ้นทกุทา่น และ ได้เริ�มการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2557   โดยมีระเบียบวาระการประชมุดงัตอ่ไปนี 
 
 

วาระที' 1  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผ้ถอืหุ้นประจาํปี ู 2556 ลงวันที' 26 เมษายน 2556 
 

ประธานที'ประชุม  ขอเสนอให้ที�ประชมุพิจารณารับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 เมื�อวนัที� 26 

เมษายน 2556 ตามรายละเอียดสาํเนารายงานการประชมุที�ได้จดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าพร้อมหนงัสอืเชิญประชมุ จงึขอให้ที�
ประชมุได้โปรดพิจารณารายงานดงักลา่วเพื�อลงมติรับรองรายงานการประชมุ   และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามเพิ�มเติม  แตไ่ม่
มีผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถามเพิ�มเตมิ  ประธานจึงขอให้ที�ประชมุได้พิจารณาลงมติในวาระนี 
 
 ที�ประชมุได้พิจารณาและมมีตเิป็นเอกฉนัท์อนมุตัใิห้การรับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2556  

  จํานวนผู้มีสทิธิออกเสยีงทั 
งหมดในวาระนี 
 จํานวน   314,771  เสยีง 
  เห็นด้วย  305,271 เสยีง คิดเป็นร้อยละ 100 

  ไมเ่ห็นด้วย     - เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 

  งดออกเสยีง    9,500 เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 
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วาระที' 2  รับทราบผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการในรอบปี 2556 

ประธานที�ประชมุได้รายงานผลการดําเนินงานของบริษัท ในรอบปี 2556 ให้ที�ประชมุรับทราบโดยมี 
ข้อมลูโดยสรุปของผลการดําเนินงานของคณะกรรมการในรอบปี 2556 ดงันี 
 

ในปี 2556 ผลประกอบการจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ มีผลกําไร 27.19 ล้านบาทในปี 2556  และ บริษัทมี
รายได้รวมเป็นจํานวน   472.10 ล้านบาท  เพิ�มขึ 
นจากปี 2555   จํานวน  411.46  ล้านบาท หรือเพิ�มขึ 
น 14.74  %         
รายได้รวมที�เพิ�มขึ 
นเป็นผลมาจากรายได้อื�นๆเพิ�มขึ 
นจาก 68.79 ล้านบาทในปี 2555  เป็น 225.70 ล้านบาทในปี 2556   

สาเหตทีุ�ทําให้ผลประกอบการของบริษัทฯมีกําไ รมาจากรายได้อื�น โดยสาเหตหุลกัมาจากกําไรจากการจําหน่าย
ทรัพย์สนิที�มิได้ใช้ในการดําเนินงานที�เพิ�มขึ 
นจาก 20.27 ล้านบาท ในปี 2555    เป็น  156.92  ล้านบาท ในปี 2556   

ซึ�งกําไรจากการจําหน่ายทรัพย์สินดงักลา่วสว่นใหญ่เกิดจากการจําหน่ายที�ดินพร้อมสิ�งปลกูสร้างที�โรงงาน
สมทุรปราการของ บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดสัตรีส จํากดั (มหาชน) ซึ�งจําหน่ายได้เป็นจํานวนเงิน 140 ล้านบาท 

  ปัจจบุนับริษัทฯได้ดําเนินการผลิตและจําหน่ายไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด( BI0NBORD ) ซึ�งเมื�อบริษัทดําเนินการ
จําหน่ายไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด( BI0NBORD )แล้วจะมีรายรับและผลตอบแทนที�ดีขึ 
นเป็นรายได้หลกัของบริษัทฯในอนาคต  

การดําเนินงานของบริษัทย่อย คือ บริษัท แฟนซีวู้ดอินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั ดําเนินงานด้านโรงงานแปรรูปไม้
ยางพาราอบแห้งครบวงจร ปัจจบุนัยงัคงดําเนินงานตามแผนงานของบริษัทได้เป็นปกติ และยงัสามารถสง่ขายไม้
ยางพาราแปรรูปอบแห้งให้กบัลกูค้าทั 
งภายในประเทศและตา่งประเทศ  อย่างไรก็ตามบริษัทยงัคงได้เปรียบคูแ่ข่งขนัอยู่
บ้าง เนื�องจากบริษัทย่อยอยู่ในแหลง่วตัถดิุบหลกั ทําให้บริษัทมีความมั�นใจเรื�องการจดัหาควบคมุราคาราคาวตัถดิุบที�ใช้
ในกระบวนการผลิตตลอดจนการควบคมุคณุภาพได้ตลอดสายการผลิต  และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามเพิ�มเตมิ
เกี�ยวกบัผลการดําเนินงานของบริษัท  โดยมีผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม ดงันี 
  

(ข้อซกัถามและคําตอบปรากฏตามเอกสารแนบท้ายรายงานการประชมุ) 
    

   ภายหลงัจากประธานได้ตอบข้อซกัถามผู้ ถือหุ้น เสร็จสิ 
นแล้ว  ประธานได้กลา่วตอ่ที�ประชมุวา่ 
เนื�องจากวาระนี 
เป็นวาระรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการในรอบปี 2556 จึงไมม่กีารลงมติแตป่ระการใด  จงึขอ
พิจารณาในวาระที� 3 ตอ่ไป 
 

วาระที' 3 พิจารณาอนุมัติงบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษัทสาํหรับรอบปีบัญชีสิ +นสุด ณ วนัที' 31 ธันวาคม 
2556 ซึ'งผ่านการตรวจสอบจากผ้สอบบัญชีแล้วู  

 

ประธานที'ประชุม  ได้เสนอให้ที�ประชมุพิจารณาและอนมุตัิงบการเงินของบริษัทสาํหรับปีบญัชีสิ 
นสดุ ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 2556 ซึ�งผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี ( นายพิศษิฐ์  ชีวะเรืองโรจน์  บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จํากดั )  
รายละเอียดปรากฏตามหนงัสอืเชิญประชมุและรายงานประจําปี 2556 ที�ได้จดัสง่ไปยงัผู้ ถือหุ้นแล้ว  และประธานได้เปิดโอกาสให้ 
ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามเพิ�มเติมเกี�ยวกบัข้อมลูในงบการเงินของบริษัท  โดยมีผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม ดงันี 
 

(ข้อซกัถามและคําตอบปรากฏตามเอกสารแนบท้ายรายงานการประชมุ) 
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 ภายหลงัการชี 
แจงของประธานได้เสร็จสิ 
นและไมม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถามเพิ�มเติม  ประธานจงึกลา่วตอ่ที�ประชมุให้
พิจารณาลงมตใินวาระนี 
 
 

ประธานได้แจ้งสรุปผลของมตทิี'ประชุมว่า   ที'ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติงบดุลและงบกาํไรขาดทุนของ
บริษัท สาํหรับรอบปีบัญชีสิ +นสุด ณ วนัที' 31 ธันวาคม 2556 ซึ'งผ่านการตรวจสอบจากผ้สอบบัญชีแล้วู  

 

  จํานวนผู้มีสทิธิออกเสยีงทั 
งหมดในวาระนี 
 จํานวน   315,289  เสยีง 
  เห็นด้วย  305,789 เสยีง คิดเป็นร้อยละ 100 

  ไมเ่ห็นด้วย     - เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 

  งดออกเสยีง    9,500 เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 

 
 

วาระที' 4  พิจารณาอนุมัติจ่ายเงนิปันผลประจาํปี 2556 

ประธานที'ประชุม  ได้แจ้งวา่  จากงบดลุและงบกําไรขาดทนุประจําปี 2556 สิ 
นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ได้ผา่นการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตและได้ผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบแล้ววา่
ถกูต้องตามมาตราฐานบญัชีที�รับรองทั�วไป  ปรากฏวา่บริษัทมีผลประกอบการประจําปี 2556 มีกําไรสะสมแสดงในงบการเงิน
จํานวน 60,616,343 บาท  และจากการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 
งที� 2/2557 มีมตเิป็นเอกฉนัท์ให้บริษัทจา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้
ถือหุ้นในอตัรา 0.10 บาท (สบิสตางค์) เป็นจํานวนเงิน 47,000,000 บาท (สี�สบิเจ็ดล้านบาทถ้วน) โดยจ่ายจากกําไรสะสมของบริษัท 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ซึ�งเป็นกําไรของกิจการที�ไมไ่ด้รับยกเว้นภาษีเงินได้  และกําหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที� 20 พฤษภาคม 
2557 โดยจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นตามกําหนดรายชื�อผู้ ถือหุ้นที�มสีทิธิเข้าประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ครั 
งที� 1/2557 และสทิธิได้รับเงินปัน
ผลในวนัที� 3 เมษายน 2557 ( Record date) และให้รวบรวมรายชื�อตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ ฯ โดยวิธีปิดสมดุ
ทะเบียนในวนัที� 4 เมษายน 2557 เวลา 12.00 น.   

 

  จากนั 
นประธานที�ประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามเพิ�มเตมิเกี�ยวกบัรายละเอียดของการจ่ายเงินปันผล
ของบริษัทในครั 
งนี 
     ประธานจึงขอให้ที�ประชมุพิจารณาลงมติในวาระนี 
 

(ข้อซกัถามและคําตอบปรากฏตามเอกสารแนบท้ายรายงานการประชมุ) 
 

 

ประธานได้แจ้งสรุปผลของมตทิี'ประชุมว่า   ที'ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติจ่ายเงนิปันผลประจาํปี 2556 
 

  จํานวนผู้มีสทิธิออกเสยีงทั 
งหมดในวาระนี 
 จํานวน   315,289    เสยีง 
  เห็นด้วย  305,789 เสยีง คิดเป็นร้อยละ 100 

  ไมเ่ห็นด้วย     - เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 

  งดออกเสยีง    9,500 เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 
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วาระที' 5.1  พิจารณาเลือกตั +งกรรมการแทนกรรมการที'ต้องออกตามวาระประจาํปี 2555 
 

  ประธานในที�ประชมุได้แจ้งตอ่ที�ประชมุวา่  ตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 17 กําหนดวา่  “ ในการประชมุสามญั
ประจําปีทกุครั 
งให้กรรมการออกจากตําแหนง่ 1 ใน 3 เป็นอตัรา  ถ้าจํานวนกรรมการที�จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้  ก็ให้
ออกโดยจํานวนใกล้ที�สดุกบัสว่น 1 ใน 3 ” ซึ�งในปีนี 
กรรมการที�ต้องออกจากตาํแหนง่กรรมการของบริษัทตามกําหนดวาระมีดงันี 
 

( 1 )  นายโกวิท หลนิสรัล   กรรมการบริษัท 
( 2 )  นายไพจิตร บณุยานเุคราะห์  กรรมการอิสระ 
( 3 )  นายชวลติ ลลีาพรพิสฐิ  กรรมการอิสระ 

 จากผลการประชมุของคณะกรรมการบริษัท  เมื�อวนัที� 21 มีนาคม 2557   เห็นควรเสนอชื�อให้แตง่ตั 
งกรรมการที�มีรายชื�อ
ดงักลา่วข้างต้น  กลบัเข้าดาํรงตาํแหนง่กรรมการของบริษัทอีกวาระหนึ�ง 
ดงัรายละเอียดประวตัิโดยสงัเขปของทั 
ง 3 ทา่นที�ปรากฏตามเอกสารซึ�งได้จดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้ว   ทั 
งนี 
บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้

ถือหุ้นได้เสนอชื�อบคุคลที�มีความเหมาะสมเพื�อรับการพิจารณาเลอืกตั 
งเป็นกรรมการบริษัท  ผา่นทาง website ของบริษัทตั 
งแต่
วนัที� 19 ธนัวาคม 2556 ถึงวนัที� 18 มกราคม 2557 โดยได้แจ้งขา่วผา่นตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ตามหนงัสอืบริษัท  ฉบบั

ที� SET. 56-14  ลงวนัที� 19 ธนัวาคม 2556  ภายหลงัเมื�อสิ 
นสดุระยะเวลาดงักลา่ว  ไมม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใดเสนอชื�อบคุคลใดเข้ามา  
เพื�อรับการพิจารณาเลอืกตั 
งเป็นกรรมการผา่นทาง  website  ของบริษัทแตป่ระการใด 
 เกณฑ์ในการคดัเลอืกบคุคลที�จะเข้าดาํรงตาํแหนง่เป็นกรรมการบริษัท  จะเป็นการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน  และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท    แตใ่นปีนี 
มีกรรมการที�ต้องออกตามวาระ 2 ทา่น เป็นกรรมการสรร
หาและพิจารณาคา่ตอบแทน  ดงันั 
นคณะกรรมการบริษัทจงึเป็นผู้พิจารณาคดัเลอืกกรรมการแทนกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน    ซึ�งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาคดัเลอืกบคุคลที�มีคณุสมบตัิตามที�กฎหมายมหาชนจํากดั พศ.2535 และ
ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที�เกี�ยวข้องเป็นเกณฑ์  นอกจากนี 
ยงัพิจารณาจากประสบการณ์  ความสามารถและ
ผลประโยชน์ที�บริษัทจะได้รับประกอบด้วย 
 
 ประธานที�ประชมุได้ขอให้ทา่นผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมตใินการเลอืกตั 
งกรรมการ  โดยเริ�มจาก 
 ท่านที' 1  นายโกวิท หลนิสรัล 
 มีผู้ ถือหุ้นทา่นใดไมเ่ห็นด้วย หรือ งดออกเสยีงในการแตง่ตั 
ง นายโกวิท  หลนิสรัล   กลบัเข้าดํารงตาํแหนง่กรรมการอีก
วาระหรือไม ่ กรุณายกมือเพื�อให้เจ้าหน้าที�เก็บใบลงคะแนน หรือ ต้องการแสดงความคดิเห็นเพิ�มเติม ( ไมม่ี ) 
 
 ท่านที' 2  นายไพจิตร บณุยานเุคราะห์ 
 มีผู้ ถือหุ้นทา่นใดไมเ่ห็นด้วย หรือ งดออกเสยีงในการแตง่ตั 
ง นายไพจิตร  บณุยานเุคราะห์  กลบัเข้าดํารงตําแหนง่
กรรมการอีกวาระหรือไม ่ กรุณายกมือเพื�อให้เจ้าหน้าที�เก็บใบลงคะแนน หรือ ต้องการแสดงความคิดเห็นเพิ�มเติม ( ไมม่ี )  
   
 ท่านที' 3  นายชวลติ ลลีาพรพิสฐิ 
 มีผู้ ถือหุ้นทา่นใดไมเ่ห็นด้วย หรือ งดออกเสยีงในการแตง่ตั 
ง นายชวลติ  ลลีาพรพิสฐิ   เข้าดํารงตาํแหนง่กรรมการหรือไม ่ 
กรุณายกมือเพื�อให้เจ้าหน้าที�เก็บใบลงคะแนน  หรือ ต้องการแสดงความคิดเห็นเพิ�มเติม ( ไมม่ี ) 
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 ประธานแจ้งผลการลงมติตอ่ที�ประชมุเป็นรายบคุคล 
 ผลการนบัคะแนนลงมติวาระที� 5.1 แตง่ตั 
ง นายโกวิท หลนิสรัล 
  จํานวนผู้มีสทิธิออกเสยีงทั 
งหมดในวาระนี 
 จํานวน    315,289    เสยีง 
  เห็นด้วย  305,789 เสยีง คิดเป็นร้อยละ 100 

  ไมเ่ห็นด้วย     - เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 

  งดออกเสยีง    9,500 เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 

 
   

ผลการนบัคะแนนลงมติวาระที� 5.2 แตง่ตั 
ง นายไพจิตร  บณุยานเุคราะห์ 
  จํานวนผู้มีสทิธิออกเสยีงทั 
งหมดในวาระนี 
 จํานวน   315,289    เสยีง 
  เห็นด้วย  305,789 เสยีง คิดเป็นร้อยละ 100 

  ไมเ่ห็นด้วย     - เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 

  งดออกเสยีง    9,500 เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 

 

 
ผลการนบัคะแนนลงมติวาระที� 5.3  แตง่ตั 
ง นายชวลติ   ลลีาพรพิสฐิ 

  จํานวนผู้มีสทิธิออกเสยีงทั 
งหมดในวาระนี 
 จํานวน    315,289    เสยีง 
  เห็นด้วย  305,789 เสยีง คิดเป็นร้อยละ 100 

  ไมเ่ห็นด้วย     - เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 

  งดออกเสยีง    9,500 เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 

 
 

 ประธานได้แจ้งสรุปผลของมตทิี'ประชุมว่า  เพราะฉนั+นถอืเป็นการลงมติเสียงข้างมาก  อนุมัติแต่งตั +ง       
นายโกวิท  หลินสรัล , นายไพจิตร  บุณยานุเคราะห์ และ นายชวลิต  ลีลาพรพิสิฐ  กลับเข้ามาเป็นกรรมการของบริษัท
อีกวาระหนึ'ง  
 

วาระที'  5.2  พิจารณากาํหนดค่าบาํเหน็จตอบแทนกรรมการประจาํปี 2557 
 

ประธานที'ประชุม  ได้กลา่วตอ่ที�ประชมุวา่  สาํหรับคา่บําเหน็จตอบแทนกรรมการในปี 2556 ที�ผา่นมา  ผลจากมติที�
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 
งที� 2/2557 เมื�อวนัที� 21 มีนาคม 2557  ได้มีมตใิห้จ่ายคา่บําเหน็จตอบแทนกรรมการประจําปี 

2556 เป็นจํานวนเงินรวม 1,665,000 บาท ( ตามมติอนมุตัิที�ประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2556 วาระที� 6 ในอตัราไมเ่กินร้อยละ 6 
ของกําไรสทุธิจากงบการเงินรวมปี 2556  โดยกําหนดให้ประธานกรรมการ เป็นผู้ พิจารณาจดัสรรให้แก่กรรมการตามความ
เหมาะสม )  
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  สาํหรับคา่ตอบแทนกรรมการ ปี 2557  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  ได้เสนอตอ่
คณะกรรมการบริษัท  โดยกําหนดให้คา่ตอบแทนประกอบไปด้วย  คา่เบี 
ยประชมุ  คา่ตอบแทนรายเดือน และ คา่บําเหน็จตอบ
แทนกรรมการ  ดงันี 
 
 1 .  คา่เบี 
ยประชมุ  ให้แก่กรรมการที�ไมใ่ช่ผู้บริหารและไมไ่ด้เป็นกรรมการตรวจสอบ  กําหนดจา่ยเบี 
ยประชมุให้แก ่
  กรรมการที�มคีณุสมบตัดิงักลา่วที�ได้เข้าร่วมประชมุ จํานวน 2,000 บาท (สองพนับาทถ้วน) ตอ่คนตอ่ครั 
งที� 
                            เข้าประชมุ 
 2 . คา่ตอบแทนรายเดือน  ให้แกค่ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายเดอืนเป็นจํานวนเงิน 60,000 บาท (หกหมื�น 
  บาทถ้วน) ตอ่เดือนหรือคิดเป็นจํานวนเงิน 720,000 บาทตอ่ปี 
 3 . คา่ตอบแทนกรรมการประจําปี 2557 ให้แก่กรรมการ  ในอตัราไมเ่กินร้อยละ 6 ของกําไรสทุธิจากงบการเงิน 
  รวมปี 2557  โดยกําหนดให้ประธานกรรมการ เป็นผู้ พิจารณาจดัสรรให้แก่กรรมการตามความเหมาะสม 
           อนึ�ง  คา่ตอบแทนที�เสนอในปี 2557 นี 
 เป็นคา่ตอบแทนอตัราเดยีวกนักบัของปี 2556 
  การลงมติในวาระนี 
  ให้ถือคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ สองในสาม ( 2 / 3 ) ของคะแนนเสยีงทั 
งหมดของผู้ ถือหุ้น
ที�มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
  จากนั 
นประธานที�ประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามเพิ�มเตมิในวาระนี 
  แตไ่มม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถาม
เพิ�มเติม  ประธานขอให้ที�ประชมุลงมติสาํหรับวาระนี 
  โดยหากมีผู้ ถือหุ้นทา่นใดไมเ่ห็นด้วย หรือ งดออกเสยีง  กรุณายกมือเพื�อให้
เจ้าหน้าที�เก็บใบลงคะแนน  ( ไมม่ี ) 
 
 

ประธานได้แจ้งสรุปผลของมตทิี'ประชุมว่า   ที'ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติกาํหนดค่าบาํเหน็จตอบแทน
กรรมการประจาํปี 2557 ตามที'เสนอ 

 
  จํานวนผู้มีสทิธิออกเสยีงทั 
งหมดในวาระนี 
 จํานวน   315,289    เสยีง 
  เห็นด้วย  305,789 เสยีง คิดเป็นร้อยละ 100 

  ไมเ่ห็นด้วย     - เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 

  งดออกเสยีง    9,500 เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 

 

วาระที' 6  พิจารณาอนุมัติแต่งตั +งผ้สอบบัญชีและกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปี ู 2557 

 

  ประธานได้มอบหมายให้ นายประเสริฐ  ภทัรดิลก  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นผู้แถลงตอ่ที�ประชมุ
วา่  คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอให้ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตั 
งผู้สอบบญัชีประจําปี 2557 ซึ�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้เปรียบเทียบกบัผู้สอบบญัชีรายอื�นๆแล้ว  จึงขอเสนอแตง่ตั 
ง นายพิศิษฐ์  ชีวะเรืองโรจน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 
2803 หรือ  นายเมธี  รัตนศรีเมธา  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 3425 หรือ  นายอคัรเดช  เปลี�ยนสกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที�  
5389  แหง่บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอทจํากดั  เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทยอ่ยประจําปี 2557 ตอ่ไปอีกหนึ�งปี  โดย
มีคา่ตอบแทนที�เสนอเป็นจํานวนเงิน  1,060,000  บาท (  หนึ�งล้านหกหมื�นบาทถ้วน  ) ไมร่วมบริษัทแฟนซีอินเตอร์ LLC ที�ประเทศ
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สหรัฐอเมริกา  โดยคา่ตอบแทนในปี 2557 นี 
เพิ�มขึ 
นจากปี 2556 เป็นจํานวนเงิน 130,000 บาท ( หนึ�งแสนสามหมื�นบาทถ้วน )   
เนื�องจากเป็นการตรวจสอบที�เข้มข้นและมีสทิธิภาพที�เพิ�มขึ 
น ตามกฎเกณฑ์ข้อกําหนดตา่งๆ จึงต้องเพิ�มบคุคลากรในการ
ตรวจสอบตามปริมาณงานที�เพิ�มขึ 
น 
  ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท  พิจารณาแล้วมมีติเป็นเอกฉนัท์ให้นําเสนอการแตง่ตั 
งนายพิศษิฐ์  ชีวะเรือง
โรจน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 2803 หรือ  นายเมธี  รัตนศรีเมธา  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 3425  หรือ  นายอคัรเดช  
เปลี�ยนสกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที�  5389    แหง่บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอทจํากดั  เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและ
บริษัทยอ่ยประจําปี 2557 ตอ่ไปอีกหนึ�งปี  โดยมีคา่ตอบแทนที�เสนอเป็นจํานวนเงิน 1,060,000  บาท (หนึ�งล้านหกหมื�นบาทถ้วน)  ไม่
รวมบริษัทแฟนซีอินเตอร์ LLC ที�ประเทศสหรัฐอเมริกา  จงึเห็นควรนําเสนอให้ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นได้พิจารณาอนมุตัิแตง่ตั 
ง
ผู้ตรวจสอบบญัชีดงักลา่วตอ่ไป 
  จากนั 
นประธานที�ประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามเพิ�มเตมิ  แตไ่มม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถามเพิ�มเติม  
ประธานจึงขอให้ที�ประชมุพิจารณาลงมติในวาระนี 
  หากมีผู้ ถือหุ้นทา่นใด ไมเ่ห็นด้วย หรือ งดออกเสยีง  กรุณายกมือเพื�อให้
เจ้าหน้าที�เก็บใบลงคะแนน  ( ไมม่ี ) 
 

ประธานได้แจ้งสรุปผลของมตทิี'ประชุมว่า   ที'ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตั +งนายพิศิษฐ์  ชีวะเรืองโรจน์ ผ้สอบู
บัญชีรับอนุญาตเลขที' 2803 หรือ  นายเมธี  รัตนศรีเมธา  ผ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที' ู 3425 หรือ  นายอัครเดช  
เปลี'ยนสกุล  ผ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที'  ู 5389  แห่งบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จาํกัด  เป็นผ้สอบบัญชีของู
บริษัทและบริษัทย่อยประจาํปี 2557 ต่อไปอกีหนึ'งปี  โดยมีค่าตอบแทนจาํนวน 1,060,000 บาท ( หนึ'งล้านหกหมื'นบาท
ถ้วน )  ไม่รวมบริษัทแฟนซีอนิเตอร์ LLC ที'ประเทศสหรัฐอเมริกา  ตามที'เสนอ 
 

  จํานวนผู้มีสทิธิออกเสยีงทั 
งหมดในวาระนี 
 จํานวน   315,289    เสยีง 
  เห็นด้วย  305,789 เสยีง คิดเป็นร้อยละ 100 

  ไมเ่ห็นด้วย     - เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 

  งดออกเสยีง    9,500 เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 

 
 

วาระที' 7 พิจารณาอนุมัติย้ายที'ตั +งสาํนักงานใหญ่และจดทะเบียนยกเลิกสาขา 2   

 

ประธานที'ประชุม  ได้แจ้งตอ่ที�ประชมุวา่   จากผลการประชมุของคณะกรรมการบริษัท เมื�อวนัที� 21 มีนาคม 2557 ที�
ประชมุมีมติย้ายที�ตั 
งสาํนกังานใหญ่จากเลขที� 257 หมูที่� 1 ซอยไฮแลนด์ ถนนสขุสวสัดิ ตําบลปากคลองบางปลากด อําเภอพระ@

สมทุรเจดีย์ จงัหวดัสมทุรปราการ    มาตั 
งอยูเ่ลขที�  357  หมูที่� 12  ซอยสขุสวสัดิ @ 84 (คูส่ร้าง) ถนนสขุสวสัดิ  ตําบลในคลองบาง@

ปลากด  อําเภอพระสมทุรเจดย์ี  จงัหวดัสมทุรปราการ  ซึ�งเป็นที�ตั 
งของสาํนกังานสาขา 2  เป็นที�ตั 
งสาํนกังานใหญ่ แทน   และเมื�อ
ใช้สาํนกังานสาขา 2 เป็นที�ตั 
งสาํนกังานใหญ่แล้ว  จงึเห็นควรจดทะเบียนยกเลกิสาขา 2 ไปพร้อมกนั ( อนัเป็นผลจากมติที�ประชมุ
ครั 
งที� 4/2556 ประชมุเมื�อวนัที� 6 มิถนุายน 2556  มีมติให้ขายที�ดินพร้อมสิ�งปลกูสร้างตั 
งอยูเ่ลขที� 257 หมูที่� 1 ซอยไฮแลนด์ ถนนสขุ
สวสัดิ ตําบลปากคลองบางปลากด อําเภอพระสมทุรเจดย์ี จงัหวดัสมทุรปราการ  ซึ�งเป็นที�ตั 
งสาํนกังานใหญ่ ให้กบั บริษัทจนั@

วาณิชย์ ซีเคียวริตี 
 พริ 
นท์ติ 
งจํากดั โดยบริษัทได้ทําการโอนเสร็จสิ 
นแล้วเมื�อวนัที� 3 มีนาคม 2557 ที�ผา่นมา )   
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  อนึ�ง  การลงมติสาํหรับวาระนี 
  ให้ถือคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี� (3/4) ของจํานวนคะแนนเสยีงทั 
งหมด
ของผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
  จากนั 
นประธานที�ประชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามเพิ�มเตมิในวาระนี 
 

(ข้อซกัถามและคําตอบปรากฏตามเอกสารแนบท้ายรายงานการประชมุ) 

  หลงัจากไมม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถามเพิ�มเตมิ  ประธานจงึขอให้ที�ประชมุพิจารณาลงมตใินวาระนี 
   ซึ�งหาก       
มีผู้ ถือหุ้นทา่นใด ไมเ่ห็นด้วย หรือ งดออกเสยีง ในวาระนี 
กรุณายกมือเพื�อให้เจ้าหน้าที�เก็บใบลงคะแนน  ( ไมม่ี ) 
 

 ประธานได้แจ้งสรุปผลของมตทิี'ประชุมว่า   ที'ประชุมมีมติอนุมัติ  โดยมีคะแนนเสียงเหน็ด้วยไม่น้อยกว่าสาม
ในสี' ( 3 / 4 ) ของจาํนวนคะแนนเสียงทั +งหมดของผ้ถอืหุ้นที'มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  จึงถอืว่าที'ประชุมู
มีมติอนุมัติให้ย้ายที'ตั +งสาํนักงานใหญ่ของบริษัทมาอย่เลขที'  ู 357 หม่ที' ู 12 ซอยสุขสวสัดิ I 84 (ค่สร้างู ) ถนนสุขสวัสดิ I
ตาํบลในคลองบางปลากด อาํเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ และจดทะเบียนยกเลิกสาขา 2  ของบริษัท   
ตามที'เสนอ  

 

  จํานวนผู้มีสทิธิออกเสยีงทั 
งหมดในวาระนี 
 จํานวน   315,289    เสยีง 
  เห็นด้วย  305,789 เสยีง คิดเป็นร้อยละ 100 

  ไมเ่ห็นด้วย     - เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 

  งดออกเสยีง    9,500 เสยีง คิดเป็นร้อยละ  - 

 
 

วาระที'  8  พิจารณาเรื'องอื'นๆ  ( หากมี ) 
 

ประธานที'ประชุม  ได้แจ้งตอ่ที�ประชมุวา่  ขณะนี 
วาระตา่งๆได้รับการพิจารณาจากที�ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นเสร็จสิ 
นแล้ว  
ไมท่ราบวา่มีผู้ ถือหุ้นทา่นใดต้องการจะกลา่วสิ�งใดเพิ�มเติมหรือไม ่

(ข้อซกัถามและคําตอบปรากฏตามเอกสารแนบท้ายรายงานการประชมุ) 

  ภายหลงัจากประธานได้ตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นเสร็จสิ 
นแล้ว   ประธานได้แจ้งตอ่ที�ประชมุวา่  หากไมม่ีผู้ ถือ
หุ้นทา่นใดเสนอเรื�องอื�นใดตอ่ที�ประชมุนี 
    ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นได้มีการพิจารณาวาระตา่งๆตามที�ระบไุว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ
ครบถ้วนแล้ว  ผมในฐานะตวัแทนของคณะกรรมการบริษัท  ขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้นทกุทา่นที�เข้าร่วมประชมุในวนันี 
 และขอปิด
การประชมุ ณ บดันี 
 
  ปิดประชมุเวลา   11.50  น. 

 
      .............................................................. 

        ( นายวชิยั  ตนัพฒันรัตน์  ) 
               ประธานที�ประชมุ 

    …………………………….. 

 (  นายชสูกลุ  เอี�ยมโสภา  ) 
      เลขานกุารบริษัท      
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เอกสารแนบท้ายรายงานการประชุม 
 

ข้อซักถามผ้ถอืหุ้น และ คาํตอบ ประธานที'ประชุมู  
 

วาระที' 2  รับทราบผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการในรอบปี 2556 
  

ข้อซักถาม : คุณเจนจิรา   ในปีนี 
เราจะสามารถทํากําไรจากธุรกิจจริงได้หรือไมเ่พราะปีที�แล้วเรามีกําไรจาก
การจําหนา่ยทรัพย์สนิ 

คาํตอบ :  คุณวิชัย  ผมขอเรียนให้ทา่นผู้ ถือหุ้นทราบวา่ที�เราใช้เวลากวา่ 2 ปีที�สั�งเครื�องจกัรเข้ามาตดิตั 
ง
และทดสอบ เราเคยมีรายได้หลกัจากการผลติเฟอร์นิเจอร์แตไ่ด้หยดุไปและหวงัวา่จะมีรายได้จาก
ไม้ปาร์ติเกิลบอร์ดเข้ามาทดแทนเป็นรายได้หลกัแตป่รากฎวา่เราใช้เวลาในการติดตั 
งและทดสอบ
เป็นเวลานาน พอสมควร เนื�องจากเครื�องผลติไม้ปาร์ติเกิลบอร์ดนี 
ผลติไม้ปาร์ติเกิลบอร์ดแบบบาง
ซึ�งในประเทศ ไทยมีบริษัทแฟนซ๊วู๊ดฯเพียงเหง่เดียว และทั�วโลกมีไมเ่กิน 40 เครื�อง  ใช้เทคนิคคอน
ข้างสงูต้องจ้าง ทีมงานจากเยอรมนัเข้ามาต้องใช้เวลาในการติดตั 
งและมีคา่ใช้จา่ยสงู เมื�อทีมงาน
ของเยอรมนักลบัไปแล้ว แตเ่ครื�องจกัรยงัมีปัญหาอยูบ้่างต้องใช้บคุคลากรของเราเองแก้ปัญหา 
ปัจจบุนัเราเริ�มจําหนา่ยแล้วและจะเป็นรายได้หลกัของเราตอ่ไป ซึ�งที�ผา่นมาเราเราได้แตท่ดลอง 

เครื�องมีแตค่า่ใช้จา่ยแทนที�จะเป็นตวัชว่ยกลบัเป็นตวัฉดุ จากนี 
ไปคงเป็นเรื�องของการตลาดและ
หวงัวา่จะเป็นตวัทํากําไร เนื�องจากไม้ปาร์ตเิกิลบอร์ดที�เราผลติออกมากบัไม้ปาร์ตเิกิลบอร์ดใน
ตลาดมคีณุสมบตัิที�แตกตา่งกนัพอสมควร เราจึงต้องเอาจดุเดน่ของเรามาเป็นจดุขายคือปาร์ติ
เกิลบอร์ดของเรากนันํ 
าได้และถ้าผู้ซื 
อ ซื 
อจากคณุสมบตัิตรงนี 
เราก็จะทํากําไรได้ 

ข้อซักถาม : คุณเจนจิรา   อยากจะเรียนถามวา่เราเริ�มจําหนา่ยมาแล้วกี�เดือนคะ 
คาํตอบ : คุณวิชัย  เราพึ�งจําหนา่ยมาประมาณ 3 เดือน เนื�องจากสนิค้าตวันี 
เป็นตวัใหม ่ไมเ่คยใช้จงึอยู่

ในช่วงทดลองเราโชคดีที�ได้ขายให้กบัประเทศไต้หวนัเพราะเขาเป็นพวกTRADINGและIMPORTER

ในปัจจบุนัเขาซื 
อเป็น 1000  คอนเทลเนอร์  และแจกจา่ยขายให้กบัลกูค้าตา่งๆที�ผลติเฟอร์นิเจอร์
เป็นร้อยรายแตก่ารจะสร้างความมั�นใจให้กบัลกูค้า เขาต้องนําสนิค้าของเราไปให้ บริษัท SGS 
เป็นบริษัทชั 
นนํา ทดสอบ วา่กนันํ 
าจริงไหมกนัชื 
นได้จริงไหม และไมป่วมเมื�อนําไปทํากนัสาด
ประตหู้องนํ 
า ผลการทดสอบต้องใช้เวลาเป็น 60 วนัหรือ 2 เดือนกวา่จะรู้ผล แตก็่เป็นที�พอใจของ
ลกูค้า                      

ข้อซักถาม : คุณเจนจิรา  เรามีช่องทางจําหนา่ย ตลาดภายในประเทศหรือไม ่  
คาํตอบ : คุณวิชัย   มีครับ แตบ่างครั 
งปาร์ติเกิลบอร์ดของเราก็มีทั 
งจดุเดน่และจดุด้อยคือของเรากนันํ 
าได

แตทํ่าหนา ไมไ่ด้ คือเราทําได้ 2.6 ถึง 8 มิลเมตร  นี 
จะถือเป็นจดุเดน่ก็ได้เพราะในประเทศไมม่ีใคร
ผลติเหมือนเรา ถ้าลกูค้าต้องการหนาก็ไมต้่องมาซื 
อกบัเรา ไปซื 
อที�อื�นที�ผลติ 9 มิล ขึ 
นไปเราไม่
แยง่ตลาดกบักลุม่นี 
อยูแ่ล้ว เราทําในตลาดของเรา  ไม้ปาร์ติเกิลบอร์ดของเราถ้าทําแบบแผน่
เปลอืยแล้วนําไปขาย มีข้อได้เปรียบ MDF อยา่งเดียวคือกนันํ 
า แตถ้่าลกูค้าไมต้่องการกนันํ 
า เราก็
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ไมไ่ด้เปรียบ แตถ้่าลกูค้าต้องการแบบกนันํ 
า ถ้าจะขายให้ได้กําไรเราต้องทําแบบปิดผิวไปด้วย 
ข้อซักถาม :  คุณสมบรณ์ู   ไมท่ราบวา่มีตวัอยา่งให้เราดบู้างไหม  2.การกนันํ 
าที�วา่ไมใ่ช่กนันํ 
าที�ผิวหรือด้านท้

กนันํ 
าได้ แตก่นัได้ทั 
งแผ่นใช่ไหมครับ 3.กําลงัการผลติของเราถ้าเต็มที� ผลติได้เทา่ไหรครับ 

 
คาํตอบ : คุณวิชัย  ขอบคณุมากครับเป็นคาํถามที�ดี  ก่อนที�จะเข้าประชมุเรามีการฉายวีดีทศัน์ไห้ดู

กระบวนการผลติทั 
งหมด แตไ่มท่ราบวา่วนันี 
ทางทีมงานเตียมตวัอยา่งมาให้ดหูรือไมแ่ตปี่ที�แล้ว
นํามาให้ดทูั 
งหมดครับมาถึงเรื�องกนันํ 
าเป็นคําถามที�ดี ปกติวสัดทุั�วไปกนันํ 
าเฉพาะที�ผิวสว่นด้านข้
จะเป็นตวัดงึนํ 
าเข้ามาแตข่องเรากนันํ 
าได้ถึง 6 ด้านสามารถแช่นํ 
าได้  บริษัท SGSที�ออกใบรับรอง
ให้เรา เขามีหลกัการที�เข้มงวดมาก เขาทําแบบนี 
ครับ นําปาร์ติเกิลไปแช่ในนํ 
า 72 ชั�วโมง นําไปเข้า
เตาอบ และช่อง แช่แข็ง คือ  3 วนั 1 วนั 3 วนั  ทํา 3รอบ ถ้าไมบ่วมถือวา่กนันํ 
าได้  ถ้าเป็นไม้ ปาร
ติเกิล หรือ MDF ทั�วไปแช่นํ 
า 3 ชั�วโมงก็บวมแล้ว เราจะมีนําสนิค้าเราไปโชว์ที�งานสถาปนิก วนัที� 
29 นี 
 ที�เมืองทองธานีถ้าผู้ ถือหุ้นทา่นใดสนใจเชิญไปชมได้ เราจะนําไม้ปาร์ตเิกิลเราไปแช่ในตู้ปลา
ตลอดงาน 

ข้อซักถาม : คุณสมบรณ์ู  วสัดทีุ�วา่กนันํ 
าได้นี 
ทําในประเทศหรือนําเข้ามาจากตา่งประเทศครับ ไมท่ราบวา่เป็
เคมีตวัไหน   

คาํตอบ :  คุณวิชัย  คือผลติในประเทศแตเ่คมีนํามาจากตา่งประเทศเราใช้กาวจากทางยโุรปแตนํ่าวสัดมุา
ผสมในประเทศเพื�อลดต้นทนุ และอีกอยา่งหนึ�งเราคาํนงึถึงสิ�งแวดล้อม เราใช้เฉพาะกาว E1 

เพราะม ีFormaldehyde ตา่งจากบริษัทอื�นๆที�สว่นใหญ่ใช้กาวE2 เพื�อลดต้นทนุ แตม่ีฟอร์มาดีไฮร์สงู
ซึ�งเป็นสารก่อมะเร็ง   ทําให้สนิค้าเราได้เปรียบสามารถสง่เข้าไปขายได้ในญี�ปนุ สหรัฐฯ หรือยโุรป
ในเรื�องของกําลงัการผลติของเราเป็นเครื�องเลก็ กําลงัการผลติอยูที่� 210 ลบ.เมตร ตอ่วนั 
เนื�องจากการผลติแบบบางสปีดเครื�องจะช้าเนื�องจากมีความหนา 2.5, 2.6 มิล แตถ้่านบัเป็นแผน่
ได้หลายหมื�นแผน่ตอ่วนั เครื�องของเรามีข้อดีอยู ่ไมว่า่จะผลติ ขนาด 2.6 หรือ 8 มิล volumeที�
ออกมาจะใกล้เคยีงกนั 

ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู  ขณะนี 
เรามกํีาลงัการผลติประมาณกี�เปอร์เซ็นต์ครับ   
คาํตอบ : คุณวิชัย  เครื�องนี 
อยา่งที�เรียนให้ทราบมีปัญหาเยอะมากเราให้ชา่งจากเยอรมนัมาใช่วา่เขาจะ

แก้ปัญหาให้เรา ได้ในทนัที  เครื�องนี 
สร้างที�เยอรมนัวตัถดุิบที�ใช้เป็นไม้สน แตข่องเราเป็นไม้ยาง  
ตอนแรกยงัคิดอยูว่า่จะผลติได้หรือไม ่  จึงให้เขาเอาฝุ่ นผงของยางพาราไปทดสอบดปูรากฎวา่ผล
ออกมามีคณุภาพดีและแข็งแรงเพราะโดยธรรมชาตแิล้วไม้ยางแข็งแรงกวา่ไมส่น   ปัจจบุนัเรายงั
ผลติไมถ่ึง 20 % ของกําลงัการผลติ เพราะเป็นช่วงเริ�มต้น เหมือนเป็นช่วงทดลอง เครื�องของเรา
สามารถปิดผิวออกมาได้เลยในไลน์การผลติไมต้่องนําออกมาปิดผิวนอกไลน์ อีกอยา่งกาวของเรา
มีราคาแพงมีเปอร์เซ็นต์ ของ malamine สงูมาก  malamine ตวันี 
ที�กนันํ 
า จากกระดาษที�ไมก่นันํ 
าเมื
นํามาปิดผิวเมื�อกาวโดนความร้อนจะซมึล้นขึ 
นมาเคลอืบผิวกระดาษทําให้กนันํ 
าได้ 

ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู  ไมท่ราบวา่ราคาเฉลี�ยตอ่ ลบ.เมตร ราคาเทา่ไรครับ 
คาํตอบ : คุณวิชัย  ราคาอนันี 
ขึ 
นอยูก่บัตลาดโลก ไม้ปราตเิกิลบอร์โดยทั�วไป(สง่ออก) ตอนราคาดีอยูที่�
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ประมาณ 210 U$  ตอ่ ลบ.เมตร ลงมาก็ประมาณ 190 ขณะนี 
อยูป่ระมาณ 130  ถ้าจะถามวา่ต้อง
ทําเทา่ใด ถงึจะได้กําไรเทา่ใดนั 
น  ต้องขึ 
นอยูที่�ราคาตลาดโลก ถ้าอยูใ่นชว่งที�ไมด่ี  ไมต้่องมกํีาไร
มาก ก็ให้ไมต้่องขาดทนุก็ไช้ได้ ของเราเป็น สนิค้าชนิดพิเศษ สนิค้าเราจะไมแ่ขง่กบัตลาดทั�วๆไป 
ตอนนี 
เราขายอยูที่�ราคา  250 U$ ตอ่ลบ.เมตร โดยประมาณ 

ข้อซักถาม : คุณเจนจีรา   อยากทราบวา่ต้องใช้ระยะเวลากี�ปีถึงจะถงึจดุคุ้มทนุ 
คาํตอบ : คุณวิชัย  อยา่งที�บอกไว้ถ้าเราขายแบบแผน่เปลอืยไมปิ่ดผิวคงหลายปีกวา่จะถงึจดุคุ้มทนุนา่จะ

ประมาณ 8 ปีทีเดียว แตถ้่าเราหาลกูค้าที�ซื 
อกบัเราแบบที�เครื�องของเราผลติแบบกนันํ 
าออกม
จดุคุ้มทนุนา่จะอยูที่� 4 ปี แตห่มายถึงวา่เราต้องทําตลาดได้ตามเป้าที�กําหนดไว้ได้ด้วย 

ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู   ถ้าเราจะทําตลาดตามเป้าที�กําหนดไว้ต้องใช้กําลงัการผลติเทา่ใด 
คาํตอบ : คุณวิชัย  จากการคาํนวนของผมเองนา่จะประมาณ 70-75% ประมาณ 4 ปี ก็คุ้มทนุแล้ว ปัจจบุนั

ราคาที�สง่ออกเราขายถกูกวา่ราคาจริงเพื�อให้เขาทดลองใช้ ถ้าลกูค้าเห็นวา่สนิค้าของเราดีไม่
เหมือนคนอื�นเขาก็ยอมจ่ายตาม คณุภาพ ปัจจบุนัที�เราขายอยู ่250 U$ ก็ไมข่าดทนุ แตร่าคาจริงที�
ขายอยูใ่นตลาดนา่จะอยูที่� 350U$ 

ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู  ตามประมาณการของฝ่ายบริหารในปี2557 จะทําได้ถึง 60 %  ของกําลงัการผลติหรือไม่
ครับ 

คาํตอบ : คุณวิชัย  ยงัไมก่ล้ารับรองถึง 60 % มนัขึ 
นอยูก่บัตลาดด้วยครับถ้าถามวา่เครื�องเราพร้อมไหม
บอกได้เลยวา่พร้อมแล้ว เราพยายามจะทําให้ได้มากกวา่ 50 – 60% จริงๆแล้วเครื�องเยอรมนัถ้า
บอกวา่ทําได้ 210 ลบ.เมตร ถ้าทําจริงแล้วจะทําได้มากกวา่ 

ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู  ตวัไบรซนับอร์ดมกํีาไรขั 
นต้นประมาณกี�เปอร์เซ็นต์ครับ 
คาํตอบ : คุณวิชัย  ในขณะนี 
อยูร่ะหวา่งทดลองตลาดคิดคร่าวๆถ้าเป็นแบบแผน่เปลอืยกําไรไมถ่งึ 10% แต่

ถ้าเป็นแบบ ปิดกระดาษเราจะมกํีาไรถึง 20% ซึ�ง เรากําลงัหาลกูค้าที�มคีวามต้องการสนิค้าแบบ
ปิดผิวอยูแ่ละทา่นประธานพึ�งกลบัจากประเทศไต้หวนัมาก็ได้  order อยู ่

ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู 1. ในชว่งทดลองตลาดเราขายถกูเมื�อลกูค้าสนใจ แตถ้่าเขาใช้ติดใจแล้วเราจะขอขึ 
น
ราคาได้หรือไม ่จะมีปัญหาระยะยาวกบัลกูค้าหรือไมจ่ะมวีิธีตอ่รองอยา่งไร  2. speck Bionbord 
ของเราเป็นแบบบางและและใช้กาวที�มMีALAMINEสงูทําให้กนันํ 
าได้นี 
ถือวา่เป็นจดุแข็งของเรา แต
ถ้าตอ่ไปมีบริษัทอื�นใช้กาวแบบเดียวกบัเราจะทําได้เหมือนเราหรือไม ่

คาํตอบ : คุณวิชัย  โดยเทคโนโลยีไมเ่หมือนกนั เราเป็นแผน่แบบบาง  ผมเห็นที�เยอรมนัที�เขาทําให้ลกูค้า
ม้วนเหมือนแกนด้ายหนึ�งความยาวได้ถงึ2000เมตร  สามารถนําไปใช้ได้กบังานที�ไมต้่องการ
รอยตอ่พวกงานตกแตง่ตา่งๆ ที�เราไปซื 
อเครื�องจกัรมาจากบริษัท MENDE  ที�ประเทศข้างๆกนัใน  
ออสเตีย  มีบริษัทชื�อ EGGER  ขึ 
นราคามา 5 ครั 
งแล้วเพราะไมม่ีคูแ่ขง่ เขาเป็น MONOPOLYผกูขาด
คนเดียว                  
 

ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู  ในปี2557เราตั 
งเป้าหมายขายตลาดภายในประเทศไว้กี�เปอร์เซ็น 
คาํตอบ : คุณวิชัย  ตลาดภายในประเทศเราตั 
งเป้าหมายไว้ไมเ่กิน 20% เราเน้นไปที�ตลาดตา่งประเทศ
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โดยเฉพาะกลุม่ประเทศที�มีความชื 
นสงู ที�มีปัญหาในการใช้ปาร์ตเิกิลบอร์ด และ MDF เช่นประต ู
ถ้ามาใช้สนิค้าเรา จะไมม่ีปัญหา เพราะประเทศที�มีความชื 
นสงูขอยกตวัอยา่งเช่นประเทศไต้หวนั 
พวกเฟอร์นิเจอร์ที�ทํามาจาก MDFหรือปาร์ติเกิลแบบธรรมดาจะบวมหรือไมก็่มีเชื 
อรา แตถ้่าใช้
สนิค้าเราจะไมม่ีปัญหา    

ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู  ในปี 2557 เราตั 
งเป้าหมายยอดขายไว้เทา่ใด  
คาํตอบ : คุณวิชัย  ตามที�แจ้งไว้เราจะทําให้ได้  50 – 60 % ถ้าหากลองคํานวนด ูเฉลี�ยลกูบาศก์ละ 250 

ลองคณูดคูรับลกูค้าหลายรายต้องการของเราแตย่งัให้ volumeไมม่ากและต้องการแบบเปลอืย ซึ�ง
ถ้าเป็นแบบเปลอืยไมปิ่ดผิวเราได้กําไรน้อยมาก เราจงึเน้นไปที�ลกูค้าที�ต้องการ ปาร์ตเิกิลแบบของ
เราซึ�งจะได้ราคากวา่และเรายงัมข้ีอได้เปรียบอีกอยา่งคือเครื�องของเราสามารถปิดผิวในไลน์ได้
โดยไมต้่องใช้กาว ซึ�งจะมีต้นทนุน้อยกวา่ที�ลกูค้าจะซื 
อแบบเปลอืยแล้วไปติดผิวเองเพราะต้องปิด
ข้างนอกไลน์และต้องใช้กาวอนันี 
จะเป็นจดุขายของเราซึ�งต้องขายให้กบัลกูค้าที�เห็นคณุคา่อนันี 
ซึ�ง
ขายราคาสงูได้ 

ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู  จากข้อมลูที�ทา่นให้มาไมท่ราบวา่เรามีโอกาศเข้าไปในตลาดญี�ปุ่ นไหม 
คาํตอบ : คุณวิชัย  มีโอกาศครับ ปัจจบุนัที�เราใช้เป็นกาวไดร์เนียเป็นกาวของยโุรปปรากฏวา่ บริษัทไอก้า

เป็นบริษัทกาวใหญ่ของญี�ปุ่ นเข้าไป take over ทําให้กลายเป็นเราใช้กาวของญี�ปุ่ น 
ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู  ผมลองคํานวนตามที�ทา่นบอกแล้ว เอา 250 * 210 * 300 วนั กําลงัการผลติ 50 % หรือ

ให้ 100% ก็ยงัไมม่ากครับ แนวโน้มตลาดเป็นอยา่งไรครับ ดแูล้วเป็นตลาดที�ใหญ่ ถ้าการตลาดเรา
ทําได้ มีความต้องการมากเราจะหาซื 
อเครื�องจกัรมาเพิ�มได้หรือไม ่2. ถ้าซื 
อมาได้จะใช้เวลาติดตั 
ง
นานไหมครับ 

คาํตอบ : คุณวิชัย  คือเราซื 
อเครื�องจกัรเกา่เข้ามาจงึทําให้ตดิตั 
งนานจริงๆแล้วถ้าเป็นเครื�องใหมป่กตติิดตั 
ง
ไมถ่ึงปีครับ  เนื�องจากเราซื 
อเครื�องเกา่เข้ามาเราต้องทําใหม(่โอเวอร์ฮอ)มเีปลี�ยนอะไหลใ่หมเ่กือบ
ทั 
งหมดทาสใีหมด่แูล้วเหมือนเป็นเครื�องใหม ่ถ้าจะซื 
อใหมเ่พื�อเพิ�มกําลงัการผลติก็ซื 
อได้ครับแตก็่
ไมง่่ายนกั ต้องให้บริษัทที�ขายเครื�องให้เราชว่ยหาให้ เพราะบางประเทศเขามเีครื�องแตไ่มม่วีตัถดุิบ 
จริงๆแล้วธุรกิจประเภทนี 
ต้นทนุคา่ขนสง่วตัถดุิบสงูมาก บริษัทสว่นใหญ่จึงไปตั 
งในแหลง่วตัถดุิบ
เพื�อลดต้นทนุผมคาํนวนไว้เหมือนกนัแตผ่มคาํนวนที� กําลงัการผลติ 70% คิดวนัทํางาน 340 วนั 
จะได้ 400 ล้านตอ่ปีคดิเฉพาะแบบเปลอืยนะครับถ้าเป็นแบบปิดผิวราคาจะขึ 
นไปอีกเป็นเทา่ตวั 
หรืออยา่งน้อยก็เพิ�มอีก70% 

ข้อซักถาม  ผ้ถอืหุ้นู  ไมท่ราบวา่เรามขีายแบบปิดผิวแล้วประมาณกี�เปอร์เซ็นต์ 
คาํตอบ : คุณวิชัย เราพึ�งเริ�มครับทา่นประธานก็ได้ order แบบปิดผิวมา มีทางญี�ปุ่ นนํากระดาษมาให้เรา

ทดลองปิดดทีู�สง่เข้าไปในไต้หวนักบัมาเลเซยีเป็นแบบเปลอืยไมปิ่ดผิวครับ ผมเรียนให้ทราบอีก
อยา่งถึงข้อดีอีกข้อที�เราพยายามอยูค่ือทางยโุรปต้องให้เรามีการรับรองมาตราฐาน FSC ถึงจะสง่
เข้ายโุรปได้ถ้าเราได้มาจะทําให้การทําตลาดเรางา่ยขึ 
น เป็นตลาดใหญ่และได้ราคาดี  

ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู  ตอนแรกผมสง่สยัวา่ทําไมเราได้เครื�องจกัร 2 เครื�องมาในราคาถกู ตอนนี 
เข้าใจอยา่งที�
ทา่นประธานบอกนา่จะมีปัญหาเกี�ยวกบัวตัถดุิบ บริษัทเมนเด้ถึงปิดไป 
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คาํตอบ : คุณวิชัย  ไมใ่ช่จากวตัถดุิบอยา่งเดียวยงัมีอยา่งอื�นอีกที�ทําให้เขาปิดนา่จะเป็นเรื�องของการ
บริหารบริษัท เทา่ที�ทราบเขาเป็นบริษัทครอบครัวผู้บริหารมีอายมุากและไมม่ีทายาทรวมทั 
งมีการ
ทําธุรกิจหลายอยา่งเกินไป เฉพาะไม้โซลติ ไม้ในยโุรปก็แพงคา่แรงในเยอรมนัก็สงูมากจงึสู้ไมไ่หว 
แตต่วัปาร์ติเกิลบอร์ด แบบบางนี�เขามกํีาไรครับ 

ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู     เหมือนส้มหลน่เราครื�องจกัร 2 เครื�องมาได้ถกูมาก 200 กวา่ล้านเองถ้ามีคนซื 
อเครื�อง
ใหมแ่บบเรามาผลติจะไมคุ่้มใช่หรือไมค่รับ           

คาํตอบ : คุณวิชัย  ถ้าซื 
อเครื�องใหมต้่องใช้ทนุประมาณ 1000 ล้านตอ่เครื�อง ถ้าเราทําได้ดีแล้วมีใครขาย
เครื�องในราคาพิเศษเราก็สนใจ ปันจบุนัเครื�องแบบเราในเอเซยีมีอยู ่2 เครื�อง คือที�มาเลเซยี และ
ปากีสถาน แตเ่ขาใช้ผลติ MDF   ทางปากีสถาน มตีิดตอ่มาจะซื 
อไม้ปาร์ตเิคิลบอร์ดของเราไปขาย
ในปากีสถาน 

ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู  ของเขากนันํ 
าได้หรือไมค่รับ 
คาํตอบ : คุณวิชัย  เขาใช้ผลติ MDF ไมน่า่กนันํ 
าได้ครับ ผมไมเ่ชื�อวา่ MDF จะกนันํ 
าได้เพราะใช้เทคโนโลยี

แตกตา่งกนั                  
 
 

 

วาระที' 3 พิจารณาอนุมัติงบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษัทสาํหรับรอบปีบัญชีสิ +นสุด ณ วนัที' 31 ธันวาคม 
2556   ซึ'งผ่านการตรวจสอบจากผ้สอบบัญชีแล้วู  

 

ข้อซักถาม          : คุณวิภา      จากอาสาผู้ พิทกัษ์สทิธิ สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  มีคําถามเกี�ยวกบังบการเงิน @

เรื�องลกูหนี 
รายการที�ยงัค้างชําระ ซึ�งไมม่ากประมาณ 2.7 ล้านบาท คําถามก็คือวา่ในนโยบายของ
บริษัทมีการพิจารณาลกูหนี 
อยา่งเข้มงวด แตม่นัเกิดลกูหนี 
เกินกําหนด 12 เดือน ได้อยา่งไร  ถ้า
นโยบายนี 
เข้มงวดจริง 

คาํตอบ : คุณวิชัย  ตนัพฒันรัตน์ ประธานในที�ประชมุ คือแบบนี 
นะครับ การค้าปัจจบุนั นา่จะเป็นเรื�องการ
ขายไม้แปรรูป ประเทศจีนก็แบบนี 
 เนื�องจากวา่ในแตล่ะเดือน เราขายไม้เกือบ 100 % ให้กบั
ประเทศจีนไม้ยางพาราอบแห้ง ตดัตามสเปคของเค้า ซึ�งเกือบทกุบริษัทสมยันี 
ไมม่ใีครเปิด LC 

เพราะ LC จะมีคา่ใช้จ่าย เราจะใช้วิธีวา่คณุต้องวางมดัจําก่อน 20 – 30 เปอร์เซ็นต์ เวลาสง่ไปเค้า
จะโอนสว่นที�เหลอืให้กบัเรา โดยปกติค้ามาตลอดก็ไมน่า่มีปัญหาอะไร ยอด 2 ล้านกวา่บาทจริงๆ 
เป็นจํานวนไมม่าก เพราะออเดอร์เค้าเป็นสบิคอนเทรนเนอร์ เราก็แบง่สง่ทีละ 5-6 คอนเทรนเนอร์ 
ปกติก็ไมม่ีปัญหา แตใ่นชว่งตลาดไมด่ี เค้าจะอ้างเราขายไม้ยางพารา เป็นไม้ธรรมชาติ อ้างวา่ไม้
มีตําหนิ เพื�อให้เราลดราคา เราก็เจอแบบนี 
มาบอ่ย แล้วลกูค้ารายนี 
ก็ซื 
อกนัอยูป่ระจํา เราก็ให้
เอกสารเค้าไปเอาของก่อน แตเ่งินเค้ายงัไมจ่่าย จ่ายไมค่รบ แล้วก็อ้างคณุภาพสนิค้า เค้าก็เจรจา
กบัเรา ลกูค้าคนนี 
ก็ยงัซื 
ออยู ่จะขอตดัราคา คณุโกวิท เป็นผู้ดแูลเรื�องนี 
อยู ่แตเ่ค้าก็มีการติดตอ่เข้า
มา เพื�อชําระ เพราะเค้ายงัต้องการไม้จากเราอยู ่แตค่งต้องลดให้เค้าบ้าง เพราะเศรษฐกิจแบบนี 
ก็
ถดถอยนิดนงึ  
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ข้อซักถาม          : คุณวิภา ก็ขอบคณุนะคะ แตอ่ยากให้บริษัทพิจารณานิดนงึ เราจะมีลกูค้ารายใหม่ๆ  ขอให้
ผู้บริหารคํานงึถึงเรื�องยอดขาย 

คาํตอบ : คุณวิชัย จริงๆ เก็บเงินยากกวา่ขาย ขอบคณุ 
ข้อซักถาม          : คุณวิภา มีอีกคาํถามหนึ�งคะ เรื�องคา่ตอบแทนกรรม คือเมื�อรายงานปีที�แล้ว เราไมไ่ด้มกีารเพิ�ม

คา่ตอบแทนกรรมการ แตว่า่ในงบการเงินปี 56 คา่ตอบแทนกรรมการเพิ�มขึ 
นจาก 6 ล้านบาท เป็น 
8.7 ล้านบาท มนัเพิ�มจากไหนอีก 2.7 ล้านบาท มาจากไหน คืออะไร โดยไมม่ีการอนมุตัิเรื�อง
คา่ตอบแทนกรรมการ รายละเอียดอยูใ่นหมายเหตปุระกอบงบข้อ 14 หน้า 37  

คาํตอบ : คุณมาลี คา่ใช้จ่ายที�เพิ�มขึ 
น เป็นคา่บําเหน็จตอบแทนกรรมการ 
คาํตอบ : คุณวิชัย คา่บําเหน็จตอบแทนกรรมการ ซึ�งอยูใ่นวาระตอ่ไป เพราะวา่กรรมการไมไ่ด้มีการเพิ�ม

เงินเดือน ถ้าหากมกํีาไรเราขอ 6% ให้กบัผู้บริหารที�เป็นกรรมการบริษัท พอปี 56 มีกําไรก็เลยมีสว่น
ตรงนี 
เข้ามา 

ข้อซักถาม          : คุณไชยวัฒน์ ในสว่นที�ทา่นตอบ ก็เข้าใจพอสมควร ถ้าคนที�ชอบดงูบจะรู้วา่ในสว่นแฟนซี 
แข็งแรงมาก แตย่งัไมม่ีความเชื�อถือ ถ้าไปดใูนงบกําไรขาดทนุแยกออกมาชดัวา่ รายได้รวม 472 

ล้านบาท ซึ�งการขายที�ดินผมก็วา่ไมใ่ช่ธุรกิจหลกั รายได้ 305 ล้านบาท ลบคา่ใช้จา่ย 448 ล้านบาท 
ติดลบ 143 ล้านบาท ผมไมไ่ด้บอกตดัคา่เสื�อม 69 ล้าน ซึ�งหายไป 74 ล้านบาท ซึ�งผมเคยคยุเมื�อ
คราวที�แล้วบอกวา่เรื�องสนามกอล์ฟด้วย ซึ�งไมใ่ช่ ธุรกิจหลกั ปีที�แล้วทา่นเอาเงินไปเลน่สนาม
กอล์ฟตั 
ง 200 กวา่ล้านบาท ไมใ่ชธุ่รกิจที�ทา่นชํานาญ  ดทีู� Seattle ผมดมูา 3 ปี ทา่นขาดทนุเป็น 10 

กวา่ล้านทกุปี แล้วไปทําไมให้เหนื�อย ขายเอาเงินกลบัมาดกีวา่ แล้วที�ขายที�พระประแดง ทา่นขาย
ได้เงินมาตั 
งเยอะ ผมตั 
งคําถามวา่ เครื�องจกัรที�ใช้ผลติสนิค้า ทา่นตั 
งไว้ 50 ล้านบาท สว่นที�เหลอื
ทา่นเก็บไว้ทําไม เก็บไว้เพื�อความอบอุน่ของผู้บริหาร ซึ�งมนัไมก่่อเกิดประโยชน์ ทา่นควรแบง่
ออกมาให้ผู้ ถือหุ้น เอาไปสร้างรายได้ดีกวา่ที�ทา่นเก็บไว้อีก ในมมุมองที�ผมคดิ เงินสดหมนุเวียนถ้า
ทา่นไมข่ยายซื 
อธุรกิจ หรือซื 
อเครื�องจกัร เงินก็จะเหลอืเยอะเกินไป ถ้าทา่นขายสนามกอล์ฟ เอา
ทนุคืนมาอีก 200 ล้านบาท ซึ�งมนัเกินความจําเป็นที�ทา่นจะเก็บไว้ วนันี 
ทา่นปันผล 0.10 สตางค์ 
สว่นสนามกอล์ฟไมเ่ห็นด้วย ขายไมข่าดทนุก็โอเค นา่จะขายประมาณ 300 ล้าน 

คาํตอบ : คุณวิชัยเราไมใ่ช่ไมด่าํเนินการ เราดําเนินการทั 
งภาคปฏิบตัิ เนื�องจากสนามกอล์ฟปีที�ผา่นมา 
อากาศคอ่นข้างแปรปรวน คนมาตีน้อยลงกวา่เกา่เพราะอากาศเยน็ แตว่า่คนมาใช้ห้องอาหาร
มากขึ 
น จนเราขยายเพิ�มขึ 
นเลก็น้อย ในขณะเดียวกนั เราดําเนินการตามที�ทา่นเสนอแนะตั 
งแตปี่ที�
แล้ว เราดาํเนินการอยู ่ก็มีผู้ติดตอ่ที�สนใจจะไปดดู้วย ถ้าขายเราต้องได้กําไร ขาดทนุเราไมข่าย 
เนื�องจากเราซื 
อมาราคาดีมากๆ เห็นบอกวา่ทําไมเราเอาเงิน 100 กวา่ล้าน ไปลง Club House มนั
เป็นข้อบงัคบั เนื�องจากเราซื 
อสนามกอล์ฟได้ถกูมาก แตม่ข้ีอบงัคบัวา่เราก็ต้องสร้าง Club House ที�
เป็นมาตรฐาน เราเลยจําเป็นจะต้องทําตาม แตเ่ราคิดวา่ตอ่ให้บวกสนามกอล์ฟ บวก Club House 

มนัก็ยงัอยูใ่นตวัเลขที�เราคมุได้ ตอ่ให้เราจะดาํเนินการเองก็ได้ หรือจะขายตอ่ก็ดี พดูงา่ยๆ เราทํา
ไมเ่ก่ง ต้องให้ Professional ไปทํา ผมได้ติดตอ่แล้วกําลงัจะไปด ูหวงัวา่จะมขีา่วดใีนโอกาสตอ่ไป 
สว่นที�เรื�องเงิน ปัจจบุนัมีคนมาเสนอเรื�องธุรกิจกบัเราเยอะมาก เราก็ต้องไปดปูระวตัิที�คนอื�นเค้า
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ทํามา สาํเร็จไมม่กีี�เปอร์เซ็นต์ ทางผู้บริหารเราคอ่นข้าง Conservative เพราะเงินนี 
ไมใ่ชเ่งินของเรา 
แตเ่ป็นเงินของผู้ ถือหุ้น เราไมอ่ยากเสี�ยง ถ้าใครมีธุรกิจในแง่บวกเยอะๆ ก็เอามาแนะนํา เราก็ยินดี 
ไมใ่ชว่า่เราจะกอดเงินไว้ สว่นงบนี 
เป็นงบของปีที�แล้ว ใน Q.1 เราก็มีขายที�ดิน ก็มีผู้ ถือหุ้นมาถาม
วา่จะมีปันผลหรือไม ่ซึ�งเราก็ต้องพิจารณาด ูเพราะงบนี 
จะเข้าไปใน Q.1 ไมใ่ช่อยูใ่นงบของปีที�แล้ว 
ถ้าหากบริษัทเรามกํีาไร นโยบายของเราก็คือต้องปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นอยูแ่ล้ว ไมใ่ชจ่ะเก็บเงินไว้
อยา่งเดยีว ไมเ่กิดประโยชน์เทา่ไหร่ 

ข้อซักถาม          : คุณไชยวัฒน์อีกเรื�อง จะย้อนถามวาระที� 2 ยอดขายปีนี 
ทา่นตั 
งเป้าไว้เทา่ไหร่ เพราะ ธุรกิจหลกั มี
อยู ่3 สว่น คือ 1.ให้บริษัทอื�นๆผลติเฟอร์นิเจอร์ โรงงานที�เลื�อยยางพาราสง่จีน 2.ที�สั�งเฟอร์นิเจอร์
นอกเข้ามาขายนี� ทา่นยงัทําอยูห่รือเปลา่ เพราะที�พระประแดงขายไปแล้ว  3.เรื�องปาร์ติเกิลบอร์ด  
สองสว่นแรกผมไมไ่ด้สนใจ แตส่ว่นที�สาํคญัคือปาร์ตเิกิลบอร์ด 

คาํตอบ : คุณวิชัย ผมขอเรียนวา่ เครื�องนี 
เหมือนเครื�องปราบเซียน หลายอยา่ง อยา่งเครื�องผลติที�โนน่ใน
เยอรมนัใช้แก๊ช  แตเ่ราใช้ดีเซลซึ�งแพงมาก ในแตล่ะเดือนพบวา่เป็นสบิๆ ล้าน คา่เชื 
อเพลงิ ซึ�งเรา
ก็หาทางประหยดั เพื�อลดต้นทนุ เราจะสั�งเครื�อง ซึ�งใช้ฝุ่ นไม้แทน ในปัจจบุนัเราทํามาแล้วครึ�งหนึ�ง 
คือใช้นํ 
ามนัผสมฝุ่ นไม้ ก็ทําให้ลดต้นทนุมา ก็คิดตอ่ไปอีกวา่จะทําอยา่งไรจะได้ใช้ฝุ่ นไม้ร้อ
เปอร์เซ็นต์ จะใช้นํ 
ามนัเตาช่วงเปิด ซึ�งจะทําให้เราลดได้ตอ่เดือนหลายล้านบาท สิ�งหลายๆ อยา่
ที�เราต้องวจิยั ในการพฒันา คือทําอยา่งไรที�จะให้ลดต้นทนุลง ทําอยา่งไรถงึจะประหยดั ก่อนที�
เราจะเห็นในความประหยดั เราต้องลงไปก่อน ต้อง Invest ลงไป การที�จะปรับปรุงคณุภาพเราต้อง
สั�งเครื�องหใหม ่เพื�อให้วตัถดุิบออกมาละเอียด มคีณุภาพ ตรงตามมาตรฐานทั 
งของญี�ปุ่ นและ
เยอรมนั อะไรแบบนี 
 ซึ�งถ้าเราเข้ามาตรฐาน เราจะขายได้ทั�วโลก หลายๆ อยา่งอยูใ่นระหวา่ง
พฒันา ใกล้สมบรูณ์ร้อยเปอร์เซ็นต์ เครื�องจกัรที�สั�งมาใหม ่จะลดต้นทนุ ก็ต้องติดตั 
ง ก็ขอบคณุใน
ความเป็นหว่ง ถามตรงประเด็นเลยครับ 

ข้อซักถาม          : คุณไชยวัฒน์ Gross Profit ที�ทา่นตั 
งไว้มนัควรเป็นกําไรซกักี�เปอร์เซน็ต์ 
คาํตอบ : คุณวิชัย เมื�อกี 
ผมไมอ่ยากฟันธงไป Ex-port ปาร์ติเกิล 120 เหรียญ ตอ่ ลบ.เมตร ซึ�งราคานี 
เป็น

ราคาที�เค้า Suffer เป็นราคาที�ขาดทนุ เราจะเอาราคานี 
มาตั 
งมาตรฐานไมไ่ด้  เพราะตลาดไมไ่ด้
เป็นแบบนี 
ตลอดไป ช่วงหนึ�งดมีาก แล้วก็ไมด่ี แต ่ณ ปัจจบุนั ยงัอยูใ่นชว่ Suffer อยู ่เราก็ตั 
งเป้าละ่ 
ไมใ่ชว่า่ไมม่ี ก็ประมาณ 200 ล้านในปีนี 
 เริ�มต้นกอ่น แตนี่�มนัเดือน 4 แล้ว ใน Q.1ก็ยงัอยูใ่นช่วง
ทดลองเป็นสว่นใหญ่ ไมส่ามารถชี 
ได้วา่กําไรมากน้อยขนาดไหน แตเ่ชื�อวา่มี ในปลายปี ก็แตถ้่า
มนัติดตลาด มนัก็นา่จะมีโอกาส ขอให้มั�นใจในจดุนี 
  

ข้อซักถาม          : คุณไชยวัฒน์ที�วา่ 200 ล้านนี�เฉพาะปาร์ตเิกิลหรือเปลา่ ไมร่วมยางพารา  
คาํตอบ : คุณวิชัย บางครั 
งเกี�ยวกบัเรื�องคา่ใช้จ่ายบางตวั พวกนี 
เราแก้ไขได้  
ข้อซักถาม          : คุณไชยวัฒน์ ครั 
งที�แล้วทา่นขาดทนุตอนสง่ไปมาเลเซยี 
คาํตอบ : คุณวิชัยก็ไมเ่ชิงครับ ตามที�เคยเรียนแล้ววา่ เราสง่ออกทางมาเลเซีย คา่สง่ถกูกวา่เป็นล้านบาท  
ข้อซักถาม          : คุณไชยวัฒน์ที�ผมจําได้คือขาดทนุ ผมก็แปลกใจวา่ทําไมทา่นยอมขายของขาดทนุ 
คาํตอบ : คุณวิชัย เนื�องจากวา่ คา่ ระวางเรือ จากมาเลเซีย ไปจีน ถกูกวา่ คา่ ระวางเรือ จากประเทศไทย 
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ทา่เรือแหลมฉบงัทางภาครัฐเราทํางานน้อยเกินไป แตรั่ฐมาเลเซียเค้าจะปกป้องผู้ประกอบการ
คอ่นข้างสงู จะออกหน้าในการเจรจาแทนเรื�องคา่ ระวางเรือ 

ข้อซักถาม          : คุณไชยวัฒน์ แตต่วัเฟอร์นิเจอร์นําเข้า ทา่นจะทําหรือวา่เลกิ 
คาํตอบ : คุณวิชัย ทําอยูค่รับแตเ่รามาดแูล้ววา่ไมค่อ่ยคุ้ม เพราะแตล่ะครั 
งที�เราไปออกงานโชว์ ต้องใช้คา่

โชว์แตล่ะครั 
ง 2 แสนกวา่บาท ขายได้ 6-7 แสนบาท ต้องมใีช้จ่าย หกัลบออกมาแทบจะไมไ่ด้อะไร 
การโชว์หลงัๆ กําลงัการซื 
อของประชากรลดลง เราก็ขายอยู ่แตเ่ราคิดวา่ตวันี 
ไมใ่ช่ตวัทํากําไร จะ
ไปเช่าหรือสร้าง Show Room ดแูล้วไมคุ่้ม เราเสนอขายทาง Web Side ด ูก็มีคนมาทยอยซื 
อไปแตไ่ม่
มาก  มีคนเจรจาที�จะ Take Over เราทั 
งหมด แตย่งัไมไ่ด้สรุป 

ข้อซักถาม          : คุณไชยวัฒน์อีกประเด็นที�จะถาม คณุภาพปาร์ตเิกิล ทา่นมั�นใจร้อยเปอร์เซ็นหรือยงั 
คาํตอบ : คุณวิชัย ตามจดุเดน่ที�ผมพดูออกมา นั 
น ผา่นหมดแล้ว แตเ่นื�องจากคณุสมบตัิมนัมีข้อดี ข้อเสยี

อยูบ่างอยา่ง อยา่งปาร์ติเกิลทั�วไปเค้าซื 
อไปติดกระดาษได้เลย เราเป็นผู้ประกอบการ เราต้องคิด
วา่ทํายงัไงให้ผลประโยชน์เรามากกวา่ อนัไหนได้ประโยชน์มากกวา่ผมจะขายอนันั 
น 

ข้อซักถาม : คุณไชยวัฒน์เครื�องจกัร Set Up สมบรูณ์เกือบ ร้อยเปอร์เซ็นต์ ลกูค้ายอมรับคณุภาพ แตทํ่าไม

ทา่นบอกวา่ยอดขายปีนี 
ได้ 50-60% 

คาํตอบ : คุณวิชัย กําลงัการผลติตํ�า แต ่Marketing ต้องควบคูไ่ปด้วยถงึจะขายออก เพราะแตล่ะวนัเราอยา่
ไปดวูา่มนัแค ่ 210 ลกูบาศก์เมตร หมายถงึวา่ ต้องผลติ7 ตู้คอนเทรนเนอร์ เดือนนงึ 200 กวา่ตู้  
เพราะฉะนั 
น การผลติต้องควบคมุคูก่บัมาร์เก็ตติ 
งไปด้วย  เราต้องใช้เวลาหนอ่ย อีกอยา่งเราไมไ่ด้
ขายถกู เราขายของแพงกวา่เค้า ต้องสกรีนลกูค้าที�เหมาะสมกบั Spec ของเรา 

ข้อซักถาม : คุณไชยวัฒน์ หน้างบกําไรขาดทนุ หน้า 6 คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 162 ล้านบาท ตรงนี 
 ทา่นจะ
ลดลงได้ไหม ซึ�งผมสงสยัวา่ทําไมสงูขนาดนี 
 

คาํตอบ : คุณวิชัย ได้แนน่อนครับ ก่อนที�มนัจะทํากําไร ทุม่ไปเทา่ไหร่ ใช้เงินทั 
งนั 
นแม้กระทั�งอปุกรณ์ใน
ประเทศ ต้องเสริมเพิ�มเตมิ เพราะไมม่ีรายรับเข้ามาเทา่ไหร่ เหมือนกบัวา่ในชว่ง Invest ในการ
พฒันา วจิยัเรื�องคณุภาพ เพราะลกูค้าแตล่ะคนหลากหลายความเห็น Requiement ของลกูค้าแต่
ละคนไมเ่หมือนกนั Requiement บางครั 
ง เราต้องเปลี�ยนกาวด้วยนะ เพื�อให้เหมาะสมกบัประเทศ
นั 
น 

ข้อซักถาม : คุณสุรชัยผมอยากนําเสนอเรื�อง เงินสดเหลอืเกิน เราสามารถทําได้นอกจากจา่ยเงินปันผล เรากนั
เงินสว่นหนึ�งออกมา ก็คือการซื 
อหุ้นในกระดาน ผมดแูล้ววา่ในบริษัท เรานา่จะมยีอดขายไมเ่กิน 
1,000 ล้านบาท เข้าใจวา่นา่จะมีเงินสดตํ�ากวา่ 4-5 ร้อยล้าน แบง่ออกมาซกั 100-200 ล้านบาท ทนุ
จดทะเบียนเรา 470 ล้านบาท ซื 
อกลบัมาซกั 70 ล้านหุ้น ผมคิดวา่ ราคาหุ้นบนกระดานตํ�ากวา่มลูค่
ความเป็นจริงของบริษัท ถ้าประกาศซื 
อหุ้นคืน ราคานา่จะดีแนน่อน 

คาํตอบ : คุณวิชัยผมขอรับไว้นะครับ แล้วจะประชมุกบักรรมการ อีกอยา่งหนึ�งในหนงัสอืชี 
ชวนที�สง่ออกไป 
หน้า 11 ตกที�ดินไปแปลงหนึ�ง  ที�ดินมีอีกแปลง 24 ไร่ 77 ตารางวา ตกไป อยูพ่ระสมทุรเจดีย์มลูคา่
ก็หลายร้อยล้านอยู ่ 

ข้อซักถาม : คุณสุรชัยที�ดินที�โอน 160 ล้าน เป็นกําไรเข้ามาซกัเทา่ไหร่ เป็นขาดทนุสะสมเหลอืซกัเทา่ไหร่ 
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คาํตอบ :  คุณวิชัย รบกวนรอดใูนงบไตรมาส แรกที�จะออก มีบนัทกึแล้ว  
 
 

วาระที' 4  พิจารณาอนุมัติจ่ายเงนิปันผลประจาํปี 2556 
 

ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู อยากถามทา่นประธานวา่ สว่นที�จา่ยจากกําไรสะสม เป็นอตัราภาษีกี�เปอร์เซ็นต์ 
คาํตอบ  คุณวิชัยอนันี 
ไมไ่ด้รับการยกเว้น 
ผ้ถอืหุ้นู  : ผู้ถอืหุ้นใช่คะ แตเ่ป็นสว่นที�ทางบริษัทเสยี 30, 25, 23 คือไปเกี�ยวกบัภาษีของผู้ ถือหุ้น อตัรา

เทา่ไหร่พอบอกได้หรือไม ่
คาํตอบ : คุณมาลี ทั 
งหมดมี  3 อตัรา 25, 23, 20 

คาํตอบ : คุณประเสริฐ 30, 23, 20 คือ 20 คือผลของปีนี 
 
ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู  แล้ว 30 % ในอตัราเทา่ไหร่คะ 
คาํตอบ : คุณประเสริฐ  ไมเ่ยอะครับ เพราะปกติไมไ่ด้กําไรเทา่ไหร่ ที�เยอะนา่จะเป็น 20 ครับ 
 
 
 

วาระที' 6  พิจารณาอนุมัติแต่งตั +งผ้สอบบัญชีและกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปี ู 2557 
 
 

                          -  ไม่มีข้อซักถาม 
 
 

วาระที' 7 พิจารณาอนุมัติย้ายที'ตั +งสาํนักงานใหญ่และจดทะเบียนยกเลิกสาขา 2   
 

ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู  บ้านเลขที�ใหม ่24 ไร่ บ้านเลขที�เดิมขายไปแล้ว 
คาํตอบ :  คุณวิชัย 257 ขายไปแล้ว 
ข้อซักถาม : ผ้ถอืหุ้นู  24 ไร่ พื 
นที�ใหญ่เกินไป 
คาํตอบ : คุณวิชัย คือจริงๆ เดิมที เราสร้างเป็นโกดงั ขายสนิค้า ปัจจบุนัเราตั 
งเป็นออฟฟิตด้วย เรียนเชิญ

นะครับ อาคารโกดงัที�เราสร้าง เป็นอาคารเดียว เนื 
อที�เทา่กบัศนูย์ประชมุแหง่ชาติสริิกิต 
ผ้ถอืหุ้นู  : ผ้ถอืหุ้นู  ตดิถนนใหญ่หรือไมค่รับ 
คาํตอบ : คุณวิชัย อยูใ่นซอย ลกึ 1.5 กม. ไมต่ิดแมนํ่ 
า  ที�เก่าติดแมนํ่ 
า 
 
 

วาระที'  8   พิจารณาเรื'องอื'นๆ  ( หากมี ) 
 

ผ้ถอืหุ้นู  : คุณวิภา นโยบายเกี�ยวกบัการตอ่ต้านคอปรับชั�น คดิโครงการพิเศษ กบัภาคเอกชน ซึ�งมีบริษัท 
IOD เรียบร้อยแล้ว ก็เลยอยากถามวา่ ทา่นยงัไมเ่ข้าร่วมเซ็น MOU ผู้บริหารมีนโยบายอยา่งไร คิด
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วา่จะลงนาม MOU กบั IOD หรือไม ่
คาํตอบ : คุณวิชัยมนัควรมีมาตั 
งนานแล้ว ผมดแูล้วเราให้ความร่วมมือตั 
งแตเ่ดิม สาํเร็จคอ่นข้างยาก 

ความเห็นคณะกรรมการก็เห็นด้วยอยา่งยิ�ง ในเมื�อสถาบนัคดิวา่ เป็นนโยบายระดบัชาติ ก็ยินดใีห้
ความร่วมมือ  เห็นด้วยครับกบัการปราบปรามคอรับชั�น 

ผ้ถอืหุ้นู  : คุณวิภา เราต้องมีการเริ�มต้น ต้องผลกัดนั เราต้องระดมกนัเพื�อให้เรื�องนี 
สาํเร็จ เพื�อให้รัฐรับรู้วา่ 
เอกชนจะไมเ่อาด้วยแล้วนะ 

คาํตอบ : คุณวิชัยถ้าเผื�อทางรัฐเป็นตวัอยา่งที�ดี ประชาชนก็ไมม่ีปัญหา 
 
 
 
 
  ................................................. 

     ( นายชสูกลุ  เอี�ยมโสภา  ) 
            เลขานกุารบริษัท 
       .................................................................... 

        ( นายวชิยั  ตนัพฒันรัตน์ ) 
              ประธานที�ประชมุ 


