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���-;� ��-%�&��=�
ก(�ก
;��ก��-���/
�8���(
�8.
�� ��-�)��% ก. �-���;��"�� 8���� �������)��%�	;��"�� 8   ���� �"�� 8������
�"��� �"%�&()���-  �7��&���%��8 ��4�
�
�8���-�����"ก�	��-�/�8��
�8�����4����#�$�	����-�
�4�� �7#�

%s
-ก��
	�� ��$ 	  $�ก�ก��
	�� ��$ 	�I6�(&����
�.�-
	�� ��$ 	�����-��ก�7��&���;���4����$������-��ก7
;��
�����% 3 "I- 4 ��6� �����"
�4����	�.�-�
-
	�� ��$ 	
-�����ก (I-�%N�กd$���;��	��% .��;���#
�)���'กQ
 �
-ก���� "	������-�� ���6)�$��ก���. �.�Q-.�- �7��&M&��6�%��8 ��4�
�
�8�.����-;��;��	��%��
&��ก �)�
�����4�-�
-��-
���-;��/
�8���(
�8������(��- ���
���)�
)���ก ���� �%*��� �������4�-%��8 ��4�
�
�8�.����-
(&;����� 
�ก
���-�%N�
	 ��$ก������.7��$
���)�ก�������%�����"�)�%�& ��������4�-���-;��%N����(��-.
��%	
���-;� 2 ���- ����%��8 ��4�
�
�8������- �7��&����4�#�
-�)�%��8 ��4�
�
�8��
-�������)���������6������"ก�	
!��$������7��
�ก���
�(&ก�	����
�����$�#

��
&��กQ.
��. ��4�#�
-�������)������������"�)������� �-  

(�ก��6�%�&9�����%�&�	�����)����
���
&�
���.
& ��
���-�ก����ก�����%��8 ��4�
�
�8���������"
�)���;��ก���"�� 8 %�& � �%*��� ��#
�)���' �
� 0I�-��-�����������"�)���7��6-$�������8��� (��- R .
��
�������������0#6
�4�#�
-������กQ!
� %�& ����� �������
ก����-�����ก��
-�	�(�ก BOI 45&ก���ก����-�����
ก��
-�	����
�	�� � BOI ;$����.
�� ���
�	�� �;�
�	'�  BOI ;$����.
����#�
������ 22 ก	���7��98 2555 ��6-��6��-
����������� �����(�ก���������� (&!
� .
&()�$���� 7
�����!
�  �����()�$���� �� INV. ;�.�กกQ(&��������.
&
;$�!
%�&����8��� 8 %* ;��5&�����ก��(&�� Capital lock กQ$���"I-���$�ก���4��ก�����ก��
-�	���������6
���;�
%�&��5 300 
������ ���%�&��5 กQ�����"�ก�������������� 300 
������ ����$���"I-�����������"�)�
ก)������%�&��5 1,500 
������ ��������� �
-���������-����� !
%�&����8�
-�����-����������� �
-����.
�� "��
$�ก����-��%H�!
(�ก�4�-ก�������%(�"I-!��"#
$	��กQ��� �
-���������-���������ก�� ����ก)�
�-ก��!
� �������
���
(�ก BOI 4#
 73,500 
�ก��=ก8�� �/%*  ก���)�����ก��!
� %��8 ��4�
�
�8���6�)�����ก��.���4�#�
-��� �
-$�	��& 
(&�����4�#�
- 24 ������- ���ก
�������6-$����6�%N�!
ก���)�����-���
-45&ก���ก��;��
�%* 2554 
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%�&9�����%�&�	� ����%@��
ก��;$�!��"#
$	�����0�ก"���7���� ���ก����ก��!
ก���)�����-���
-������� 
�����!��"#
$	�����0�ก"����-��6  
3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 
�4)�"��� �������7
��4��(&����� ��(�ก�������ก
������&4������ก)�
�-ก��!
� �/
�8���(
�8�����	��%��ก��
�ก�
�ก�%.
�� .
���)����������ก)�
�-ก��!
� �/
�8���(
�8�%����	���d�89��� 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 
�!�(&�
ก;$��&4������ก��!
� �/
�8���(
�8;���#
-���(��- R �
ก��!
� �/
�8���(
�8;���#
-�����6$��

-.
�� !��%N���6-ก���ก�� �%N���6-���%�Iก���
-���4��4�#�
-��#
����.
&กQ���
	 ��$ก�����-ก
	��
�/
�8���(
�8(��- R .
����--��!
� �/
�8���(
�8���;$'� 7��"I-���;$'�;�%�&��=���(��- R ������ก�� 10 ��� 
.
&กQ������������ก)�
�-!
� 
�
-��
�ก%�&��5 60 "I- 70  ��� �5&��6�&���;$'����!
� %@�
-�ก#
�$��.
�� 
���%@��%N���-��� 2  �
(�ก.7���� 0I�-
�ก$
�� R ��-กQ%@�
-.
�� . ���-���������%@�������� . �����%
���� 
����%
�����4�!
� .
&���;�%�&��=
���-���;$'�����	�;�%�&��= 2 ��� ��������4��$Q��z�5�
��������%;�
������� ���กQ�%
�������%N��)������������กก���!
� �
- !�������$���"I-���%@�ก�(ก��.�����!
� �
-�&4��� 
!
�  �� Order ��-���� . ��
ก��6� 70% "I- 80% �%N�ก���)�������(�ก%�&��=�7#�
��������4#
 %�&��=(��
�������� 
3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 

�.
������	���d�89��� 
���6!
� .%���%�����-7����7#�
��-

ก$
�ก;$'�กQ4-�%%�&��=(�� 7
��!�
����(

$��-�#
7��78 
���6��-7��������������-; ������!
ก�&����#�
- ���	���-�����-�I6�ก��.��-���ก����������$�#

%�&��= ��- R ���!
� ��-7���กQ4-(&������������ กQ�)�;$� ���	������- (��-�$�����)�;$�ก)����
-���$� ��
�7��&�����(�ก Costs Profit !��
�ก)�������	�(�ก$��� 43 �����  ���	���� / ��4���� (&�$Q������� Gap �
-
�����$
#

���.4� 7% ����%* 2553 
������ 10% 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
��  
� �����!������ ��#�
-(�ก��������
ก����M7�&%�&��=(�� �
-ก��.!����-()������ก ��-��� .!����-�7#�

�)��%%�&ก
�
	 ��$ก����"�� 8$�#

&��กQ.
��. � �)�;$�����������
�������  ��.ก�.
��."�(&�����
�6)���-.
��กQ7�����ก����7��&��4�������#�
$
�� R %*ก�
� ����� �6-. � 10 ��� ����#�
� R (���-�%"I- 180 ,190 
,200 ���กQ�4�. & (�"I-%H((	���กQ ก
-����4����4�
����-���$ 	��!
$��
�กQ
���%�&��5 110 ���/กก. 
"I-.��ก�&��6�กQ�������-7���������
���4�
-�
� ;�%�&�� ����!����������-7�����
�
-��������;����-��6� R 
���ก��
��� �8.
��กQ�I6��% �
��#�
- �7��&M&��6�ก��������(&;���� "	�����-������� ����%N�!
� �/
�8���(
�8.�� 
Solid wood �&�%N����(��- ���	�$
�ก(��- R 4#
�����- "�������-��-������6�& .
&����4����;$�
�ก4�����;$'�
;�
����ก� 7�ก Hours Store �/
�8���(
�8����4���������� ���(&�%�I6���4�ก��
�ก4�������� Catalog ���
-���
�%N�%* R ���(&���;���4���6� ���%@� ��
-ก�
���� ����� �- R �
��&4���;�
	 ��$ก���%�&��������ก���)���
4	5ก
��%@� ��
-ก�
� %��กd 
�$
�- R �(
���(��- R ���ก
�����
����"�����%@� ��
-ก�
����(&�(Q� ����กก���
��6  
�%@��������������	�. ����%@� ��ก�
� �7��&������.
�������"I-���.
�� "�� �
(�ก��6�%�����. � Suffer ���(&
;�� ���	���-!
�  ����Iก Busy  ��-4� ��-��-��4�-������
&.�&. �"I-�	�����.
��กQ����	� 
����6����;����ก
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	 ��$ก��� ��ก
	 ��$ก��� �
-$��-
���-����� �
-��!
ก)��� ����M7�&
���-���-!��"#
$	��กQ �
-
��ก;$�������
�)�
&��กQ �
-��ก)��� �7��&���������"������)� �
�% �
-����	� ����
����%@� �7��&M&��6�������Iก"I- Order ���
�
Qก R �����ก)��� �� Margin ��-$��
����������� Order 7�ก��6� . �����ก)�
�-ก��!
� �
-����������������
;$'���!
� ����
QกR กQ!
� ������
�ก ����4-�Iก

ก�&����4�#�
-(�ก�����;$'���!
�  Order ��
� R ���
����	� ���(I-��� Order .
��(��-��--�������
Qก��!
� ;$����.
����-

ก 
����67
��ก)���
���- �� R $�I�-������
��-

ก�	ก�����6 . �����������ก��ก  Order . ����ก)����%N�.���&4��� �
 �� %�&��5 100,000 ��� /  �� . � Order 
7�ก��6�����
�
- ;�
����ก��=��Aก�( 
���6�%N�.��%
�;$'�ก��%
��
Qก ก
���%N����4����(&0#6
�/
�8���(
�8
(&����7�ก Department Store $�#
 Super store $�� 7�ก���(&������.�� Store ����4�����/
�8���(
�8.��7�ก
�%@��������.����6%@��%.
�� 80% , 90% �7��&7�ก��6��� ���	������� 7�ก��6�(&0#6
���$�I�- 50 �	� 30 �	� 
;��5&��� Super store ���-4��6-$�I�-�%N�$�#�� R �	� ���(&��� ���	�.��"�ก�	� R ������%@����;������������� Order 
�& 
���-������� Wal-Mart , Sam�s ���;$� Order �����
&.�& .
&��-
��ก(&0#6
ก�����
���. ���� �
-�
%d���9 
�7��&"�������-D��!
�  �
�%กQ4#
����	� ���-���.
&���-��ก 
3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 

� ��������
ก���� ������� 3 (&!
� ���   ��
���-�������;$�����6����;�������--��!
�  test run;���$� 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 
� ��
���-����
���;$���!��
���(�ก��--���������%0#6
�4�#�
-(�ก� �����$Q�.
��;���$�4��� 
3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 

����"I-���(�-กQ�
��-����������!
� ���������6 ��������
ก���(	������
-�4�#�
-(�ก�4#
!
� .!���������-��ก 
��-�����$� $���	�$�������� ������� �6-;((&!
�  
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

��

����&4��������������6.(-���
&�
���������6� (��- R %��8 ��4�
�
�8��4�#�
-(�ก��������)�������!
� ����� ��
(�ก 2.2 ��

��� � 2.2 ��
�����-��ก�
��&4��� "I- 6.5 ��

��� � ��6���-�	�����)���� . ��4�#�
-(�ก�%��8 ��4�
�
�8�
�����
���;�%�&��=����ก#
� 20 "I- 30 �4�#�
- ���(&!
� ����� �� 9 ��
 "I- 40 ก�����
 �7��&M&��6�����
ก �- R 
�&���������;�����;$'� ���(&�%.��-ก�����;$'������
���.
�� ���������������  
�����กQ4�
-�%.
�� ��� �
-�
���-
��!
� ���ก)�
�-��
�$��
� . �!
� �
-��������������)� �$ 	������4�������� �
-!
� 
&��กQ���;�
	 ��$ก��� "����
�-���	�กQ
-��� . �!
� .
��!
(��- R ������$��-กQ4#
$��-ก)��� �7��&M&��6������$���
-��-���%��8 ��4�
�
�8�
.����-���!
� .
�����(&�������$� ���.
����ก)����$� .
�����(&�%���;4� 
����6�%N�%H'$���กก���0I�-���
��� ��(��87�ก��6. ก.
�����"I-ก
���%
-�	� %��8 ��4�
�
�8�.����- ��6�����"�
���.�� MDF ���  �7��&;�
%�&��=�����-�����%��8 ��4�
�
�8�.����-��. � MDF . � MDF  ���	�ก��!
� (&��-ก���%��8 ��4�
�
�8�
%�&��5 15% "I- 20% ����$���4������"�����!
� %��8 ��4�
�
�8�.����-�I6�����������"�%.��- 
���
- 
MDF .����-���  0I�- ���	�������(& �)�ก���%�&��5 15% ���%�&��5  (I-����
-��-��#�
-(�ก%��8 ��4�
�
�8�
.����-�����" �)��%;��%�&ก
�ก��!
� ��5k8 ��-R�����
&.�&�%$�� ���(I-4������
ก���������-7
��4�� 
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3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 
�����.��;("I-4���.�Q-.�-��������ก�� MDF ��� 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

�"��7��"I-��������ก�� $������ก�� 
&������ก��$�� 4���.�Q-.�-��� MDF ������ MDF .�Q-.�-ก��� . �
�� "	�������)�%��8 ��4�
�
�8������%4#
�
-��������(�ก4���$�� 9 ��
 "I- 40 ��
  �����!������.
��  �-ก
�-���
(&�%N��=��������	��R . ����
&�
��� . ��4�#�
-(�ก����(&!
� . �!���� !��
��-������6����
&�
��� 4���.�Q-.�-�
-
%��8 ��4�
�
�8������%��6������ก�����ก�� MDF �
�8������� . ���#�
-(�ก���!
� %��8 ��4�
�
�8�.����- 
�7��&M&��6��� "	������;���%N�D	E����
&�
����%N��� "	��������ก��ก�� MDF 4���.�Q-.�-�
-���(I-��� ��-(�ก 
MDF �&4��� ����
ก���%�&$���ก����������%%�&$����� "	���. ��%%�&$���7�ก7
�--�� ก��;���//s�ก��;��

&�� ���	�(& �)�ก��� MDF ��ก .
&4���.�Q-.�-��#�
��ก4�������"����#�
-4���.�Q-.�-4#
����
-.
���&4��� 
�
-$��.
�� "���!#�
���	 ����������%�&��� 3 ��
 ��#�
�%���������ก�� MDF ���.�Q-.�-ก���(��- . �;�
�/
�8���(
�8��$
������������()��%N� �
-;��4���.�Q-.�- ����  ��   ����#6
!�� ����$
�-����%N��&��%@���6� ������
 �
-ก��;��4���.�Q-.�-������6� . �%��8 ��4�
�
�8�.����- 4���.�Q-.�-ก���0/-��
����6�(	�%�&�-48
����6
������ก�
������%H'$��
� �7��&M&��6�!��!
� ;�%�&��=��������-��
�������)�7�ก�/
�8���(
�8(�ก%��8 ��4�

�
�8��
�"�������#�
��(&!
�  ��#�
��(&

ก����ก�� ���กQ �
-ก��
� ���	��
-���� ����
�6���ก ���	 �
�6���ก
����
��-�
-
�6���ก.�����(&;�����
����4���-��ก;��%��8 ��4�
�
�8�.����-�%.�����
� ���	������ก .
&
4���.�Q-.�- �-��6�������ก  
�ก��6-
���-��6�&4��������(	�.�Q-�
-��� !��ก ��
���-�&4��� MDF �������
.�Q-.�-ก���%��8 ��4�
�
�8� �����!������ ���	 ��ก ��
���- 9 ��
 ���!
� ���������!
� ���.4� 6.5 ��
 . ����;��
%��8 ��4�
�
�8� 3 ��
 3 .!��%�&ก�ก��กQ����ก�� 9 ��
 �$�#
�ก�� 4���.�Q-.�-�
-%��8 ��4�
�
�8� 3 .!�� ���
%�&ก��%N� 9 ��
 (&.�Q-.�-ก��� MDF 9 ��
 
����6���
���.
�� ��--��;�������!
� ;$�ก�� IKEA �����ก��
���
���#�
-����6)�$��ก $��-�#
 35 กก. �%N�()���� 1 ��%��$8 �
-�
-�6)�$��ก Test $���.
��ก��� 4 ��
 MDF 
���!��� . �%��8 ��4�
�
�8� 3 ��
 3 .!�� %�&ก�ก�� 9 ��
 !��� 0I�-��--�����!
� ;����;�%H((	������0#6
%��8 �
�4�
�
�8���- 0I�-�����;����������-0#6
(�ก�	��% . ����-���
�� 3 .!�� ��ก�� .
���)�������.�� MDF �
�8� 
�7��&��-�� Book Shelf ������;$'���ก . ����;�� MDF �
�8�$����ก 0I�-.�Q-.�-(��-��%
�ก�58กQ������ 
 ���	���- ����
� �
-�%���-%��8 ��4�
�
�8�(�ก��#
-�
ก ���กQ��"����������#�
�����(&

ก��ก�� 
3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 

���
 1����4���$���� ��
���-��-���������������--����
����� $���ก��$
�-����$�#
�%
�� 
��
 2 ����4)��I-"I-7�ก��#6
��0I�-"������%��-; � ���� ���กQ   ��%��8 ��4�
� $�#
.��ก�&���- MDF ���4�
����-�I6�
��-��� !
ก�&�� �-��6����(&.ก�
���-�� ��#�
�)� 
����-��4; �;$���� 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

��
�4	5��ก4����)�$���4)�"��.��-��������)�ก��������7
��4����4��� �
�4	54��� %��8 ��4�
�
�8�ก�� 
MDF �
�8� (��- R ������;�� Solid wood ������74���.�Q-.�-�����-�������ก�����(��- .
&�
ก�����(& 
Absorb  ����#6
��กQ��- 4����#6���- �)�;$�%��8 ��4�
�
�8����;�� R �%(&������-��� 
���-����$Q�4�����6กQ�6)��������
!����%. �
&4� �)�$���ก����#6
�� ก��4����#6� ���� �������.
��4��� 
����6��� �
-;�� Wax emulsion  ()�������
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;�� �
-�$��&��ก�� 
��������(&��-�% "���%N�ก����-�
ก����%N�%�&��=������.$�-������()��%N� �
-;��$�#
;��
��
���ก . �"�����;�%�&��=����%
�8�0Q� 8�
- Wax emulsion กQ �
-��-�I6� 
����6�����"ก��4����#6������� 
Absorb ;�
�ก�=��� 
3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 

�1. �����	�-���� 
��;�%�&��=
���-�����$�#
�	�-�������(&��-

ก����  
      2. "���	�-���� 
��;�%�&��=����(&���-��� �-;���--��$�#
��ก����ก��7�ก�
�������4��7�ก�ก������
-ก��
����	ก�
����- 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

�4#
 Channel 
&�����;$�%�&����8ก����������-�	����กQ(&�	ก Channel ��6��&4��� (��- R .
��!���.
��
=�กก���7�
-������(&�����.�� MDF �
�8��& "��4�����%N�
	 ��$ก���
���.
������)�
���.
�����(&���-������$�
�����กก������(&���-�����%$���� �7��&��� �
-$���-
� ���	��
-���
���.
�� %�&ก
�ก��(��- R !��!
� ���
;$'�;�%�&��=����ก����ก�� �
-;�� MDF�
�8�.����-��� (��- R กQ���(�กก����6-��6� �7��-. �������.(�-;$�����������
(&!
� ��#�
�� ���กQ �
-ก����;���7#�

� ���	� ���;���7#�
��������& �7#�
���� ������
-��6��
��� 1 ��
��� 2 "����� 
Export �$� (��- R .
��"�����;�%�&��=�����4� ��-��--�����%��8 ��4�
�
�8�;�%�&��=��������% ���(&
�	�-�������;�%�&��=ก�
��7��&������;�%�&��=��4���-ก���"����� Export �7��&�����-

ก��� �
-�%.��-
ก�����0�.
��8 .��-ก���	��% .��-ก��
����ก� .��-ก��$
��.$�-�7��&%�&��=�$
����6����;����� ����������
&
�$�#
�ก���&4��� .
&กQ���;�%�&��= ���;���4�.7-ก��� 
���-���0#6
%��8 ��4�
�
�8�;���#
-���(�ก
��--��
#��.7-ก���%�&��=(�� ���0#6
%��8 ��4�
�
�8�(�ก��� ������

ก�
ก���;$�%�&��=�ก�$
��%N�
�����
$�I�- ���"�กก������;�%�&��=�����
&  $
�� 10% 4��� "��$�ก���
���$���������4���ก������กQ�	�-���� 
��
��6� 4���(��-���� 
�� ��-%�&��=����������������������(�ก�$��������� �� �
��������-.
�� ���� %�&��=

������ 
���ก .
/��ก� �����4��� �
-ก�����(&0#6
%��8 ��4�
�
�8�.����-(�ก��� �7��&��� �
-;��ก�
����-7�:��
%�&��=��
& %�&��=
���������ก)�
�-�I6�
��� ���"��������$�#
�ก��������(&���;$��������$� ��4������� �����
"�������� ���-��#�
��Q� R ��6�����--���)�%�& �;� Africa   ���  Africa �������ก��������"�)��4�-%�& �������. �
.!�������;�����
�� ���	���- ��������";��%��8 ��4�
�
�8��
-�������%%&$���.
&$
�-.��กQ�%N�%�& �
�$�#
�ก��ก��%�& ����
���������$�� 
�ก
���-$�I�-��#�
-(�ก��#�
��ก4����������"����� ���4
#
��
-������$�  �����%&
$���%&$
�-�����&���$� ��-�
�'�4�#�
-(�ก����������-0#6
�����������%N��	��7��=� ���4�#�
-���(&%@�!��������;��4�#�
-
%@�!��ก�&���
����� 
��
&����������$Q���������"���(&%@�

ก(�ก�4�#�
-7��
�ก���
� �7��&M&��6����(&
!
� %��8 ��4�
�
�8��%
#
�กQ��� %��8 ��4�
�
�8����%@�!��$���.
����6- 2 ���-กQ��� ���-ก�����6�
�ก����%�&9��กQ�%��
�4�#�
-(�ก�����ก�� กQ�%����--������กQ�%���4�#�
-(�ก�����M7�&
���-���- High pressure laminate 4�
����-;$��
��ก ��--����6�����
ก������������;����������4���%�&��5 10% �
-��4��4�#�
-;$�� ���กQ0#6
�����������4�
���ก��
�������
- 0I�-(��- R .
�����
�((&��4� 60 
������ "��()����!�����0#6
��;���4� 4.8 
�������
- 
����6
�$�#
�ก���
-."��
� ��� �6- 40 �� � �����"%@�!�����$
������ �	ก4���$�� �7��&M&��6���������"���(& 

� ���	� �
-!�����(&�����4�
��% ก. �-���;�กQ��� !��.���$����กQ%@����$�� ��������!����� �
-0#6
!��(�ก
 ��-%�&��=������ 
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3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 
���#�
%��8 ��4�
�
�8�
�=�������-7�����������;(;���#�
-�� "	���;�ก��.��-0#6
.
&กQ ���	���4�0I�-
���-��
�กQ
 �
-0#6
ก�� ������ ก��$
��R��--��;�%�&��=0I�-���.��-ก������� ��������;(�����$�4)� 
�        
7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 
��
�4	54��� ����"����� �-%�&��Q��
� ����$�#
�ก��!
� �/
�8���(
�8;���$�4��� �/
�8���(
�8����� "	���
$
�กกQ4#
��� !
� %��8 ��4�
�
�8��� "	���!�����&4��� 90% กQ��
������������.$
& . �%��8 ��4�
�
�8������(�ก

&�� �=���� D	E���� %*ก��� ก��-��� 7�ก��6�&4���  ��#�
-(�ก%H((	��������� �%N����������ก�8;$'�.
&
���;ก
�ก��
��--���������$��-ก���7��- 60 ก�.����	���d�8��&4��� %H((	����&./�0���1���%N�!��!
� ���;$'�4#

&�� ���
�
#�
���� ���(&���%*ก���ก���=���6�
#�
�;$�ก�������� �	ก�����6�������%N�
�ก4�����  �
��#�
���!
� %��8 ��4�
�
�8�
�
-���กQ�
��� "	�����;���
- ���กQ4-�
�����4-������������.
�� �7#�

� ���	��
-����
-4#
4��(��- R .
�� ���
���
-�	�(&�%�)�%��8 ��4�
�
�8�
����6�&4��� ���4��.
��4��
�ก �������%�������
���$
���	��
� ������ "	���  . �
!�������$���4������������!
� ���$�I�- 210 "I- 230 
�ก��=ก8�� � �
����&4��� �� "	���   (&���7��-7
�
-���
�
-  . ����;���
-����
-�������$�I�-  
�ก����$�I�-���กQ��-(& �
-7I�-7�(�ก��-�
#�
�;ก
�R �����7��9�� ��&4��� 
�
0#6
(�ก����7��� �� �������%����ก������กQ4#
��� �� "	������"�กก��� �7��&���;���
-����
-
���.
�������� �
-
����%N��=�;$�ก�����;�ก��

& 0.40 ,0.50 � �-48 
&��%�&��5��6�&4��� . �����%0#6
������กQ$
��� �-48�&
4��� . ����;���
-����
- .
&
�ก
���-$�I�-ก���)�%��8 ��4�
�
�8�  ���	���-����	� 
�ก
��$�I�-�
ก�$�#
(�ก
�� "	���.
��กQ4#
4������- ก��0#6
��6�
#�
���6-4���"�%!
� %��8 ��4�
�
�8�4������-�%N� ��.%��%N� ���)�;$� ���	�
���������$�#
��������� ก)���$�#
����	� ;���#�
�������6�
#�
�ก��%*ก����
-����
- ��������4������-�
� ���
���;�
��--�������ก��4��� �7��&M&��6������4������-�M7�&����������(&�%0#6
���-�
ก������ 0I�-�������ก��ก�&4��� 
����������(& �
-0#6
�7��������� 
3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 

�;���#�
-�� "	�����������
ก������;$�������  "����(�ก$��� 43  ������
#�� R ;�%*��6���กQ4-��-��
���4�I�-%*.�ก
�& ��� �
-
�
-(�ก��#�
��6�%*��6 ;���#�
�� "	������������;$������� ���กQ������.
�� ����
���;���
- ������
#�� R 
���กQ �
-$���
-  �-��� R���กQ4��(&
�
-  ;�%*"���%���กQ4��(&�����"�ก �
-�$�4��� 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

����"�ก4��� 4#

���-��6�&4��� 
�
-;��. ������ก��ก �7��&�����
������ "	��� ��6�
#�
��&ก��

& 0.40, 0.50 
� �-48 ��4����;�����ก)�$���&4��� ��������%N�!��ก)�$������%N�!��!
� %��8 ��4�
�
�8� MDF �
�8� ���;$'�
����	��
-%�&��= �����4#������0#6
ก����� 0.40 � �-48 กQ4#
ก��

& 0.40 � �-48 ����$�������.4
�.��-
�� "	���(�ก
�ก�
-�����-���
��ก(&��0#6
ก��������กQ;$� 0.80 � �-48 �7��&(&�$Q��������������I6��% 100% 
����
� . �����������
Q-�$Q�.4� 0.40 $�#
 0.80 � �-48 �7��&���������)��
-;���$�4��� �����!
� %��8 ��4�
�
�8�
�
- Value �
- 0.40 � �-48 ���(&����I6��%�%N��ก#
� 2 ��� �&4��� �7��&M&��6�������6
�
-����$� 
�
- 
. ������ก
���-�������4���&4���  
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3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 
��
�4	54����)�$������&��6 �������� �
 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

�4��� �
�7�&4	54��� ��#�
-(�ก;����&��6�%N�ก���������!
ก���)�����-���
-45&ก���ก��;��
�%* 
2554 ���!����� (I-�����ก��
-� �;����&��6 "�������!��"#
$	������;�0�ก"���7���� �� !�"#
������%�&�	��������!

ก���)�����-���
-45&ก���ก��;��
�%* 2554 ��-���!�����������6.(-�%.
���&4��� 
 

$��	�#, 3 6����/������'���&�2 2	��ก��=�3�&���3��������
��������������
# 
�1�
�& / $���#, 31 B��$�7� 

2554 "C,��D��ก��'�$�
����ก���
�����
# 2�$ 

 %�&9��;����%�&�	� ������
;$����%�&�	�7�(��5�.
&
�	�� �-�ก���-���
-������%�&()�%*��'�� 
��6��	� 5 ������ 31 9����4� 2554 0I�-!���ก�� ��(�
�(�ก!���
���'��.
�� ���
&�
���%��กd ���
ก���0I�-
���(����-;$�ก��!��"#
$	��7��
�$��-�#
���'%�&�	�.
���&4��� %�&9�����%�&�	�����%@��
ก��;$�!��"#
$	�����
0�ก"���7���� ���ก����ก����
��
;�-�ก���-���
-������ �����!��"#
$	�����0�ก"����-��6 
3��"�ก���          7�/��*�#  .�2��������� ������������&�$�'�.�� 2	������E���	 

�������4�&����%�&9�� ����45&ก���ก��.
&����!��"#
$	�� 
��ก(&"�������#�
%* 2553 ����)�ก)������"I- 967 

������ %* 2554 
�
-���$
#
 527 
������ ������
�
-�% 440 
������ 4�����%*��6(&�)�ก)���ก
�������
�$�#
������$�4&���
-��$�#

�
- 
�ก4)�"����--��%��8 ��4�
�
�8�(&�%@��)�����ก�����;���#
��$�4& 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

����
�
-��
���-��6กQ Tremendously 4�
����-��ก (��- R กQ4#
(�กก���4�!
� ���;$�ก��7�ก Wal-Mart ,Sam�s 
;� 1 ��#
� ���0#6
ก�����%�&��5 70,80  ��4
�������
�8/��#
� ก
���%N�=���8 �7��&M&��6� ���
�
�
-��
���-
�$�=�
 
����6�������
����4���  ���
����
�
-��
&�&4��� �7��&M&��6����(I- �
-����)�
���-
#����.��
�I6��� ;���#�
�
ก��������(&���)�ก)���(�กก�����;$�ก���������$
����6������.
��"���%@� �
�%  �����!������;$�
����.
�� ���-������-�)�กQ(&���-����	�$�#
������#6
 ���(I-�%
����.���%N���� Import ���������;���%N�������$
�ก���
(&�)�ก)����$�=�
��� !������ �- R 
	 ��$ก�������)�ก)���กQ���(&�%N�
������ �� 45&ก���ก���
-���7�(��5�
.
&�
Q-�$Q�.
����� ��%��8 ��4�
�
�8����(&�%N� ���)�ก)���;$�ก�������� . ���#�
-(�ก������(&�%@��)�����ก�� �6-. �
���
��4�#�
- ;�� ���� 3 %*��6���(&�������ก�����
�((&���-%
��%* �7��&M&��6�(I-���������7����I6��� “;�� ” 
. ���-�����ก��ก �7��&���
�((&�%�����;����- ���(��-R ��#
� 8,9,10 4#
��

-�4�#�
-��6������(&
�����#
� 8 �����
!
� �&4��� . ��4�#�
-(�ก�����;$'� �����!���%�&��ก��58(�ก��--��
#�� R ������(&�%N������� $�#
ก��� 
��/��
�8
&��กQ.
��. � ����
ก���ก���(& �6-�4�#�
-���;����
���� R $��
�R ���กQ;����
�7
��4���$�#
�ก�� . �
"�� Setup ���Q(�������
�.
���&���(& Sun Smooth �
-����%��#�
� R ��--���4�#�
-(�ก���
����(&4�
����-�%N�
.����6 4#
!�ก������%�&9���%����--��;�

�� ��
�� 0I�-;���4�#�
-�	�������ก��ก����� !
� %*�����ก������%N�
��--��;$'��%N�
����� 2 �
-�
ก 4#
������4�#�
-%��8 ��4�
�
�8���6-��� 34 �4�#�
- �����
ก;�%�&��= ��- R ;�
�	��% .
&�%����--�����;���4�#�
-�	�������ก��ก����� !
�  Thin particle 3 �4�#�
-��-����-ก�� 3 �4�#�
- ��6-%*������
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 �
- Maintenance 4#
��� Maintenance . �������&�	��
� �������&�	��
�$�#
 �
-0�
�
&�� ���;��4#
 1 %* ���(&
$�	��	ก 6 ��#
�4��6- 4��6-$�I�-$�	��7��- 5 ��� �7#�
�%
����
�ก%�� ���7�� �%N� General Maintenance  
3��"�ก���          7�/��*�#  .�2��������� ������������&�$�'�.�� 2	������E���	 
� ก
-%
��%*��6(&�%@����$�#
�%
��4& 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 
����(& �
-���.
���&4��� (&"�����������ก
������
&�$� �$�#
�����$�#
�%
��!���#�
���(&ก
������ก���
�ก�� . ����������ก��%* 2553 
3��"�ก���          7�/��*�#  .�2��������� ������������&�$�'�.�� 2	������E���	 

���#�
-%��8 ��4�
�
�8���M��กQ
���;��-ก��4������	ก�
����-(&"���������%��8 ��4�
�
�8��������(&
-�	�(&���
��-�������
�����$�#
�%
��4& 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

� %��8 ��4�
�
�8�%ก �"�กก������
��4�
����-��
& 4���(��-����%N���
��
���;�!��!
� ���
�����$�I�- ���;$'�
�����&4��� %H((	���!
� ���
��
������ก)�
�-(&��(��./�0���1�� ������� Supply %��8 ��4�
�
�8�;$���� 4#
���
��
(��- R .
��
���-��
�����	�%�&ก
��%���� 5 ��6� . ����
���������4�.7- �7��&����)� 5 ��6��%N����$�� (& �
-��
��-.
��กQ���- ��-.
��กQ���- ���(&��0#6
�
- R ��� �7��&������!
� .����- ���(&�
��%;��;���6�����&$���-
 �-ก
�- ��6���� ��ก�� �-ก
�- �� 
��- ���(&;��%��8 ��4�
�
�8��
-����%.�� .
&���กQ(&;���������8%�&��
�ก
��$�I�- �7��&M&��6�กQ(&�%N����
���$�#
������	ก
���- . ����
� ���	��
-������ �����-�4���"�����ก)�
�-ก��
!
� ����������$�� ���
���-(&0#6
�����ก������� . ����(&��������ก R กQ����� �$ 	���������7��&
&�� ���0#6
.��
��6�(�ก����& ������. �%��8 ��4�
�
�8�.���%
#
� �7��&���������
��
-����%���8�
� �
��
-����%�%N����;�

���;���6������ก��
��- �ก���� �-ก
�-�������� Value at death ������ ������ �
-ก��(&��� ���;$������4� !�
�ก ��
���-%��8 ��4�
�
�8�.!��$�I�-��4�4���� R �&��� �6-

ก�� ���	 ���� 3 ��
 ��4�
���;�%�&��5 80 ก������ 
4 x 8 0I�-"�กก������
����
& 0I�-"�กก��� MDF %�&��5 10% . �"������4
#
�!��ก�&���0I�-
-�	�
�ก�����ก ��4�
���(&����%���������;���
- 
��.!��$�I�- 180 , 170 ก������ �$Q��$������4��������I6��� . �������%@�!��
-
�%����&4��� (��- R ����������7�����ก�����ก �7��&M&��6����(I-�$Q������
-��-�
-������(&�%N��
ก���&4��� 
.��-ก�����
�����.���
� �7��&"�กก������
����
&�&4��� �
�4	54��� 
3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 
���#�
��ก4����������ก
����������-;$'���-$�I�-���
0#6
 ���;���6�%* "�������)����!
 ��� R %H�� ���%�&ก�����%*
$���������-�������
-.�� ���%�&ก������
� ����กQ(&�$�#�
� 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

�4#

���-��6�&4��� �%N������������ "I-�
ก!��)�ก��������
&��กก���(& �����;(
&�����กQ �����������	ก4��6-
;����%�&�	� �7��&������� ���4�
����- Conservative �7��&�-���
-���� �������	ก����	ก� �-48���;���%;�ก��

&��กQ.
��. ��%N��-���
-�������;���
-����&4��� (��- R .
�������%N��(����� ��--��%��8 ��4�
�
�8�.��
��-�����
ก�� 122 �4�#�
- ������6��
- %�&��=�������� 
�������0�� ���4�#�
-����� ���
�0�� ���4�#�
-����� .4���6�
- 
����;$'��ก#
���6-$��(&
�������	��% �����-4�����ก��� Men de line .
&
�ก
���-����������!
� �4�#�
-��64#
������� 
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BISON 0I�-%H((	���%@��%.
�� BISON �����--��;$�4�
#���% �7��&M&��6� ������%N�
�ก%�� ��6����� ��- R ��
�������;���
�����%N�!��!
�  Supply 
�ก4��6-$�I�- $�4��.��-���;��-��� R .
&
�ก
���-$�I�-���
-�	� 2 �4�#�
- 
�����6-�4�#�
- High pressure laminate ���
-�	�
���%�&��5 �����6-$�� 300 
����=� R . �"�����0#6
�4�#�
-;$�� 
�
�8������&4��� ���;�� 2 �
�8 �
�8�������� �
-;���-��
-�	� 800 
��� "�� 2 �
�8 1,600 
��� "��4�(&�%
-�	� 
1,600 
��� �7#�
�%!
� %��8 ��4�
�
�8����4	���&4��� ��������-�
�'(�-$�&���%�(
�4�#�
-.����6.
����!
� "I-(&
4	�� "�� �
-�%
-�	� 1,800 
��� !��%!
�  MDF �
�8���ก��� 7I�-!
� .����-����$�#
�ก��;���$�4��� 
3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 

�300 
������ 2 �4�#�
-;���$�4��� �4�#�
-$�I�-กQ 800 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

�2 �4�#�
-4���  �4�#�
-$�I�-�� 80 
�ก��=ก8�� �/�4�#�
- 
�ก�4�#�
-$�I�- 130 
�ก��=ก8�� �/�4�#�
- ��6-��6กQ
������!
� 
��- $�� 
&��7�ก��6กQ�ก����ก��$�� 
3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 

�(&��
���������-���!��
-�������
-�	�!��%�&��� 0I�- Core business �
-����กQ4#
���. ������%
-����
ก

8/ 0I�-%*���.
��!�กQ����%�&�	����� กQ�&ก��
���;�$��;(�&4��� �-��กQ�%(�
��� �-��6� �����
ก�����
4���
-
����ก

8/����0#6
;���4����"�ก !�กQ����� "��0#6
"�กก���4����%N�(��-;� 
�� . �!�ก
���
-�������ก)�
�-�%�	�-
ก��
��-$�������7�8 0I�-����
ก%�&��� 4����)���'�
-������������-����ก����#�
-��� .��- �
-
-�	��%����-

&�� Requirements �
-%�&��=�������-=���8
&���I6���%H((	���!��%��-� �-��6������-����	�
��� ����	�
���
. ������ก .
��กQ����������4)�"��4#
����4��(&�)�
���-��;�
��4 
��;ก
�.
&�ก
 $�#
����(&�กQ�������

���-��6� "�������-��� Generate ก)����I6���;$�������� 4)�"�� !����(&�กQ��������)��� ������;�� Core business  
 7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

�(��- R Core business ���
���;�ก���)��/
�8���(
�8"�ก�$�4��� �/
�8���(
�8����)�����6-$�� 42 %*�& 41 %* 
�7��-��%@�%*���.
���
- ������;��������(&���4����)���'$�#
���%�&��ก��58;�ก��!
�  . ����"I-(	�$�I�-������
$���
ก��.
�� ����%N��
ก���
-
���-
#��.
��;���$�4��� ���-"������%@�
��� .
&4��.�-�I6��%N�
���- �)� 300 
���� 
&������ ���-�%ก��;$'��
��&4��� "�����	 �����
�
���-$���- ��.
ก�%
����
���-����� ����
ก%H((	�����6
%�&��5 31 ����&4��� "���I6��%�$�#
���#�
 3-4 %*���.
�� �I6��%N�%�&��5 44 ��� �$�#
���#�
 3-4 %*���.
�� 
./�0�� �%@�
�ก �)����
�ก ;��%�&��ก��58�����
��� �4�#�
-(�ก����
���	��;$���� กQ���.7-��กกQ�%@�
�ก��� . �������
"�ก%@��
ก���% �$�#
�ก����������6)�"�ก ��.�����-����� ��-�������  ��
�ก���-$�I�-  ����
�ก���-$�I�-  ��(�
���������.$
& �(
.����6 �� "	���.7- 4���-�� 4��.�- ����	.7-ก������ �)�����--��
��� "I- �
-%@� ���%$�� 
�ก#
���6-��6��
� กQ!
� �/
�8���(
�8;�%�&��=��� ���

-4��
�ก�� ������
&��ก���7#�
��������������- ���.7- , 
ก�� , �� , .74ก�6- , ก
�
-ก�&��� �	ก
���-.7-$�� Fitting กQ.7-$�� !��กQ.7- .
�����(&�%���
&��ก����� ���
���;��(&����ก�-ก���%�&��=
#�����(���ก���
&����ก ���()��%N� �
-�%
���� ��-������()��%N� �
-�%
���� Core 
business กQ �
-�%
���� "��$�ก���9	�ก�(��6��)�;$������!
ก)������ ���	 ������-�
�'�� Iก ����-.�������"�ก��ก R 
.
&%��กd��� Business ��-.����6�� 
� �������- �)� 
���-��6���กQ�%
������� ���;���%
���������� "�������6����4-���
��ก����
-��������� Make Money ก������	�
��� 

�����- ;���$�4��� 
����6()��%N��&4������(&;$���6.(- 9	�ก�(
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����ก

8/ !������ �- R ��� ;�� ������;�� Core business �
-��� . ���#�
-(�ก4������.
��%�&�	� !�กQ�����
.
����� ���"�ก.��!��%ก ��
�
�& ������ 530 ก����� ����ก

8/ ��6-���-%
�ก����-;���6��&4��� ����6- Golf Cart 
;$�
�ก 20 ก���4�� ���" ��$'�� ��
&�� Equipment  ��-R ��;$� ����7��- 200 
����$���' US$ ��������$�
ก�&
4��� . ����-#�
��� �
-����- Club House �������-�%����%N��� ;���#�
�-��
-�	���6-$��
���;� Budgets ก�
�$�I�-
.4���6� ����"�����(&�กQ����$�#
��� Generate income 
����6!��$Q����� 
&��.����-���(&�)�;$����������ก)��� 
!��)���6-��6� 
����6�4#
(	��%s�$����&4��� 5 %H((	�����6�������- Club House ���Q((��-R %
����#
� 9 ;����7 
Location ������;�����(&����ก �������#�
-
&�� ��#�
-���������� ������ ����� ��$��&��6-%* $��� � Challenging 
. ���#�
-(�ก SEATTLE ��� D� ก4�
����-�	ก .
��
�ก�=4�
����-$�����Q� 
���-��#�
�����6
�ก�=�������%N�

�ก�=
	5$���������ก�� VANCOUVER ��- 6 
-=��
�  �� �)���� 6 
-=�  ����-�	� 12 
-=� 0I�-
	5$������6��-���;�� 
Winter �& Winter 
���-������ �)�ก�����6
�ก 0I�-�%N�
	%���4�
-ก���
��ก

8/�$�#
�ก�� 
����6����
�����&4��� 
. �;���#�
������"�ก������6� Develop ����%��.
�� ���
-�	�;$��$Q�.
�� ���
-�% 10 ก���
����$���' .
������%
0#6
 200 
����$���' ���
-�%���;��0#6
�������& .4�%���%�	-����.4�
-�	��)��&7���	��)�
&�� �

&���
-
��� 10 ก���
����$���' ��������� . �������;$������6-��������6-$�� 200 
����$���' ���$�I�-���$
�� ����
%�&��=����
Q-�$Q�.
&4	�ก��;�ก���ก�� %�&��=(���%N�%�&��=������ ��#�
-�-��������$�=�
�&4��� ���0#6
�	ก

���-������-$������ �����-�
Q-�����-�)�
&��;$��� �����$�I�-��� Offer �% ���	 ����������ก)�������� R ก)���-�� R 
���กQ�������%N���  ���;�����-��������������กQ�)�;$����������!
ก)���������กQ�)��&4��� �7��&;���#�
������;�� 
Core business �
-��� . �"�����	 � ����6��%N� Generate income ��กQ
�((&�กQ��%
�ก�&�&$�I�-กQ �
-��ก�
�
7������)�
&��กQ.
��. � . �
���;$�����	� ก)���4#
�%s�$����&4��� . � �� Club House ����)��I6��� =�ก���7 
�
-�����-��ก ��4���(
-��#�
--��./�8  -��. �--����� Club House �
-���0I�-�%N�ก��%�&�����7��98
�ก��-
$�I�- 
3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 
��$Q������&4��� "�������
-����%N�ก��4��ก��58�&�&��-0I�-�$Q������&������ �
-4��

ก�
ก.����� . �
4��������-���(&��-�I6�  
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 
�"��$�ก���0#6
�����;�� 200 
����$���' ���กQ���0#6
 ���	 ����������;$���� 10 ก���
���$���'  ����4�%ก �
������6� !�กQ����
� ;���$�4��� 
���-����ก

8/���"�ก;���#
-������ �)�ก��� 300-400 
������ $���"I-����
 ��-(�-$����&��������-�
� ��������������&  ���	����กQ 300-400 
�������&4��� 
3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 
�4)�"���	������&4���  
��
���������%0#6
%H�!
�
��������$�
4���%*��6 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

�
�;(���ก���
-$�����$
�-�&4��� 
3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 

�%��8 ��4�
�
�8� �
-
-�	��7���
�ก��
&$�#
�%
��4��� 
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7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 
�
-�	�(�.
��4��� Club house �I6����-����ก  
3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 

����;�� Club house �%N�%��8 ��4�
�4��� �
�������Q��%$��
�(�ก Club house ���4�#�
-(�ก��
� 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

��$
#
�����ก ���
-�	���� �)�ก��� 95% 
�((&���4�#�
-(�ก��
QกR ��
�R ��� �
-������)�;$����I6� 
&���I6� Boiler 
กQ0#6
;$�� 10 ก���
����������
�.
��  ���)� Cool link �6)�;$���Q�$
�

&��กQ0#6
�%$���	ก
���-.
�� 
3��"�ก���          7�/.������  
���'�.�����2 ������������&�$�'�.�� 

�
����
�"�����;�ก�5�����������ก

8/�
-���;���$�4& %*��6���(&�����"�)�ก)��������ก�I6�$�#

� ก��
����	���� 
��ก(&"��;�(	���6���(&������)�ก)������$�#
��-4& �$�R ����กQ(&. ก�
�8 �
ก����7#�
���(& �
-�%

���-
#�����- �7#�
$��-������������������ก�I6�
���-��6 ������-������ 
�;�(	���6�
� ����)�4�'�����
ก���������%*��6
(&��ก�I6�กQ�
�-- R ���������%*��6(&��ก�I6����
���-�� �����
ก�������กQ����� ����กQ����� Core business �
-���กQ
�����กQ�
�--R ��ก�
�4�&���������(&��ก�I6� �-�$� ก)���(&�7����I6� �-�$� "��.4���6�&4�& 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+   ��	B��<��#,��	
�� 

���#�
�%���������ก��%* 2554 �7��&���$�	�ก�(ก��!
� �/
�8���(
�8;������� 1 ����4� ;���$�4���.
& ;�%* 
2555(��-R .
�����7I�-�)��	�4���(�ก
� �
�������  �����-��������-()�$�����
�4��� �7��-(&�)����8������Q( Catalog 
�����-�)�������Q(�
� �������8���
�ก 2 .$�- �����กก� ก���	�	���� 24   ���!�������%�����-������Q( . ����(&���Q(;�
��#
�$���  0I�-!���#�
���������-�-กQ �
-���(&���I6�ก���%* 2554 
���-.���
� !����
�(�����"�
ก������ 100%  ��
�I6�!����ก
��7��
���-��6� . �������(&��.�������%N�
���-��6� 

-�ก ��
���- ��-���7����� �� �
DE�� Sale 
�
-����
�7�ก�)� Real Estate �(���
- Real Estate �)�4
��� �������������������8����������	�������> ����������4�
��6���(&;������)�$������ ���(&;����� ���(&����-�%N��
�8�
Qก ���;���
�8;$'��&4��� กQ����-;$'��%.
�� 
���6
(&����-�
�8�
Qก 60 ����  "�����;���
-������� $�I�-������ ���	 ��&���� 
& 200,000 ��� ก)���������������(&��
�I6� 
����6��%N� ��
���-�
�8����� ;��5&�����ก����������������.����
&�	� R ��
&�	����กQ��� �����8��� . �
������������	�-����������
&�	� �����	�-����ก��7�ก�4�-ก����กก��� !������ �- R 
���-���������ก�8;$'��������
�$Q����8���� Q��%$��������#
- ���������ก)���(�ก7�ก�����0#6
��
&�	 � 2 �	��&4��� ���;���& ���
������.
&��
ก)������(�กก�����;$��4�-ก����6-��6��&4���  
3��"�ก���          7�/.������  
���'�.�����2 ������������&�$�'�.�� 

���	%.
��4#
������(&�(�&�% ���4�-ก��4
���;���$�4& �����.���������(&���(�ก(	���6������ ก��
�%
�8�0Q� 84& 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

������������" 
���� �7��&������7I�-(&�����  !��ก ��
���-�����$�I�-��
��� 1,000 $�
- 
������7�����I6��� !�
�% 2 4��6-.
�� �(���
-�4�-ก��กQ
������7�ก�����ก��ก��!� ����
ก����
-��� �
-%�&��
  ���กQ�%�
���
��
��
��6-$��  �7��&M&��6�
������������$�#
������ 4����%N��%������(&�����4�
����-��- �7��&���������(�กก������ �� 
�ก

���-$�I�-����������������
�ก)�����- �7��&���0#6
4��6-$�I�-�%N� 1,000 ����  .
&�����-���4�-ก�� �
�%
�ก���;�� ��
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�7��-�4�-ก�������  . � "�����	 ����4�-ก�������.
&�������$�I�-กQ�%N� ��
� R 
����
�  �� 1,000 ���� R 
& 
100,000 ��� 4������������� 
3��"�ก���          7�/.������  
���'�.�����2 ������������&�$�'�.�� 
�"��ก�5��������7���%N���%9���กQ7
(&�$Q����$��
�����4�-����-�����������(�ก(	��$� . �7
�����!���R ��
�4�-����-�����������(�ก�/
�8���(
�8กQ(��- . ��/
�8���(
�8��������
ก�������$�#
� &��������'.
���&4�&���-
��6 .
������กQก)�
�-(&�����9	�ก�(;$�� กQ4#

��ก(&"�� ����$
�กR กQ4#
(&����4�-ก��;���$�4& ���Q(.
��������
$
�กR  �-��6;���$�4&�)�$���%*��6 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

�(��- R 4����%N� $
�ก(��-R ������(&�)� �
��#�
-.
&����)�
���- �
��#�
-(��-R �%N� Core business ���(&�%N� ��
%��8 ��4�
�
�8� 
3��"�ก���          7�/.������  
���'�.�����2 ������������&�$�'�.�� 
�. �%��8 ��4�
�
�8��
-������กQ(&�����%
��%* � ������� 4 ���4& 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 
�. ����(& �
��#�
-�%�-4���  �
��#�
-�%$���"I-���%*$��� %*�$�R ���������$�	�������(&�%N�9	�ก�(����)�ก)���
;$�ก������������
���- �
��#�
- กQก
���%N� Core business �
-�������
��$�I�- 
�ก
���-$�I�-"�����	 ��)���.
��

&��.
��(&���$�	�
���.4���6�& �7��&���;���#�
����)�
����6.
��
���-������(&�)� �
�% "��(&�)�%�& �����
- -���
��ก�
� �7��&����� "	�����
���.
�� ��--������)��%N���-�
#�
�
���.
�� %�& �กQ4#
���-;�กQ�%N������-7�������.$

�& .
��กQ%&!�����-��$���$
�- �)�;$����กQ�%N�%�& �.
�� ���กQ �
-��9	�ก�( �
��#�
-��. ������-�������)����
กQ
�
4�
��%N�4�
��% �7��&M&��6�4�������;(�
-���"��������$� ��ก)��� �����#�
�������	�-�������(&�)�;$���ก)��� (&
;$�!�����
-��� �
-��ก)��� ���ก
������
-(&;$�����
-���
���-��;�
��4 ��������;4�����
-��� 
3��"�ก���          7�/ก�����   ������������&�$�'�.�� 

�7
��;�%*��6�%N�%*.�ก���"#
$	��./�0�� กQ�
��-���������4��4-�$
#
;�-��&4&;�%* 2553 �� 100 
��� %* 2554 
4-�$
#
 95 
��� ���4#
 Stock �ก��$�#
�%
��4& .
&กQ���4���
ก���������
ก��� 20 
������4#
��������
ก����)�����
(�ก ��-%�&��=�%N� ��
���-���4����������)��� Present $�#
�%
�� .
��กQ4)�"��
�ก��
กQ4#
 ������
�4��.
&

	%ก�58 �7����I6��� 210 
��� ����������/H-�� �6-. � �����4�#�
-(�ก� 4 
��� Boiler 10 
��� กQ��-������"I- 210 

��� ����������
-�	� �-�$��7���4& �
�4	54�& 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

���6-$��(&
-�%�)�%��8 ��4�
�
�8�0&��
& 7
0#6
�4�#�
-(&��
	%ก�58����� ��-$�ก������
�ก��
& ������0#6

�4�#�
-��� Chipper 0#6
(�ก
�ก��--��$�I�- ���;�������--�������ก���& �4�#�
-�)��//s� �4�#�
-
&�� �

&��
�4�#�
- Boiler กQ0#6
(�ก%�&��=(���� ���กQ!��!�����������#�
�R 
�ก
���-$�I�-�&4��� 4��.�-4���
���������
 �� �6- 4��.�-�����-��ก���กQ �
-4��4	� ���0#6
�4�#�
-(�ก�(�ก��� ���กQ����
-������(& �
- Run ���.���
� . ���
�-#�
��������� �
-�%N�!��4��4	�ก��"
��4�#�
-(�ก�.
&ก��%�&ก
��4�#�
-(�ก������--����� 4��4	� �6-. � ��(�
(�������%�&ก�����%�&���9���7��;�����.���
� ���()��%N� �
-(��� 4��;��(���;$�ก��7�ก4���
��������� �� �6- 
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%H((	������
���;����-��ก����	�"I- 4 4� . � 5 %H((	��������6��
��� 2 4� 
���$������-��� �
-;�����กQ;$����ก
���% 
���(&������ �
-�%(���4��.�-��� 
7��'��              7�/��	.
��F  G���&�2ก ��	B��7/	ก���ก��'�$�
�� 
���#�
��ก4������"����#�
-���4��4-�$
#
�&4��� (��-R  ����--���
- ��
��� 
�8�  ���
-
����� ��������$
#

%�&��5 24 
��� (��-R ���กQ��
�����%��#�
�R ;������
- 24 
��� กQ(&�%N� ���/
�8���(
�8���������-�������7#�

(&��� . � ������
ก��� 95 
��� ����%N� ���������
-
��� 
�8����	���d�8� 0I�- �-��6������-�)�����9	�ก�(
������
%ก � �7��&M&��6����กQ�
���-�����4��4-�$
#

����&4��� 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

�(��-R กQ4#
���.%���% �7��&��-�
#�
���#
�$�I�-�����-

ก%�&��5 100  ��4
�������
�8  
 ���$
�-ก����6.(-�
-%�&9��� ������Q(��6�.
&�����!��"#
$	������;�0�ก"���7���� �� %�&9��� (I-
ก
��� �
���%�&�	�;$�7�(��5�
-� �;����&��6 
 ���%�&�	���� ��%N��
กM���8
�	�� �-��	
.
&-�ก)�������	��
-������� �)�$����
�%*��'����6��	� 5 
������ 31 9����4� 2554 0I�-!���ก�� ��(�
�(�ก!���
���'��.
�� 
 

()����!�������9�>

ก����-��6-$��;����&��6 312,182,001 
�7���� ��(�ก���&���.
��()���� 1,655,000 
�$Q�����  312,182,001 ����- 4���%N�  100% 
����$Q�����     0 ����- 4���%N�      0%  
-�

ก����-     0 ����-  

 

$��	�#, 4 6����/������'��&�D��.����H��2��	����� 2554 
 %�&9�����%�&�	� ���.(�-��� (�ก-��	
.
&-�ก)�������	�%�&()�%* 2554 ��6��	� 5 ������ 31 9����4� 
2554 ���!���ก�� ��(�
�(�ก!���
���'�����
�	'� .
&���!���ก���
����(�ก45&ก���ก��������.
& 
45&ก���ก�� ��(�
�.
�����"�ก �
- ���� �A����'���������
-�����% %��กd���������� ��!
%�&ก
�ก��
%�&()�%* 2554  ��-�ก���-���������	��%N�()�����-�� 33.41 
������ "I-.�����(�ก-�ก���-���M7�&ก�(ก��
������./�0���1��(&��ก)��� 10.39 
������ กQ �� . ���������-�����&4��;��(���;�ก���)������4�-ก��!
� ���
%��8 ��4�
�
�8�
��� (I-�
���
;$�-�(����-��%H�!
%�&()�%* 2554 ;$�.ก�!��"#
$	�� 
 (�ก��6�%�&9�����%�&�	�����%@��
ก��;$�!��"#
$	�����0�ก"���7���� ���ก����ก�����
&�
����
-ก��
(����-��%H�!
�
-�������;�4��6-��6 
3��"�ก���          7�/.������  
���'�.�����2 ������������&�$�'�.�� 

�
��ก(&�
�"�����%*�$�4& ������(����-��%H�!
�	ก� ���� 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

�4#
����������������;� 
��$
�ก���7�84�����%�&��5 17 %* �&4���  
����-�������)��/
�8���(
�8.
&
�ก

���-4���-����������� Suffer ����& � �����$���������ก)������(�����6-��6��&4��� ��������������(&4#��-��%H�
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!
;$�ก��!��"#
$	��;$���ก����	�����%N��������
-ก���ก�����
���.
���&4��� ���(���%*$�I�- 2 4��6-กQ�� 3 4��6-กQ�� 
�	ก� ����กQ�� "�����%*�$�กQ4- �
-�%��(�ก Record �ก��R �&4��� �
�
���-��6��ก��� ���(����-��%H�!
�%.
���&
4��� ��กก��� 2,000 ก���
��� ���(����-��%H�!
�%.
���&4��� ���. ��-��%H�!

���-������&4��� 2,000 ก���
��� 
3��"�ก���          7�/.������  
���'�.�����2 ������������&�$�'�.�� 

���� �6-. �ก�
 �6-�
�;���$�4& 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 
����;��4���  �6-. ����� 
��$
�ก���7�84��� ;�. �
&4��6-���(���4��(�กก)������%H�!
�%%�&��5 90% .��-
������������( �����(&�กQ��-��ก)����&������
��&4��� 
3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 
�"����$��� 41 0I�-���กQ!����� �6- 4 ��#
� �ก#
�(& 4 ��#
�.
�� �������-�����$
#

��� 255 
��� %H((	���กQ4-��
�
$�

- �7��&����)��%0#6
�4�#�
-(�ก�
&�� ��-R 
�ก$
�����-$
��
���- �����64)�"�����!�(&"����#�
!
� %��8 ��4�

�
�8� 
�ก$��6ก��4��ก�� Stock ���4��กQ4-�7����I6� �7����I6�4���$���กQ4#
�-����กQ
�
- �7��&���� �
-�%;$�
�4��� ก��
�ก4�� ก����#
�กQ����% ���4��4-�$
#
���� �
- Stock ก����#
�กQ����% �-����กQ �
-
� ��#�
�-����
��% 

1. ���������������(& �
-ก�� Bank �$� �7#�
��;���%N��-���	�$�	������ 
2. "��$�ก�����)��%.
����ก)��� . �����-�����������$
#
 ������-(&��������(����-��%H�!
.
������(&(���

������ ���	 ����ก)��� 100% ����(&(���ก���%
�8�0Q� 8 (�ก�
��-��ก����(���
�ก�5&��6� . ������
4�������-
���
;�
�ก$��6ก��4��ก�����4��
���.
�� 

7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 

�;��4��� ����;(4��� 4#
%�&���ก����(����������������������)�.����6.�� R . �����;(����&4��� �-�����
�$
#

������ ������ �
-ก�� Bank 
���-.���
� ;�ก���)�9	�ก�( �
�%;����$����
-��-�
�8%��8 ��4�
�
�8����4��� 
����������������� �
-ก���-��9��4������4���()��%N��7��&���
-�	�กQ
-�%$��.
���&4��� (��-R"�����(&

-�	� �
-��
-
�ก. ������ก���;���	�$�
ก. ��%N�ก�� cash flow ;�ก��0#6
�� "	��� . �;���#�
������ก��4����
��� �6-�I6������������;$��4��� ��� �7��& 
���64	5ก)�
�-����
-���7�� �-R �&��� �
--�

�ก4����
& "��4	5!
� 
%��8 ��4�
�
�8��$�#
����������� $��กQ������� MDF �
�8�กQ�������4	5�(
�	��7�� �	����ก�8;$'�
������-���
�;��
�$�4��� 4	5ก)�
�-!
� �
-����4������� ������()��%N� �
-�% Offer �4��� 
&����� �7��&M&��6������� �
-�%ก����4-
��� �
- "��$�ก���������ก)������������กQ�I��$�#
�����กQ(&%H�!
4�
����-��- ��� ก
-������ �)�ก��� 50% ������
�&�	��� ."
-��� . ��	ก4��6-������%H�กQ�%�����%�&��5 90 �&4��� 
3��"�ก���          7�/
����'�+  �2�&�ก����+ ������������&�$�'�.�� 
�กQ����(���. ���#�
ก�6!��������
ก���;$�ก����(����&4��� ���ก)���. ���������-(�
������
�ก$��6ก�� Stock ���4�� 
�7��&ก��ก���#����;����(���;$�ก��!��"#
$	�� 
7��'��              7�/$�
��  '��6�A���'�+ ��	B��<��#,��	
�� 
�;��4��� . �����;(���4��������� �
-ก�� Bank  
	��;(���;�(	���6 
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 (�ก��6�%�&9�����%�&�	� ����%@��
ก��;$�!��"#
$	�����0�ก"���7���� ��
�ก . ������!��"#
$	������;�0�ก"��
�7���� �� %�&9���(I-�
;$����%�&�	�7�(��5�
-� �;����&��6 
 ���%�&�	������� �
�	�� �-�(����-��%H�!
%�&()�%* 2554 
 

()����!�������9�>

ก����-��6-$��;����&��6 312,182,001 
���������-�7���� ��(�ก���&���.
�� 
�$Q�����  311,985,001 ����- 4���%N�  100% 
����$Q�����     0 ����- 4���%N�      0%  
-�

ก����-       197,000 ����-  

 
$��	�#, 5 6����/�.2��ก'�1�ก���ก�� ��ก���ก���#,'�����ก'��$��	��	����� 2555 

 %�&9�����%�&�	� ���.(�- �
���%�&�	����  ����
��-4���
-���������
 17 ก)�$����� �;�ก��%�&�	�
����'%�&()�%*�	ก4��6-;$�ก���ก��

ก(�ก )�.$��- 1 ;� 3 �%N�
� �� "��()����ก���ก�����(&.��-

ก;$� �-
�%N�������������� กQ;$�

ก���()����;ก
�����	�ก������ 1 ;� 3� 0I�-;�%*��6ก���ก����� �
-

ก(�ก )�.$��-
ก���ก���
-������� ��ก)�$�����&����-��6 
 ������� 1. ���7-�8��� 8 
�
�%���'8    ก���ก�������� 
 ������� 2. ��������  ��7�:��� �8          ก���ก�������� 
 ������� 3. ��-7���7�8  ��7���(=�ก��>       ก���ก�������� 
 .
&%�&9������.(�- �
���%�&�	���� ��#�
-(�ก%�&9����%N�$�I�-;�ก���ก����� �
-

ก �����&;�%* 
2555 ��6�7#�
4����$��&�� (I-�
�
�$������%�&9��%�&�	�;����&��6;$�ก�� 4	5%�&����A ������
ก ก���ก��

���&�)�$������.�� 
 (�ก��6�4	5%�&����A ������
ก ���.(�- �
���%�&�	���� ก���ก����� �
-

ก �����&�

�	'� 

ก(�ก
$�
-%�&�	� 0I�-��#�

-� �ก��7�(��5�.
�� (&���'ก
��������;$�� 
 .
&4	5%�&����A ������
ก %�&9�����%�&�	� ���ก
��� �
���%�&�	���� (�ก!
ก��%�&�	��
-
45&ก���ก���
-������� ��#�
������ 16 ����4� 2555 �$Q�4�����
�#�
;$�. �- �6-ก���ก�����������#�
��-ก
���
���- �� ก
�������)��- )�.$��-ก���ก���
-������� 
�ก���&$�I�- ��-���
&�
���%�&�� ������-��%�
-��6- 3 
�������%��กd ���
ก��� 0I�-���(����-;$�.ก�!��"#
$	��.
�� ��6-��6�����������%@��
ก��;$�!��"#
$	��������
�	44

�7#�
���ก��7�(��5��
#
ก �6-�%N�ก���ก���������!�����-��Q%�0�8�
-�������  �6-. ������� 19 9����4� 2554 "I-
������ 18 �ก��4� 2555 ������.(�-����!��� 
��$
�ก���7�8.$�-%�&��=���  ��$��-�#
�������M������ SET 
54-15 
-������ 19 9����4� 2554 ���$
�-��#�
��6��	��&�&��
���-ก
��� �����!��"#
$	������;����
�	44
������
�7#�
���ก��7�(��5��
#
ก �6-�%N�ก���ก��!�����-��Q%�0�8�
-�������. �%�&ก��;� 
 �ก5k8;�ก��4���
#
ก�	44
���(&�����)��- )�.$��-�%N�ก���ก���������(&�%N�ก��7�(��5�(�ก
45&ก���ก�����$�.
&7�(��5�4�� 
�.�� .
&���
 �
45&ก���ก��������� 0I�-45&ก���ก��������� 
���7�(��5�4���
#
ก�	44
�����4	5���� � �����กd$����������$���()�ก�� 7.=. 2535 .
&%�&ก�=�
-
45&ก���ก��ก)�ก��$
�ก���7�8.
& 
��$
�ก���7�8 .
&%�&ก�=�
- 
��$
�ก���7�8.$�-%�&��=������
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�ก������
-�%N��ก5k8 �
ก(�ก��6��-7�(��5�(�ก%�&��ก��58 4��������".
&!
%�&����8����������(&������
%�&ก
����� ก��7�(��5�
-� � (&7�(��5��%N�����	44
  
 %�&9�����%�&�	�����
;$�����!��"#
$	��7�(��5�
-� �;�ก���
#
ก �6-ก���ก�� ��������(�ก 
 ������� 1. ���7-�8��� 8 
�
�%���'8  
 ��!��"#
$	������;�����$Q����� $�#
-�

ก����-;�ก��. �- �6- ���7-�8��� 8 
�
�%���'8 0I�-�����%N�
%�&9��ก���������� ก
���������)��- )�.$��-ก���ก���������
�ก���&$�#
��� ก�	5��ก�#
�7#�
;$��(��$������
�กQ�;�
-4&.������4��� 
 ������� 2. ��������   ��7�:��� �8 
 ��!��"#
$	������;�����$Q����� $�#
-�

ก����-;�ก��. �- �6- ��������  ��7�:��� �8 0I�-�)��- )�.$��-
�%N�ก���ก��!��(��ก��;$'� ก
���������)��- )�.$��-ก���ก���������
�ก���&$�#
��� ก�	5��ก�#
�7#�
;$�
�(��$�������กQ�;�
-4&.������4��� 
 ������� 3. ��-7���7�8 ��7���(=�ก��> 
 ��!��"#
$	������;�����$Q����� $�#
-�

ก����-;�ก��. �- �6- ��-7���7�8 ��7���(=�ก��> �%N�ก���ก��
������� ก
���������)��- )�.$��-ก���ก���������
�ก���&$�#
��� ก�	5��ก�#
�7#�
;$��(��$�������กQ�;�

-4&.������4��� 
 %�&9���.(�-!
ก��
-� � �
���%�&�	��%N�����	44
 

!
ก�����4&.��
-� ����&��� 5.1 . �- �6-���7-�8��� 8 
�
�%���'8  
()����!�������9�>

ก����-��6-$��;����&��6 312,182,001 
���������-�7���� ��(�ก���&���.
�� 
�$Q�����  284,467,801 ����- 4���%N�            91.12% 
����$Q�����   27,714,200 ����- 4���%N�              8.88%  
-�

ก����-     0 ����- 

!
ก�����4&.��
-� ����&��� 5.2 . �- �6-��������  ��7�:��� �8  
()����!�������9�>

ก����-��6-$��;����&��6 312,182,001 
���������-�7���� ��(�ก���&���.
�� 
�$Q�����  284,467,801 ����- 4���%N�            91.12% 
����$Q�����   27,714,200 ����- 4���%N�              8.88%  
-�

ก����-     0 ����- 

!
ก�����4&.��
-� ����&��� 5.3 . �- �6-��-7���7�8 ��7���(=�ก��>  
()����!�������9�>

ก����-��6-$��;����&��6 312,182,001 
���������-�7���� ��(�ก���&���.
�� 
�$Q�����  284,467,801 ����- 4���%N�            91.12% 
����$Q�����   27,714,200 ����- 4���%N�              8.88%  
-�

ก����-     0 ����- 



 21 

%�&9�����.(�-��	%!
�
-� ����%�&�	���� �7��&M&��6�"#
�%N�ก��
-� �����-���-��ก 
�	�� �. �- �6- 
4	57-�8��� 8 
�
�%���'8 , 4	5�����  ��7� ��� �8 , 4	57���7�8 ��7���(=�ก��> ก
���������%N�ก���ก���
-�������

�ก���&$�I�-�&4��� 

%�&9��;����%�&�	����'ก���ก����6- 3 ���� ก
������$�
-%�&�	�
�ก4��6-$�I�- 
(�ก��6� 4	5�����  ��7�:��� �8  ��.��ก���ก����� �
-

ก �����&ก
����
�4	5!��"#
$	�����;$�4���

�����-;(ก
�������)��- )�.$��-ก���ก���������
�ก���&$�I�- 
 

$��	�#, 6 6����/�ก����&7D����.��I�'�� ��ก���ก����	����� 2555 

 
%�&9������ก
��� �
���%�&�	���� �)�$���4���)��$�Q( 
�.��ก���ก��;�%* 2554 ���!����� !
(�ก� �

���%�&�	�45&ก���ก��������� 4��6-��� 3/2555 ��#�
������ 16 ����4� 2555 ������ �;$�-�(���4���)��$�Q( 
�.��
ก���ก��%�&()�%* 2554 �)�$���4�� 
�.��ก���ก��%* 2555 45&ก���ก�����$�.
&7�(��5�4�� 
�.�� 
������
 �
45&ก���ก���
-������� ���ก)�$��;$�4�� 
�.��%�&ก
��%���� 4�����6�%�&�	� 4�� 
�.��
�����#
� .
&4���)��$�Q( 
�.��ก���ก�� ��-��6 

1. 4�����6�%�&�	� ;$�.ก�ก���ก��������;��!�����$��.
&�������%N�ก���ก�� ��(�
� ก)�$��(������6�
%�&�	�;$�.ก�ก���ก�������4	5���� ���-ก
�����������������%�&�	� ()���� 2,000 ���  �
4�  �
4��6- 
�������%�&�	� 

2. 4�� 
�.�������#
� ;$�.ก�45&ก���ก�� ��(�
� �%N������#
��%N�()�����-�� 60,000 ��� �

��#
� ��6-45& �&4��� $�#
4���%N�()�����-�� 720,000 ��� �
%* 

3. 4�� 
�.��ก���ก��%�&()�%* 2555 ;$�.ก�ก���ก������%N�!�����$�� ;�
� ������ก����
�
& 6 �
-
ก)����	�9�(�ก-�ก���-�����%* 2555 

0I�- 4�� 
�.��������
;�%* 2555 ��6 �%N�4�� 
�.��
� �������ก��ก���
-%* 2554 
(�ก��6�%�&9�����%�&�	�����%@��
ก��;$�!��"#
$	�����0�ก"���7���� ��;����&��6 . ������!��"#
$	������;�

0�ก"���7���� �� %�&9����
;$����%�&��
-� ��)�$������&��6  
���%�&�	���� ��%N��
กM���8
�	�� �ก)�$��4���)��$�Q( 
�.��ก���ก��%�&()�%* 2555 
 

()����!�������9�>

ก����-��6-$��;����&��6 312,182,001 
���������-�7���� ��(�ก���&���.
�� 
�$Q�����  312,182,001 ����- 4���%N�               100% 
����$Q�����        0 ����- 4���%N�                   0%  
-�

ก����-      0 ����- 

 
 
 



 22 

$��	�#, 7 6����/������'� 'D�'�1����
�����
# 2	ก����&7D�'�� ����	����� 2555 
 
%�&9�����%�&�	����ก
����
�$������;����&��6;$�ก�� 4	5%�&����A ������
ก %�&9��45&ก���ก��

 ��(�
��%N�!���)����
  
4	5%�&����A ���.(�- �
���%�&�	���� �)�$���%*��6 45&ก���ก�� ��(�
�.
&45&ก���ก������������

7�(��5�.
���$Q�4�����
;$����%&�	�����'!��"#
$	��7�(��5�
�	�� �. �- �6-!���
���'���
-������� 4#
 ���
7�=��A8 ���&��#
-��(�8 !���
���'�����
�	'� �
���� 2803 $�#
 �����9� �� �=����9� !���
���'�����
�	'� �
���� 
3425 .$�-������ �
Q� 
��8 .
��8 .
��00��
� ()�ก�� �%N�!���
���'���
-�������.
&��������
�%�&()�%* 2555 
0I�-�%N�!�� ��(�
���������4������7��98$�#
ก���������������ก���������.
&��������
������6-!�����$���������
$�#
!������ก������
-ก���	44
��-ก
���. �%�&ก��;� 

��6-��6����������ก)�$��4�� 
�.��!���
���'���
-�������%�&()�%* 2555 ����%N�4��9��������ก��
�
����-�ก���-������ ���� .
& ก�� ��(�
�%�&()�%* 2555 �$
#
�%N�()�����-����� 820,000 ��� 
��#�
-(�ก���� �A��ก�� ��(�
��$��&�� ���4�� 
�.��;�%* 2555 ��6
�
-(�ก%* 2554 �%N�()���� 
220,000 ��� %* 2554 !�� ��(�
��4�����
������ 1,040,000 ��� ��#�
-(�ก���������ก�(ก���;�ก���)�����-��

�
-.
&������������ ./�0�
��� 
�8 LLC ���%�&��=�$��A
����ก� ����������7�(��5�"I-ก��%d��� �$������;�
%*���!�����.
&4����$��&��.
�� �$Q�4�����
;$����%�&�	�����'!��"#
$	�����7�(��5�
�	�� �. �- �6-!�� ��(
�
���'����-ก
��� 

 
(�ก��6�%�&9��;����%�&�	��%@��
ก��;$�!��"#
$	�����0�ก"���7���� ��;����&��6 . ������!��"#
$	������;�

0�ก"���7���� �� %�&9����
;$����%�&��
-� ��)�$������&��6  
 
���%�&�	���� ��%N��
กM���8
�	�� �. �- �6-!���
���'��.
&ก)�$��4�� 
�.��%�&()�%* 2555 

 

()����!�������9�>

ก����-��6-$��;����&��6 312,182,001 
���������-�7���� ��(�ก���&���.
�� 
�$Q�����  312,182,001 ����- 4���%N�               100% 
����$Q�����        0 ����- 4���%N�                   0%  
-�

ก����-      0 ����- 

 
$��	�#, 8 6����/�.��,����,� J  
       �����!��"#
$	���������
�  
 
 



 23 

%�&9�����.(�- �
���%�&�	�����5&��6���& ��- R ������ก��7�(��5�(�ก���%�&�	�����'!��"#
$	�����Q(
��6��������
�.
�� ������������!��"#
$	������;� �
-ก��(&ก
������-;��7���� ��$�#
���4��� "����!��"#
$	������;���-
4�����

ก
��ก"���7���� �� �
;$��
�"���%������������� 4��� ��-%�&9���.
&45&ก���ก����������(&

9����;$��������� . ��
ก��������
���-$�I�-�����-���%d��� �-���	ก
���- 
���-� Q�4��������".
& �6-;(

���-(��-(�-4���  

$�ก�����!��;����
��#�
-
#��;� �
���%�&�	���6 ���%�&�	�����'!��"#
$	�������ก��7�(��5����& ��- R  �����
�&�	���;�$��-�#
���'%�&�	�4��"���.
�� !�;�A��& ��.���
-45&ก���ก��������� �
�
�4	5����!��"#

$	���	ก���������������%�&�	�;������6 .
&�
%�&ก�=%@�ก��%�&�	� 5 �����6 

       
%@�%�&�	���
� 11.25 �.  
  

 
( ������ก	
  �
�������� ) 
       �
���	ก�������� 

( ��������     ��7�:��� �8 ) 
%�&9�����%�&�	� 


