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2554 ��"#%�7�'�?�
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�9ก������&�=�!C&ก%%�ก�%#%�7�'8 ��&:�9'*5(ก*5���9�"                
��"%��������
��*D  
'���'*5 1  !�C$"7������ �*���%�4<� �=�����"  �%&E��#%�7�' 
'���'*5 2  !�C��4��  ���$�F�%���� �=�����" ก%%�ก�%:�9)��ก�%G�<� 
'���'*5 3  !�C-ก��' �����%�� �=�����" %�"ก%%�ก�%:�9)��ก�%G�<� 
'���'*5 4  !�C)�"  4�  ()�  �=�����" ก%%�ก�%#%�7�'  
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'���'*5 5  !�C$%'�$�� 4�$���)H�ก�� �=�����" ก%%�ก�%#%�7�' 
'���'*5 6  !�C4�<4�� �*���%�4<� �=�����" ก%%�ก�%#%�7�' 
'���'*5 7  !�C�%&(�%�I 6�'%���ก �=�����"  ก%%�ก�%���%&��&�%&E��!C&ก%%�ก�%�%�)��# 
'���'*5 8  !�C
$)��% #�C����(!%�&�� �=�����"  ก%%�ก�%���%&��&ก%%�ก�%�%�)��# 
'���'*5 9  !�C4���� �*��$%$���I �=�����"  ก%%�ก�%���%&��&ก%%�ก�%�%�)��#  
'���'*5 10 !�C���*  $�C'�"  �=�����"  :�9)��ก�%JK��#�<4* 
'���'*5 11 !�C(�E*  %���H%*(�E� �=�����"  :�9��##�<4*%�#���<�� 
  
 ก�%�%&4������<:�9�;���9��%&)=��> 2554 ��"#%�7�'8 G�����*D �*:�9(�9�%����%&4����"�*D ���%&4���9����(�"                
16 %�� �*)=������9� 48,144,190 ��9� :�9%�#��#L��'&���%&4��)=���� 20 %�� )=������9� 274,378,866 ��9� ��#
L��'&G�9ก%%�ก�%���%& ����%&(�%�I 6�'%���ก (�9��%&4���'� 
���*!%�# %��)=����:�9(�9�%����%&4��'�D"��D� 36 %�� 
��#%��)=������9�
�9 322,523,056 ��9� !��(�M�%9���& 68.62% ��")=������9�'*5)=��������9�'�D"��D� 470,000,000 ��9� 

O5"(ก��ก�����O5"G������")=������9�'*5)=��������9�'�D"��� �;����!%#�"!��%&4�����$%&%�4#�<<���#%�7�'���4�
)=�ก�� $.H.2535 ��&�9�#�"!�#��"#%�7�'�9�'*5 34  
 ก���(%�5�$�)�%C���%&ก�%�%&4�� (�����ก�%#%�7�'
�94*D�)"ก�%��ก(�*�"�"!&�����&��E*ก�%�"!&���
�=��%�#����&��%&ก�%�%&4����"�*D 
��%&'*5 1 $�)�%C�%�#%�"%��"��ก�%�%&4������<:�9�;���9��%&)=��> 2553 �"���'*5 23 (�7��� 2553 
��%&'*5 2 %�#'%�#:�ก�%�=�(���"����"!C&ก%%�ก�%G�%�#�> 2553 
��%&'*5 3 $�)�%C��������"#�����&"#ก=�
%���'����"#%�7�'�=��%�#%�#�>#�<4*��D���� C ���'*5 31 E����!�  

  2553 
O5":���ก�%�%�)��#)�ก:�9��##�<4*��9� 



 

 
������  �	
��
�����
������� ���ก��  (����
) 

      257 ���� 1 
��
������ ������������� �.��ก!��"#�"���ก� �.$%&���'%()�*�� ).���'%�%�ก�% 10290 
     -'%. 0-2815-7060, 0-2425-9723-7, 0-2425-0880-1  -'%��%. 0-2425-8358, 0-2425-9729, 0-2815-7069 
 

- 2 - 

#�). 188 

��%&'*5 4 $�)�%C��������ก�%)���("���P�:��%&)=��> 2553 
��%&'*5 5 $�)�%C�(�;�ก��D"ก%%�ก�%�'�ก%%�ก�%'*5�9�"��ก�����%& ��&ก=����!��#=�(��Q)��#�'�ก%%�ก�% 
��%&'*5 6 $�)�%C�����������"��D":�9��##�<4*��&ก=����!����#�'��=��%�#�> 2554 
��%&'*5 7 $�)�%C�(%;5�"�;5�R (�9��*) 

)�ก��D�(�����ก�%#%�7�' 
�9�E�#����E*ก�%�"!&�������9�#�"!�##%�7�'8 �9� 36 
�9ก=�������G�ก�%��ก(�*�"
�"!&���G�9��9� 1 ��9�('��ก�#  1 (�*�" '�D"�*D($;5�!����&��กG�ก�%��#!&���(�*�" G�����&��%&)&��#!&���(�*�"
(L$�&:�9�;���9�'*5�"!&���(�*�"
��(�Q��9����&/�%;�"���ก(�*�" ��&)&�=�!&���(�*�"��"ก������ก��ก)�ก)=����(�*�"
'�D"���'*5(�9�%����%&4�� ����'*5(��;�)&�;����(�M�!&���(�*�"'*5(�Q��9��G���%&��D�R 
        �=��%�#:�9�;���9�'*5(�Q��9��()9���9�'*5)&��%�#G#�"!&���!;�(�;5�(�%Q)��D�ก�%�%&4��-����G�9��"
�9#�-�@&'*5
'�����5"�%&4��($;5�#%�7�'8 )&
�9(กQ#
�9(�M����กI�����
� G�ก%C*'*5
���*:�9G����"!���(�Q�!��!9���%;����"!���
!��(�Q�(�M�����"�;5�G�9�;����'*5�%&4���*���(�Q�4�#�%;��������(�M�(�กL��'� 
 

ก�%�"���G���%&'*5  1 , 3 , 4 , 5 ��& 6 )&(�M�ก�%G�9:�9�;���9�'*5���%&4�� �"��� (�Q��9�� , 
��(�Q��9�� �%;�               
"���ก(�*�" ($;5�!����&��กG�ก�%��#!&��� G�ก%C*'*5�*:�9�;���9�'���G�'*5
��(�Q��9�� �%;� "���ก(�*�" G���%&���"R 
��"ก����G�9�ก�;��OD�)&�*()9���9�'*5(���
�(กQ#G#�"!&��� G���%&'*5 2 )&
���*ก�%�"��� (�;5�")�ก(�M�ก�%(���:�ก�%
�=�(���"����"!C&ก%%�ก�%G�%�# �> 2553 G�9'*5�%&4��%�#'%�# (�;5�(�����ก�%#%�7�'
�9�E�#��(�%Q)��D���9� )O"��
�������!%($;5�(�M�ก%%�ก�%�%�)��#!&��� )=���� 3 '��� )�ก��D�(�����ก�%#%�7�'
�9(4�<'����%&E��#%�7�'ก����
(�T�ก�%�%&4������<:�9�;���9��%&)=��> 2554 ���
�                 
 '����%&E��#%�7�'
�9ก����(�T��%&4����&ก�����9��%�#:�9�;���9�'*5��%����%&4��G�����*D'�ก'��� ��&
�9
��#������9�'*5G�ก�%�=�(���ก�%�%&4��G�9�ก�!�C��4�� ���$�F�%���� ก%%�ก�%:�9)��ก�%G�<���"#%�7�'(�M�
:�9�=�(���ก�%�%&4�� !�C��4�� ���$�F�%���� ก������#!�C'����%&E����&ก���������*:�9�;���9�'�ก'�����&
�9(%�5�
�=�(���ก�%�%&4������<:�9�;���9��%&)=��> 2554 -���*%&(#*�#��%&ก�%�%&4����"���
��*D 
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���'*5 23 (�7��� 2553 ���%���&(�*���=�(��%��"��ก�%�%&4��'*5
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(4�<�%&4����9� )O"��G�9'*5�%&4��
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�9(�T�-�ก��G�9:�9�;���9�
�9
�ก���($�5�(��� ���
���*:�9�;���9�'���G�
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�
��
3��7/ ก���ก��A
����' 2553 
 �%&E��'*5�%&4�� 
�9%��"��G�9'*5�%&4��%�#'%�#:�ก�%�=�(���"��G�%�#�> 2553 '*5:����� #%�7�'�*:�               
ก�%�=�(���"��($�5��OD�(�;5�('*�#ก�#�> 2552 -���*%��
�9%��'�D"��D� 978,199,000 #�' ($�5��OD�)�ก�> 2552 )=���� 
67,815,000 #�' !��(�M�($�5��OD�%9���& 7.45 )�ก�> 2552 '*5�*%��
�9%�� 910,384,000 #�' G�������":�:���G��> 
2553 #%�7�'
�9��"���!9���ก��&)=������G��%&('H#�"���� !��(�M����%����!��%��
�9��ก���:���6�CU� (�;5�
(�%*�#('*�#%&����"�> 2551 2552 ��& 2553 #%�7�'
�9:���-�@&����% (ก9��*D����% ��&:���6�CU��;5�R -����ก(�M�
#%�7�'�?�
*��@��������%*� ��& #%�7�'�?�
*��9����(��%�(�4�5���� 
O5"�;���9� 100% -��#%�7�'�?�
*��@��������%*� ����
#%�7�'�?�
*��9����(��%�
�9)=������
�9��"$�%���%%����&
�9�%&�����&�*
�9$;D�#�"���� %��%��
�9'�D"�>G��> 2553 
!;� 978,199,000 #�' �9���P))��'*5�*:�ก%&'#���ก�%�=�(���ก�%��"#%�7�'กQ!;� !��("��#�''*5�*ก�%��Q"!���OD�
����(���'�D"�> 
O5"�9�(�%*�#('*�#���%�(L�*5�%&����"�> 2552 ��&�> 2553 )&(�Q�
�94��()�
O5"'�"�%&E��'*5�%&4��
�9
�ก�������"!��("��#�'��"(�;���ก%�!� (�;��ก%กV�!� ��&(�;��E����!� ��"�> 2552 ��&�> 2553 (�%*�#('*�#("��
#�'�����������G�(�;���ก%�!� 2552 ���%���ก(��*5�� 34.69 (�;���ก%�!� 2553 ����'*5 32.91 ���"���������& 
1.78 �����(�;��ก%กV�!� 2552 ����'*5 33.80 #�'����������� (�;��ก%กV�!� 2553 (��;� 32.20 ���"���������& 
1.60 �����(�;��E����!� 2552 ���%���ก(��*5�� 33.12 #�'����������� (�;��E����!� 2553 ���" 29.91 #�'
����������� ���"ก���O" 3.21 #�'����������� 
O5"���"ก��(ก�� 10% 
 

��9�����> 2553 #%�7�'8 )&
�9%�#:�ก%&'#)�ก�6�$(H%7Iก�)�����'�5�-�ก'*5���(�;5�"��)�ก�> 2552 
-��(L$�&�6�$(H%7Iก�)��"�%&('H�(�%�ก�
O5"(�M���ก!9����ก��"#%�7�'8 )O"'=�G�9ก�%���(?�%���()�%��%&�#ก�#
�P<������"��ก -��(L$�&!��("��#�''*5��Q"!���OD� ������-�9�ก�%���������"!��("��������%�G���%�I8 ����6�$
(H%7Iก�) 
O5"��":�ก%&'#����*�!�������%�G�ก�%���"���G�ก�%��"(?�%���()�%���ก��"#%�7�'8 �*ก'�D"�9�'���������#
���"R '*5G49G�ก�%:���(?�%���()�%�(�;5�!=���C%�!�����������9��*%�!���"�OD� �%"ก���9��ก�#%�!�������!9�'*5��ก!9�G�9
��ก)&!"(��� 
O5"#%�7�'8 
������%��%�#%�!��OD�
�9(�;5�(�%*�#('*�#ก�#!��("��#�'��9� ���#%�7�'8 
�9�*!������"��5�'*5)&
�=�$�#%�7�'8 G�9:���$9���กW��*D
�G�9
�9  -��#%�7�'8 
�9�=��-�#��'*5G49��9�
�9:�G��> 2552 ��G49����"���(�;5�"
�9�ก�
ก�%G�9!����=�!�<ก�#!�C6�$ (�9�ก�%:���'*5��"��กG�9�%"(���  ��&G49�-�#��G�ก�%���9�'��ก�%:�����������
����"���(�;5�" '*5�=�!�<'*5���G�9���%���C��"(�*�G�ก%&#��ก�%:��� ��!��G49)���'*5
��)=�(�M�����)�ก�%�%&����
$��""��G��������"R  �*ก'�D"#%�7�'8
�9(�T�����G���#��-%�($�5��OD� 
�9�ก�  SHOUBEL SRL  ��&  NEWTON 
APPLE  
O5"#%�7�'(�����*D
�9��"���!9�G�9 METRO ก�# VALERO G���-%� )�'=�G�9#%�7�'8 �*:��%&ก�#ก�%'*5�*�OD�G��> 
2553 

 
)�ก��D��%&E��'*5�%&4��
�9�=�(���%���&(�*���9����'�5�
���"����ก���?'*5#%�7�'
�9
��"'�� 
O5"��D"����G���

%�I��4�"��� ��D"����(��'*5 4127 Eaglemont Drive, Mount Vernon, WA 98273 $;D�'*5'�D"���'*5
;D���"����ก���? 
212.76 (�(!�%� (!��(�M� 531.90 
%�) (�M�����ก���?���� 18 ���� %���&(�*��($�5�(�������%���)�ก 
www.eaglemontgolf.com �%&E��8 
�9�E�#��($�5�(������ #%�7�'
;D�(L$�&����ก���? 
��
�9
;D� Real Estate %�#
����ก���? ��&G�����ก���?�*#9���%&��C 270 ���"
O5"����%�#R ����ก���? ��ก7C&#9��'*5����ก���?%�!�



 

 
������  �	
��
�����
������� ���ก��  (����
) 

      257 ���� 1 
��
������ ������������� �.��ก!��"#�"���ก� �.$%&���'%()�*�� ).���'%�%�ก�% 10290 
     -'%. 0-2815-7060, 0-2425-9723-7, 0-2425-0880-1  -'%��%. 0-2425-8358, 0-2425-9729, 0-2815-7069 
 

- 4 - 

#�). 188 

('*�#ก�#(�;�"
'�����'*5�%&��C 30 �9��#�'�OD�
� ����ก���?'*5
;D��� Golf Dijet �;����(�M����"�;� (�M�������%'*5�*
'*5���G��(�%�ก�G�9 Rankings (�M������# 9 ��"�%&)=�%�I��4�"����(�' '�D"����* 300 ก������� ����ก���?�*D�*���&'*5

���&��� 
�����)&���� Summer กQ
���&��� (�M�'��'�H��'*5�����ก G��%&('H
'�)&������ก���?'*5�*�������##�*D��"

��()� #%�7�'
;D���'�D"���-��(L$�&����ก���? 2 �9��(�%*�<��%�I ('��ก�# 60 ก����9��#�' �ก����9�!��'=�����
ก���?G��%&('H
'�����&���"
���5=�ก��� 450 �9��#�' ��&����ก���?�*D����'*5�(�%�ก� ��&��5"�=����!����&��ก
$%9�������&'*5#%�7�'
;D��� 2 �9��(�%*�<��%�I (!9���"G�9��5"�=����!����&��ก#%�7�'�9�� (4�� �*%�ก���?#�"����
G�9(%� �*(!%;5�"����<9� ��&�*(!%;5�"�;����"R �;������ก'*5��� ����'�����#������'=�
��O"
;D�
�9G�%�!���D� (4���%;�
(���� �������(�;5�
�%�  ก*5�> #%�7�'(�M�()9���"-L�� (�M�()9���"ก%%���'E����"����ก���?-����#�%C� ���(�;5�")�ก���
����ก���?�*�9���9��������O"��� �9�(%�
;D�����ก���?�� '�"('H#����"(�;�"�)9"��� #%�7�'�9�"�%9�" Club House 
���% �P))�#��(�M� Club House �##4�5�!%�� #%�7�'กQ�9�"�"'��($�5�(����%&��C 3 �9��(�%*�<��%�I �������%9�"�OD�
����9�'%�$�����������&#%�7�'!��ก�%ก���%9�"(�"'�D"��� กQ�;����
�9%�!�!����9�"��ก (�M�()9���"����ก���?G��(�%�ก�
(�;D�'*5
���9���&!%�# ($%�&�P))�#������ก���?G�(�;�"
'���D"�������� 400 ก���
%� �9� 500 ก���
%��;�(�M�����
G�<� !��(�M�%�!�
�����(ก�� 200 �9��#�' %��'�D" Club House G� Club House G��� )&�* Function �9�"����% �9�"
?T�(�� �9�"
����� 
O5"����%�)&�=�$����4�ก:�9��G)
�(���ก���?($�5�(��� #%�7�'(�T�(�M� Public ก���? 
��G4� 
Private G!%กQ��(���
�9��&����ก���?�*D (�;5�")�ก'��'�H��(�M�(��)O"�9�"G49%�ก���?��"����ก���?)&�#ก��"(���(�"

��
�9 ($%�&�OD�(����" ( �%&E��'*5�%&4���=�(����
���%���&(�*��ก�%�%9�" Club House ) '����%&E��'*5�%&4��
�9
�E�#�����(ก*5��ก�#ก�%�%9�"����ก���? 
O5"�P))�#���*Dก�%�%9�" Club House (�%Q)
���9��%&��C 80% (��;�($*�"
6����ก�������� ��ก��D�)&(�M��#���"6��G� !�����)&(�T�G49#%�ก�% Club House G����*D
�9G�(�;��ก%กV�!� 
2554 ��&)&�*��5"�=����!����&��ก�%9�"'*5)��%��OD����*ก�%&��C 200 !�� �9�(�%*�#('*�#ก�#����ก���?Gก�9(!*�"
�&��ก��D��;��������ก���? Eaglemont ��"#%�7�'�*!�����#�%C�(�Q�'*5 ��&����ก���?�*D�*!�'*5��(�����9�กQG�9!���
��G)�*ก�%)�"���"��9�����(�M��%&)=� (ก*5��ก�#ก�%���"����%&)=��> )�"���"��9�(�M��>��9���)��ก�%���"���'*5�*5 �%;�)&
��)��"��(�*D�"�%;�"�����""��'*5�*5 กQ
�9'�D"(���ก���?��&
�9G49#%�ก�%G�6����!�%��"����ก���?�9�� ��& Club 
House '*5�%9�"�OD���G����*D�*��5"�=����!����&��ก��"ก�%)��(�*D�"�9��
O5"G��&��ก��D�
�����9�
���*!���$%9�� !���
��#�%C�('��ก�# Club House ��"(%� 
O5"���
�กQ)&)��"�����""�� "��L��"�%�<<� ��9ก%&'�5""�����(ก�� กQ����%�
��G49 Club House 
�9 ��ก)�ก%��
�9)�ก����ก���?กQ)&�*%��
�9)�กก�%G49 Function ���"R ��" Club House �*D
�9 
'*5ก������'�D"����*D(�M�:�ก�%�=�(���"����"!C&ก%%�ก�%G�%�#�> 2553  
 
 �%&E��'*5�%&4�� 
�9(�T�-�ก��G�9:�9�;���9�
�9
�ก���($�5�(���(ก*5��ก�#:�ก�%�=�(���"����"#%�7�' -���*             
:�9�;���9�
�9
�ก�����"�*D 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�!%���*D)&�*�%;�
���*�*5 )&����G�"#
O5"������%I�� (%;5�"��"%��
�9 G�"#:�9��#กQ�*(�T�(:�
�9�&!%�# ก�)ก�%����
ก���?)&�*�%;�
���*���)&(�M����#�ก ���ก=�
%�%;����'�� ���(�Q�����������#����   
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�!;���4�"����(�'G��>'*5:�����-�"���O"�>�*D��ก�H!����9�"���%�� 
��
�9(ก��(L$�&ก�#'*5��4�"����(�' !"(ก���OD�ก�#            



 

 
������  �	
��
�����
������� ���ก��  (����
) 

      257 ���� 1 
��
������ ������������� �.��ก!��"#�"���ก� �.$%&���'%()�*�� ).���'%�%�ก�% 10290 
     -'%. 0-2815-7060, 0-2425-9723-7, 0-2425-0880-1  -'%��%. 0-2425-8358, 0-2425-9729, 0-2815-7069 
 

- 5 - 

#�). 188 

'�5�-�ก ��4�"����(�'�ก����9� 3-4 �>)&�*���&�ก
�ก!%�D" ��&����&!%�D"!��������"���&กQ�%&��C 2 ��D� 3 ��D��!� 
��D�(�" ��&$� 2 ���กQ�&�����9� ���G��>'*5:����� G�4��"�����>�*)��O"����*D�&!%�# �*$������& 4 !%�D"��&����&!%�D" 
���&��"(ก;�# 2 ?��'=�G�9
������%�(���ก���?
�9(�M�(����O" 10 ��� $������&����&!%�D"ก���)&�&���(�M�(��� 10 ��� 
�9�"%�J���4&��ก
� ���-���ก����9�)&�*���&�9����ก 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�กQ(��E%%�4���(�M��$&
� 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�กQ
��G4�����9�"�##��D� !;�-��E%%�4���'*5��4�"����(�' ����'���กQ%�9 �9�(�*��*��������"��O5"!;�J�!����9�"(��& 

��G4�J��ก���ก (�M�J��ก�##�%��R �ก'�D"���!����9�"#��� ��&G�4��"(�;����������!�, $WH)�ก���, E����!� 
��& �ก%�!� ��ก�H!����9�"���� �O"�������&�ก����>�*D�ก 4 !%�D" ����9� Summer )�"(�Q� :�
���#��'Oก(����9��
�&!%�# 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
��*($;5��:�9�;���9�
�9J�ก�������� G�ก�%�"'���%"�*D #%�7�'�?�
*8 
��
�9�"'��-���%" (%�G49#%�7�'��กกQ!;�#%�7�'
�?�
*���(��%�(�4�5���� ��"��D�)O"��������(%;5�"������%&�"!�'*5��"ก�)ก�%G��%&ก�#E�%ก�)
�9�*ก�%)�������%&�"!�G�
(%;5�"��"����ก���?
�9�%;�(���� 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
��*)�!%�#!;��*ก�%)�)����D"������%&�"!�  
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
��*)��&!%�# G������%"�*D)&�*ก�%)����"G�9ก�#:�9�;���9�
�9�%;�
�� ($;5�!����#��G) G������*D!;����������%&�"!���"
ก�)ก�%�*($�5��%;�
�� �%;���"(����*
�9������9� 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
��9�
���*)� (%�!"
��ก�9�
;D�
�9'=��&
%กQ��9�����9�"����G�ก%�#��"กV���� 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
���5�(�M��9����"G��%&ก�%��O5"��&(�;5�")�ก��%&�*D(�M���%&($;5�'%�#:�ก�%�=�(���"�� ��"��D�'�ก!=����กQ!"
��
�9
(�M�ก�%4*D�=�G�ก�%�"��� (%;5�"'*5)&���G���%&�*D��))&$��$�"
�G���%&'*5 3 �9�� ���G���%&�*D)&
�����($;5�4*D�=� 
����*D)&�*!=�������G���9� 25 (%;5�"���%�����'�"ก�%("�� (�M�!=����J�ก���*ก���%&�&(���G�ก�%(กQ#��*Dก�#
%&�&(���G�ก�%)�����*D)& Conservative �����##�*D(�%� )&
���*ก�%$�F��(��(�%� #%�7�'G49(���(กQ#��*D 50 ก������ 
-��(L�*5�กQ!;��%&��C 2 (�;�����G49(���G�ก�%)�����*D
���O"��'���� �ก����9�����G�<� Clearing !�%)&����# %�#("��
��ก���)���'*���"�9��
D=�
�(��;�� 7-11 �����"#%�7�')���("��(%Q�(กQ#("��49� )&(�M���ก7C&����"�*DกQ!;����(��;��ก�#
(�M������E� Foundation '*5)&�9�"�#ก%�#�%"�*D ����*(���'*5(�9�G)��� ก�%'*5)���(%Q���))&
�9 Adventured G�(%;5�"��"%�!� 
G�(%;5�"��" Discount ���)&(�M�(���:������D� กQ��)(�M�(���G�9 Gloss Margin (%��*�OD�����=���#(�M������O5"G4��%;�
�� 
����%"�*D)&������'=���"
"�O")&(กQ#��*D
�9(%Q��OD� -��(L$�&�*��ก��*D Aging (ก�� 9-12 (�;�� !9�"����(�M�(������ '�"
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:�9��#กQ����(��������ก��*D)=�����*D(�M���ก��*D
O5"�*!������$��E��*��ก 
��(!�!9�"4=�%&(�� ��"��D�กQ(��
���*ก�%��D"
�=�%�"(:;5���*D�"���)&��< ����*D(�M��%&(�Q�'*5J�ก���*ก'*��� ��9��*ก�%!����ก(#*D�ก�#��ก��*D%���*D�%;�
��  
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�
��
�9!����ก(#*D� !;�����"�*D�&!%�# :�ก�%�=�(���"��'*5#�ก��� (��(%;5�")���("��(%Q�ก����ก����9�ก�%!9��9�
'��&
!%�# (%�
;D�������&
%�� �ก��)&G�9 Term ���� 1 (�;��(�Q�'*5กQ 45 ��� ���(%�(��*5��#�ก�����4=�%&(%Q��OD�6��G� 7 ��� 
������� 3% ����#%�7�'��� (4�� #%�7�''=�ก���" #%�7�'����* #%�7�'���ก�� 
O5" Adventured ��"(%�
�9�� 3% !��
�*ก'*(%�(��("��'*5�*������"(%�'*5����G� Bank 
��
�9G49(�� J�ก Bank �>�O"กQ
�9(��%�(
Q���ก���
���O"��"(��%�(
Q��� 4��"�*D
��))&�*�OD��������� ����9�(%�
�9�� 3% ����(�M� Adventured ����*ก�9��O"'=�
�(%�4=�%&("��(%Q� (�;5�")�ก#%�7�'(%�
!9����(ก*5��ก�#(%;5�"
�9��"$�%� 
�9��"$�%�#�"!�$�ก(�;�")*���
;D�G�
'�4��"'*5����!�� ("��(!9�)&)���G�9ก�#
-%"(�;5��ก��� ($;5�%�#�%&ก��ก�%
�9��" (��;��ก���&!%�#
�9��"$�%�(���%9���OD�����5"ก���'�" #�"!%�D"(%��9�" 
Advance 
�ก��� -��(!9�(��-L��'*5�����#9�" #�"!%�D"(��%������&
%��#9�" ���ก�%&ก��!;� 1. ��G�9
�9
�9��&G�
(%;5�"'*5��*DกQ
��
�9��<
� '*5(%� Advance )������"��9�
� !;�E�%ก�)��"$�%�(!9�กQ'=�ก���##�*D �%&E��'*5�%&4���E�#��
($�5�(������ ��9�(ก*5��ก�#��ก��*D%��G�<�%����O5"(!9�!9����ก�#(%���
���5=�ก��� 20 �>  (���(!9�(�M���ก!9�%��G�<�'*5��� 
���G�4��" 2-3 �>'*5:�����%��G�<��9�(��& ���%���*D'*5�*!������$��E�ก�#(%� �;�(�M���ก!9�'*5�* (%�กQ Promote )�(!9�
ก����D"#%�7�' (!9��*��ก!9�(�M�$��%�� #%�7�''*5���(?�%���()�%�G��(�%�ก����'��(��& ���#%�7�'�*D!������$��E�!����9�"
�Oก
OD" กQ(��
��!����ก ���(!9�กQ4=�%&G�9(%�'�ก(�;�� ($%�&L&��D�'*5����(���'*5'���:�9��##�<4*
��
�9%&#� ($%�&��ก!9�
%���*D��"4=�%&��*D����G�9(%�'�ก(�;�� !;�!���)%�"(%�กQ���ก��D" !;�����'*�*D��ก!9�%���*D��"4=�%&��*DG�9ก�#(%�'�ก(�;�� ("��กQ
!���R ���"�� :�กQ����*��9� �%&��"
�9 �9���ก���(%�
�?��"%9�"(!9�G�����*D ��9�(!9�
��G�9(%�)&���
�(�� 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
����"���กQ�9�"
*(%*��G�)����D� 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
����!;�����"�*D�&!%�#  ��ก!9�%���*D
��(!��*(�;��
��
��)���(%� )��������� )�����'�ก(�;�� 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�%��ก�%�*D(�M�%��ก�% Ex-port G4��%;�
��!%�# 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�(�M� Ex-port 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�%��ก�% Ex-port (!9�
��
�9(�M� L/C (�9��� 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�G��P))�#���(�%�ก�!9���� L/C �9�� 
��!����*G!%(�T� L/C ��9� ($%�&�9�'*5 1. ��ก!9��9�"(��("��'�D"���
�
�9'*5 Bank  
�9�'*5 2. Bank 4�%��!��#%�ก�%��"��ก 
�����(%;5�"�&
% (กQ#(�M�(��%�(
Q�����"��ก ��ก!9�'�ก!��P))�#���*DกQ(��)&!9�ก��
(�M��## T/T �9�
��%�9)�กก���%;�
�����'ก��กQ)&(�M� T/T !;����("��)�����(�ก��%
� (!9�กQ
�%�#��" ����*D4��%�'*5��� ����9�

�()���ก!9�'*5
���*#�"!� !;���"��"
���9�("��(!9�
��-���� (%�(กQ#(�ก��%����'*5(%� กQ(��*5��(�M�("��
��
�9 �*
���*�9�"
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#��
�)��ก�%
����'������ !����9�"�=�#�ก (%�-4!�*�&'*5�%&ก�#E�%ก�)�� 41 �>  (%�
��(!�()�(���ก�%C�
*(%*�� 
:���(%*�����(%�
��
�9�*��ก!9���ก��� ���(%� Screen ��ก!9�!����9�"(�9� ��&���ก'%�$����"#%�7�''*5(%������(!%���
G�9(!9�R �*���ก'%�$��!����9�"��5�!"G��"ก�%E�%ก�) (��(�M����("��
����<������  
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�(��(�M����!=�����*D(�T�-�ก��G�9JK��)��ก�%
�9����!��� ($%�&�9�"#��'OกG�%��"��ก�%�%&4�� ($%�&G�9�*
4��"'�"G�ก�%��#-)'�� ��9��*!=������O5"��� -��(L$�&���:�(�"�;���9��� 8 � 9 �> ��9� G��6�$!���"("������"
�?�
*��@�8 �*��ก !�%�=�
��"'���%;�
;D��������#G�ก�%���ก
�9��"$�%� ($;5�����D=���" ���G��C&(�*��ก��กQ
��
�9
ก%&'=� ��9��*($;5��:�9�;���9���#�ก��� �?�
*��@�8 
����ก�������9�
��'%�#���������?�
*��@�8 ()��%���#9�"�%;�(����
!%�# 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�ก����;5��9�"����#!�C�=��%�#ก�%��&�=�G�9���ก��"��D"��� 9 �>'*5��9� !���)%�"กQ$���������� :�(4*�%�G�9!�
���ก���� ��ก%��ก�% Money Take (�;5� 15 �>ก��� :�(4*�%�G�9���ก�9���"���� ����9�(%����ก�9���"($;5�)&
�=���G49(�M��������# (%����ก����& 10 
%�กQ
��$� -��H�ก�6�$ Capacity ��"-%"(�;5��(%��*5�;����G�<�'*5���G��%&('H'*5
)�"������%�7V%�E��* �*(!%;5�"(�;5�� 80 -�@& �*(���# 148 (��  
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
���9�(ก���##�*D(%�ก%&'#�%;�
��!%�# 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
��������#����ก������ $��"���R (%�
��(!�ก����5�(�� �O"#�ก���'=�
�(%��9�")���("��(%Q� กQ�9�"(%Q��O")&
�9��" 
#�"'*�ก�"'=���<<���9�(!9�กQ��"
����!��;5�(�� '�"G�9
��G4�"���R����"'*5(%�!��'*5(%�)&
�9�������#�� �P<��G�<�
)%�"R  (%;5�"��!�"��กQ��"
����ก �����
�9��"$�%���ก��ก '�ก����*D(%�กQ(�;5��
�9 �?�
*��9����(��%�(!9���"��ก'*5
�%&('H)*� �%&��C 100 ก�����9!��('�(��%� 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
������(%;5�"�����!%�# 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�(%;5�"������&!%�# !;�'*5�����"(%�'*5'�"G�9�*�����%&��C 360 
%� ��9��9�"���"-%"(�;5��(�M�'*5���"(���� )O"G49$;D�'*5
�%&��C 100 
%������ก�9�������� ����*D#�ก�%"R (%�
��
�9���"���)&
�9(�Q��������G�9#%�7�'�O"����
�� !;�����*
'*5���(����������9� ��9��"'���!�'=����(�;5�� กQ����OD����*ก(��&�&!%�# �'�'*5)&(�M�'*5���(���� 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
���9�G49(�Q�("��
�('��
�%�!%�# ��9��*:�ก%&'#(%;5�"�D=�'����%;�
�� 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�G49(�Q�("��
��%&��C 2 �9��#�'(H7�&!%�# ����9������
��ก*5��"!� ���ก���)&���ก
�9�9�"'=�!��ก�D��D=� Landscape 
���"R 6���'�H�����"R '*5(%�)���OD�����9��&!%�# G�(%;5�":�ก%&'# (%�-��!%�# �D=�'���!%���*D)�"������%�7V%�E��*-��
�9����9�(���&!%�# ���(�M�'*5�������*��������"��O5"���!%��'*5:�����!%�D"���"���'*5'������ก'*5���G�%�#������#�>��"
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)�"������%�7V%�E��* �D=�'���������(�(
*��9�� �D=�(ก;�#)&(�9�-%""������*ก 4 ��D� 10 (
���(��% �9�(�9�-%""��)&
�=�#�ก��ก ����*'*5(��;��*ก 4 ��D� 10 (
���(��% (��-4!�*
� �����9������'*5���กก%&'#'*5���ก
� %�9�Oก���)&���
�
�%&��C 200 ก����9� )�ก�%&��C 2,000 ก����9� G�)=�����9������'*5(%����ก 2,000 ก����9� 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�กQ�%&��C 10% 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�!%�# �9���������
� 200 ก����9� ���!%���*D�D=���"
����(���&!%�# '*5:����"!;��9�'*5������9���D"���!%����D� :�����

�9กQ!":���
� ���'*5���กG���'*5(�*�
� 200 ก����9� (%�กQ
�
����
�G��� 200 ก����9�����*D��"�4��D=����� ��"
��%�9���)&
��"
" ����*D�9�"%�G�9!=���#'*���" 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
���9�กQ�;#(�;5�")�กก�%�%&4��!%�D"'*5��9� G�(%;5�"��"ก�%��'�� ������
�9�=�(���ก�%����"
% ����*�%&(�Q��O"'*5:�!��  

��'%�#����?�
*��@�8 (!���
�9�%;�
�� (%;5�" Actually Stock  
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�
��
�9��!%�# 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
���9�����*D���!��'�"#�<4*��"�?�
*�*����('��
�%�!%�# ($%�&G����%�����'�"ก�%("��
��
�9#�ก
�9!%�# G���9� 25 

��
�9�*#�ก
�9(%;5�"���!��'�"#�<4* 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�!�%)&G49��E*�*D!%�# G���D�'%�$�������"#%�7�'�*('��
�%� 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�!;� Book ����*D���!��'�"#�<4* C ���'*5 31 E����!� 2553 :�9��#�*���(���%;�
��!%�# (�9�"���"�)9"��#�ก���
�%&��C 3 #�'ก���) 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�)%�"R ��9��%&��C 3 #�' )�ก 1,400 ก����9�� ��9�(%�(������% 470 �9����9� ���กQ�����%&��C 3 #�' 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�����*D:�!"�9�"$��$�"�O"ก%%�ก�%�%�)��# ก%%�ก�%���%& !�C�%&(�%�I 
O5":��;����(�M��;� � � 4* $ ' � " �9 � � �*D
G�9ก�##%�7�' G��C&'*5%�!���"(%�����5=�ก���!���(�M�)%�" (%��"'������R ����"(%��"'��
�9 ���'=�
�(%�
���"'��ก�#
���(�" ($%�&����%"�*D���(��;��ก�%��'��4�5�!%�� ($%�& Actually Stock (��;��(%�(��(�Q�("���"'�������O" (���)���
�P�:�กQ)&)�����ก
� '�"�?�
*)&�*(ก�����!�� 2 #�'(H7 )&���G�9
�9 5 #�' 7 #�' �%"�*D��&!%�# '=�
�!�C
�%&(�%�I�O"
��
�94����?�
*:�G�ก�%'=� Actually Stock ����*D�9�"�����<��$��$�"($%�&:�(4;5���5�G��;���4*$��"
!�C'*5(�M�'*5�%Oก7�'�" Advisory -��(L$�&(�� ��&����(ก���%"�*D�9�(�M�
�
�9 �9�(%����ก)&'=�(%��9�"(%*�ก�%&4��
������< ($%�&G���%&ก�%�%&4��G��>�*D(%�
��
�9$���O"(�� JK��)��ก�%กQ!")&'=��&
%
��
�9�9���"
�������)�ก'*5�%&4��
����*DกQ!;�(%����'*5)&�*�-�#����" Actually Stock ��9��9� 2-3 �> :�(!�!��ก�#!�C�%&(�%�I����9�(%�
��
�9���
�G�
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���� �����*DกQ)&
���'�� (%�
��
�9'=�ก�%��'��'*5)&!;�("��G�9ก�#:�9�;���9����(%�'=�-��ก�)ก�%(�" :�ก%&'#'*5)&(ก��
�OD�ก�#:�9�;���9� :�9�*����
�9(�*�กQ)&
��ก%&'#ก�#%�!�G������9��
D=�
� �%"�*DกQ!;��;#(�;5�"�9��!������"G���":�9�;���9�
�?�
*��@�8 
O5"�;�ก���������D"���ก�����กW��> 39 � 40 ���ก��$���!�% %�!�กQ 10 ก���#�'�OD� !�C��4��กQ��"
�
!=���C�����(���9�����"���>กQ
�9!%�# 
O5"�%"�*D(�*5����)&ก%&'=����
��
�9ก%&'=� ����*D!�C�%&(�%�I!")&4*D�)":�'*���"
�9
�&!%�# ���'=�
�(%��O"
��(�;�ก'�"(�;�ก'*5)&(�M��%&-�4��ก�#:�9�;���9� ����"���������(%�)��� 0.08 ������"!� �9��*ก�%
��ก���
�
�ก)=�����O"��))&
�9(�M���#ก������"!�กQ
�9 ($%�&��������%����9���"!%�# �����ก Absorb �9��
D=�
� G�
��%&�%"�*D:���%#ก��(�����":�9�;���9�('���*Dก����&!%�# ��#!�C��ก!%�# �9���"
"กQ4���($�5�(����*ก)���O"����ก��
��9�E�%ก�)��"�?�
*��@�8 ���'9����9���"�*�*ก 2 ���� !;�'*5
�9%�#ก�%��"(�%��ก�#
��
�9%�#ก�%��"(�%�� �ก����9�����'*5
��"(�%���*ก=�
%
��(�*�6�7* ����'*5
����"(�%��ก=�
%��9��9�"(�*�6�7* ����?�
*��@�8 (%����ก!%�#G�����'*5��"(�%��(%�
���'��'�D"R'*5ก=�
%
���9�"(�*�6�7*(%����'�� �������'*5
��
�9%�#ก�%��"(�%��(%��9�"(�*�6�7*(�Q�R (%�ก��#ก=�
%�* ����*D
����%"ก���9��ก�#!������)&(�M��%;�!�%)&(�M� ����*D��$������O"���ก�)ก�%��"(�%�����!;��&
% ��&'*5
����"(�%�����!;�
�&
% ��9�'=�
�'*5��"(�%��(�*5�!�%)&
�9:��%&-�4��)�ก6�7* !;�ก=�
%��9�
���9�"(�*�6�7* )���!;�G�9ก�#:�9�;���9�กQ
���9�"
��ก 10% ���ก��#���'�� 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!�  
���#!�C�=��%�#!=���&�=��&!%�# !;��##�*D�&!%�# BOI '*5'�"G�9�*-%"(�;5�� �*-%""����%%��
�9'*5)�"������%�7%�E��*�*            
2 -!%"ก�% -!%"ก�%�O"���
���9� �����"(��;�-!%"ก�%'*5��" (��;��*ก�%&��C 2 �> ��������?�
*��@��������%*� 
O5"
(�M�#%�7�'���ก'*5���'%�%�ก�%�*5
��
�9%�#ก�%��"(�%�� (!�
�9���������
������9� �9�"��#!�C!�C���$%��ก�&!%�#
'*5G�9�9���&�=��&
%����R����"  
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�
���(�*��ก���%;�!��&
��� 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!�  
�!��&
��� !��&ก�)ก�% '*5'=�(?�%���()�%���"��ก
��
�9%�#ก�%��"(�%�� '*5'=���"(�%��กQ!;���%%��
�9��"��ก ��9��*ก
����"��O5"(%�
�9G49�%&-�4��)�ก BOI 
��G4����
��
�9G49กQ!;������5"'*5ก=�
%G��?�
*��@����(��%�G���*�'*5
���9�"(�*�(%�กQ�*
(กQ#
�9 ��9�กQ(�����P�G�9ก�# Industry '*���"�*ก������D���ก��(%�กQ��"
��
�9(�*�6�7*�&!%�# �P))�#��(��;�(���
�%&��C�*ก�!� 2 �>('����D�(�" ������!���))&�*-!%"ก�%G���(ก���OD��*ก�&!%�# �=��%�#(%;5�"ก�%��'��(%�
�9��%;�ก�#
'�"�%%$�ก%��9�  (!9���#ก��#�����("��'*5����ก����9�!;�G�9ก�#:�9�;���9��9�"(�*�6�7* !���)%�"(%�กQ���ก���& 
($%�&(%��*("��(กQ#
�9G� Bank (�M�%9��R�9�� ��ก(#*D�
��('��
�%�ก*5(��%�(
Q� (����G�9ก�#:�9�;���9��*ก��� ($%�&(%�G49����
����%�ก�������(!9���9� �9�("����'��!;�G�9ก�#:�9�;���9�กQ�9�"(�*�6�7* !%��'*5��9��*�"�)9"(%*��������:�9�;���9�����9�
(�*�6�7*(%�)&
���� �9�
��(�*�6�7*(%�)&�� ����%�กV����9�"(�*�6�7*  
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�กQG4�!%�#($%�&����P�:��&
%R ���กQ
��&'9�� ��9����(������R ���G����%�����'�"ก�%("�� ��9�G��C&(�*��ก��
)&(�Q�����?�
*��@�8 :��%&ก�#ก�%�*G�%&��#��O5" ����9�-��!���$O"$�G)��":�9�;���9���9� :�!�������"'=�
��(�Q�
H�ก�6�$ �*��D" 200 ก����%"�9����G49($*�" 70 �%"�9�('����D�(�" !�������%�G�ก�%ก�9�;�("����*D������'�� !�C�%&(�%�I
(4*5��4�<'�"�9��ก�%("�����)&#�ก:�
�9���G�������ก%%�'�5�R 
� Activity �ก��
��
�9(�*��&
%(�� #%�7�'G49("����"
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:�9�;���9�
��"'������"
��(�Q�'*5 H�ก�6�$'*5)&ก�9�;�กQ
��
�9G49 ��"��D�:��%&ก�#ก�%�%"�*DกQ�;�����?�
*(���(!%;5�"
��               

��(�Q��%"�9� 
��(�Q�H�ก�6�$ '*5)&��#�'�:�9�;���9��##
��(�Q�(�Q�(�Q������ :�$���##�*D!�C�%&(�%�I�����ก�9�"�%;�        

��!%�# 
7�����  7!/�� .���D  E�����2ก  �� C�
7/ ก���ก����
����  
���ก�9�"!%�# !�C���$%��"���� G�(%;5�"'*5!�C���$%$�����:���กW�(H%7Iก�) �9�"���������กW�(H%7Iก�)(ก��ก�#
�?�
*��@� ($%�&!��("�����OD�
�(��;� 40 #�' �����D��?�
*��@�ก=�
%(��&��ก 
O5"�����D�(%�กQ�9�"���%�#���!��("��กQ
!;��P))������O"'*5'=�G�9�?�
*��@�'=�ก=�
%
�9(��& ��D"�����D���(%�กQ�9�"���%�#���!��("�����กQ��ก�"(%;5��R )�ก%&'�5"'=�G�9
(%�(ก���P<��ก%&'# �%&��C 4-5 �> (%�
������%�)����P�:�
�9(�� )%�"R ��9�#%�7�'$�����)&��D�%�($;5���-�%
()Q!G���R ���� 
O5")%�"R ���
��
�9(ก���%&��'E�:� G��C&(�*��ก��!��("��กQ(�M��P))��'*5��Q"�OD������� '*5'=�G�9�*:�
ก�%�=�(���"�����'�� 
O5"(%�กQ$������ก9�P<�����(%�)&�ก9��"
" $��ก9
����'���%"��D�
�9(%�กQ)����P�:� ��9�'*5!�C
���$%��&�=�(%;5�" Actually Stock �9�G��"���"�;���4*$ :�(!�#�ก��ก!9�:�'�ก%��(���&!%�# G��"���":�R 
��
��&�=�G�9'=� Actually Stock ($%�&����9�(ก��(%��*("��������G��;���ก('��
�%� (%�กQ����%�'=��&
%
�9��ก กQ!;�:�9�;�
��9�'�ก!�
�9%�#�&!%�# �����D�����!������(%��9�"�* Asset �������ก�%C�(%����(!��*�%"4��"��กW����'*54��#9��(!9�
��)(�;��%9�� ���(%�'=�ก=�
%
�9)%�" #%�7�'กQ)����P�:�'*5)=�
�9)����P�:�'�ก
�%��� ���$�("��#�'�����Q"�OD�(%;5��R 
�������#ก�%:���กQ��"�OD�(%;5��R 
��)&�D=�����*ก ��9�(%���-4!%9��)%�"R G��> 2552 ������G���%�I�(�%�ก����" 
#%�7�'�9�"(��*5��ก���'E�G�ก�%'=�E�%ก�) (�;5�")�ก����9�'��%�!������"(%��%O"����������OD�
��
�9 (%�กQ�9�"��
��E*ก�%�%�#(��*5�������� -��ก�%
����)9�"!��;5���'=� (�;5�")�ก Volume ����9���" �9�(�T�'=�G�-%""�� Cost )&
��" ���(%�
�9�*��"
�G�9 Supplier �9�"��ก '*5����-%""��(!9�%�#
�9 Side (�Qกก��� �9�'=� Order �*D
�9 ��9�(%��*ก=�
% ���
�*D!;�ก���'E� ����9�("��#�'��Q"�OD
�(%;5��R �##�*D �=��%�#:�9��"��ก�##(%� 99% ����*D!;�:�ก%&'#'*5G��"����กG�9��#
:�9�;���9� (%�'=�ก=�
%(��&R ��9�(����)���G�9:�9�;���9����)&�*ก��� 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��, #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�
��G4�����"��D�!%�# (%�(��;��!%�#!%�� G�(�;5�(%�������G)�"(%;��?�
*�9��ก�� ��9�#%�7�'
���*!���!��'*5)&(�*5�"
(ก��
� ��9��9��*!���)=�(�M�)&�9�"G49�&
%(%�กQ Offer 
�9 �9���5"��D��*�%&-�4�� �"������
�9 
��G4����!�C�%&(�%�I��"���
��ก�9�"��9� ��9�
�'=��&
%'*5����ก���?(�*5�
��
�9#�กก����
��
�9��%;� ����*D�9�"�*ก�%#�กก�����%;�
�� ��9�(�M�
#%�7�'��ก
��
�9(�M��?�
*-���%" ���'��
� 2 �9��(�%*�< ���กQ
���&'9���%"��D���9�กQ Ok !�C��4��กQ#�ก���(%;5�"��"
�6�$��ก�H���กQ(�M��*ก(���:��O" ����*DกQ#��'Oก�"G�%��"��ก�%�%&4��กQ
�9 ($%�&��������"
���*'*5��D���� �����))&��
(�M�ก=�
%��"����ก���? ���:��;����:�
�9(�T�-�ก��G�9JK��)��ก�%
�9�*4��"'�"G�ก�%�;5���%ก�#:�9�;���9� )%�"R �*
����(%;5�"'*5���ก)&��� (�M�!=����(4�"�%9�"�%%!� (%�(��;��!%�#!%�� G�(�;5�(%�������G)�"(%;��?�
*�9��ก�� ��9�
#%�7�'
���*!���!��'*5)&(�*5�"(ก��
� ����"(4��-�@&��ก(%*��(�*5� ��ก!9�-%"(%*��ก%�"('$!%��(�*�� !�C��4����"���:��*ก�*5
%9��ก���-%"(%*�� 1,000 ก���4������&-%"(%*����"()�&
��
�9 G��C&(�*��ก��ก�# Rockworth 9 #�' 11 #�' (����*D
�%&��C 30 ก���#�' G��C&'*5�?�
*��@�8 13 #�' �*5���ก*5�>����9�(�*5�����%"ก���9�� ����*D:��%&4����(�"�&!%�# 
E�%ก�)(��;��ก�� (?�%���()�%�(��;��ก�� ��9�#�"!%�D"(�*5��9�����%&)=��>:�!"�9�"��)�ก!�C�%&(�%�I�*ก!%�D"�O" (%� 
Ranking Position �?�
*(%� E�%ก�)�%&(6'(�*��ก�� (�%*�#('*�#ก����9�'�"�9��
�� (%�����G� Ranking %&��#
�� 
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�����"��ก���:��� )=��� Volume ($;5�'*5(%�)&
�9%�9 Position ��"���(�" (%�กQ)&�*�-�#�����(%�)&'=��&
%ก�����
� 
($%�&�9��##��D�(�*5� (��;��(%���ก)�ก#9����9�(%�
��
�9��ก%&)ก(�� 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!�  
���#!�CG�!=���&�=��&!%�# (�;5�")�ก��%&�*D(�M�ก�%%�#'%�#:�ก�%�=�(���"����"!C&ก%%�ก�%G�%�#�> 2553              
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�9ก�������'*5�%&4����� )�ก:�ก�%�%&4����"!C&ก%%�ก�%#%�7�'(�;5����'*5                  
14 �*��!� 2554 (�Q�!�%(���4;5�ก%%�ก�%'*5�*4;5���"ก�����9�"�9�ก��#(�9��=�%"�=�����"ก%%�ก�%��"#%�7�'�*ก��%&
��O5" ��"%���&(�*���%&����-����"(����"'�D" 3 '���'*5�%�กV���(�ก��%
O5"
�9)����"G�9�ก�:�9�;���9���9� '�D"�*D#%�7�'
�9
(�T�-�ก��G�9:�9�;���9�
�9(���#�!!�($;5�%�#ก�%$�)�%C�(%;5�"(�;�ก��D"(�M�ก%%�ก�%#%�7�':���'�"(�Q�

����"#%�7�'
��D"������'*5 20 E����!� 2553 �O" ���'*5 19 �ก%�!� 2554 -��
�9�)9"����:����������ก'%�$�����"�%&('H
'� ���
���"�;�#%�7�'L#�#'*5 SET 53-16 �"���'*5 20 E����!� 2553 6�����"(�;5���D����%&�&(�����"ก���� 
���*:�9�;���9�'���G�
(���#�!!�(�9���($;5�%�#ก�%$�)�%C�(�;�ก��D"(�M�ก%%�ก�%:���'�"(�Q�

����"#%�7�'����%&ก�%G� 
 (กCU�G�ก�%!��(�;�ก#�!!�'*5)&(�9��=�%"�=�����"(�M�ก%%�ก�%#%�7�' )&(�M�ก�%$�)�%C�)�ก!C&ก%%�ก�%
�%%����&$�)�%C�!����#�'���&(������!C&ก%%�ก�%#%�7�' ���G��>�*D�*ก%%�ก�%'*5�9�"��ก�����%& 2 '���(�M�
ก%%�ก�%�%%����&$�)�%C�!����#�'� ��"��D�!C&ก%%�ก�%#%�7�')O"(�M�:�9$�)�%C�!��(�;�กก%%�ก�%�'�ก%%�ก�%
�%%����&$�)�%C�!����#�'� 
O5"!C&ก%%�ก�%#%�7�'
�9$�)�%C�!��(�;�ก#�!!�'*5�*!�C��#������'*5กV����#%�7�'
���4�)=�ก�� $.H. 2535 ��&�%&ก�H��"!C&ก%%�ก�%ก=�ก�#���ก'%�$����&�������ก'%�$�� ��&�%&ก�H��"����
���ก'%�$�����"�%&('H
'�'*5(ก*5���9�"(�M�(กCU� ��ก)�ก�*D��"$�)�%C�)�ก�%&�#ก�%C� !�������%���&
:��%&-�4��'*5#%�7�')&
�9%�#�%&ก�#�9�� ก�%$�)�%C��"���)&$�)�%C�(�M�%��#�!!� 
 �%&E��'*5�%&4��
�9��G�9'���:�9�;���9�$�)�%C��"���G�ก�%(�;�ก��D"ก%%�ก�% -��(%�5�)�ก 
 '���'*5 1. $�)�%C����"��D"ก%%�ก�%  ���-ก��'  �����%��  
 �*:�9�;���9�'���G�
��(�Q��9�� �%;�"���ก(�*�"G�ก�%���"��D"���-ก��' �����%�� ก��#(�9����=�%"�=�����"(�M�
ก%%�ก�%��"#%�7�'�*ก��%&��O5" ก%�C��ก�;�($;5�G�9()9���9�'*5(กQ#G#�"!&��� 
 '���'*5 2. $�)�%C����"��D"ก%%�ก�%  ���
$)��%  #�C����(!%�&�� 
 �*:�9�;���9�'���G�
��(�Q��9�� �%;�"���ก(�*�"G�ก�%���"��D"���
$)��% #�C����(!%�&�� ก��#(�9����=�%"
�=�����"(�M�ก%%�ก�%��"#%�7�'�*ก��%&��O5" ก%�C��ก�;�($;5�G�9()9���9�'*5(กQ#G#�"!&��� 
 '���'*5 3. $�)�%C����"��D"ก%%�ก�%  ���4����  �*��$%$���I 
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 �*:�9�;���9�'���G�
��(�Q��9�� �%;�"���ก(�*�"G�ก�%���"��D"���4����  �*��$%$���I ก��#(�9����=�%"�=�����"
(�M�ก%%�ก�%��"#%�7�'�*ก��%&��O5" ก%�C��ก�;�($;5�G�9()9���9�'*5(กQ#G#�"!&��� 
 (�;5�")�ก����9�"�*ก�%�"!&����&!%�# ($;5�
��G�9(�M�ก�%(�*�(�����":�9�;���9� :���:���
�ก����&!%�#��9�
%�:�ก�%�"!&���'*���"�&!%�# 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��,  #�$%&��!$
���$
��
.�� 
������!�C��4��G���%&�*D�&!%�# !;��*:�9�;���9���!�����(!9������ ()9���9�'*5
��%�#�"'&(#*�� 
O5":�!�����
����ก�9�"  
($%�&�����%&ก�%�%&4��(%��*������%& (�M���'E���":�9�;���9�'*5)&(�9���G�9!���(�Q��%;�����"���G���%&'*5(!9� 
��G) ��"��D�ก�%%�#�"'&(#*��)&�9�"%�#����)�ก���)&��D����ก�%�%&4�� !")&
��G4������'E�����(�� 9.30 ��9�
��%�# 
�"'&(#*�� (%�5��%&4����9�
��%�#�"'&(#*�� (�M�ก�%%��%����'E�� 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�(���##�*D�&!%�# :�
����5�G) 100%  
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��,  #�$%&��!$
���$
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��%�#�"'&(#*�� 
7�����  7!/
����  ��
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,  �� C�
A
��-�� �!� 
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3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��,  #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�กQG4�!%�# ���กQ�9�"#�ก ($%�&����&��%&)&��('��
�%�กQ
��)=�(�M��&!%�# ($%�&��'E����":�9�;���9��*ก�%�%&4������<
�%&)=��> (!9�)&��G�9!���(�Q���%&G����'*5(!9���G) �%;�)��O"��%&'*5 4 (!9�����9�(!9�)&����&
%G���%&��D�R (��กQ
�*��'E�� ��"��D�:�!�����!"�9�"#�ก()9���9�'*5�&!%�# ����9�"%�#�"'&(#*�� (�M�ก�%%��%����'E����":�9�;���9��9�!�����
)&�9�"�����")�ก(%�5��%&4�� 09.30 
���9�
��%�#�"'&(#*�� :�!�����
�����)&��ก�9�"��9����)&(�M�(%;5�"(�M�%��ก�� 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�!;��##�*D�&!%�# (�;5�
�ก!%��!�C�%&(�%�I#�ก:���� '=����'*5!�C���$%#�กกQ
�9�&!%�# �9�(�M�����"�*D:��9�"��
-'7�'�()9���9�'*5 
��'%�#����*'���G�'*5�������9���"
��
�9�"'&(#*��!%�# 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��,  #�$%&��!$
���$
��
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�!;�:���ก��$���'�G�9 (�M���ก%�#�&!%�# 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�:����(���##�*D�&!%�# ��#G���(��($�5���ก*5(�*�" 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��,  #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�($%�&#�"'���กQ
��'%�#������(�"�;���9�ก*5��9� '�"#%�7�'���)&�*#��'Oก���� 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
��*!%�# 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��,  #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�'�"!�CกQ�9�"�*#��'Oก������9�����T� XD )�กH����%�#J�ก���ก'%�$���)9"�� ($*�"���!*��4;5���&����ก��(�9�
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7�����  7!/�� .���D  E�����2ก  �� C�
7/ ก���ก����
���� 
�%#ก��ก%%�ก�%4����%�)��#'���'*5��"
��
�9�"'&(#*�� 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�G49��'E��G�9(�Q�'*5 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��,  #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�G4�!%�#������%��%����'E�� (!9�)&����%&'*5 8 �%;�������&
%กQ����%;���9ก%&'�5"(����G���%&�;5�R G�กQ���(�*5�            
(!9��*��%&'*5)&�=�(���%�#%�"(ก�� 1 G� 3 ����"��D����������'E������9�(%�5��%&4����9�
��%�#�"'&(#*�� ��#!�C!%�# 

)�ก��D��%&E��8 
�9�=�(���ก�%�%&4�����G���%&'*5 5.4 �=��%�#!��#=�(��Q)��#�'�ก%%�ก�%G��> 2553 '*5:����� 
:�)�ก���'*5�%&4��!C&ก%%�ก�%#%�7�' !%�D"'*5 2/2554 (�;5����'*5 14 �*��!� 2554 
�9�*����������G�9#%�7�')���!��
#=�(��Q)��#�'�ก%%�ก�%�%&)=��> 2553 (�M�)=����("�� 3,400,000 #�' (����9���*5���#�'�9��)  �=��%�#
!����#�'�ก%%�ก�%�> 2554 !C&ก%%�ก�%�%%����&$�)�%C�!����#�'� 
�9(������!C&ก%%�ก�%��"#%�7�' -��
ก=����G�9!����#�'��%&ก�#
��9�� !��(#*D��%&4��  !����#�'�%��(�;�� ��&!��#=�(��Q)��#�'�ก%%�ก�% ��"�*D 

1. !��(#*D��%&4�� G�9�ก�ก%%�ก�%'*5
��G4�:�9#%���%��&
��
�9(�M�ก%%�ก�%�%�)��# ก=����)���(#*D��%&4��G�9               
�ก�ก%%�ก�%'*5�*!�C��#�����"ก���� '*5
�9(�9�%����%&4�� )=���� 2,000 #�' ���!� ���!%�D" '*5(�9��%&4�� 

2. !����#�'�%��(�;��G�9�ก�!C&ก%%�ก�%�%�)��#(�M�%��(�;�� (�M�)=���� 60,000 #�' ���(�;��  
3. !����#�'�ก%%�ก�%�%&)=��> 2554 G�9�ก�ก%%�ก�%'*5(�M�:�9#%���% )=���� 5 '��� G����%�
��(ก��                       

%9���& 6 ��"ก=�
%��'E�)�ก"#ก�%("��%��G��> 2554 (%9���& 6 ���!C&ก%%�ก�%#%���%'�D"!C&) 
�
:-� 7<������
��-.�
�A
�' 2554 
�1 .�H
7<������
�����.���
ก�
ก��3���' 2553 7&��$��2  6 
 
�%&E��'*5�%&4�� 
�9(�T�-�ก��G�9:�9�;���9�
�9
�ก���($�5�(���G���%&�*D 

3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��,  #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�กQ!")&
��
�9
�ก���
&'*(�*���&!%�# �����($�5�(�������O" G�%��"���%&)=��>:��;�����?�
*(ก*5��ก�#!���(��G)G��
��"ก%%�ก�% ���'=�
��>�*D:�
��(�Q�!���(��G)G����"ก%%�ก�%:�(�� 
���*ก�%#�ก���ก%%�ก�%'����*D(�9�%����%&4��
(�;5�G� ก*5!%�D" ������9�
�� :���
��()� 4���#�ก:������ ($%�&)�ก-!%"�%9�":�9�;���9�(�%Q)กQ)&��(%;5�"��"ก%%�ก�% 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
��*�&!%�# :�(!�(�Q����� �*'�D"��� 14 !%�D" 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��,  #�$%&��!$
���$
��
.�� 
���9� 37 (�M�%��"��(ก*5��ก�#ก%%�ก�%#%�7�'���� 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�(�ก��%��# 3 �&!%�# �*($*�" 2 '���'*5���ก�%�%&4���&!%�# 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��,  #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�:�()���9�!%�# "�D�!%����9�(��������G��%"������"ก%%�ก�%�*ก���!%�# 
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7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�:�����"'�D" 2 '*5(���*ก����&!%�# 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��,  #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�!%�# ��#!�C��ก!%�# 
 
 )�ก��D��%&E��'*5�%&4�� 
�9(�T�-�ก��G�9:�9�;���9�
�9
�ก���($�5�(���(ก*5��ก�#%���&(�*��G���%&�*D ���
���*            
:�9�;���9�'���G�
�ก���($�5�(�����&)�ก��%&'*5 5 �*D�*:�9�;���9�(�9��%&4��%�� 43 '��� ��9�($�5�(�9���'�D"��D� 600,200 ��9�  
%��!&���:�9�*��'E���ก(�*�"'�D"��D� 322,633,256 (�*�" 
 :�ก�%��#!&����"�����%&'*5 5.1 ���"��D"���-ก��'  �����%�� �*���(�M�(�*�"�9�"��กG�9ก��#(�9����=�%"
�=�����"ก%%�ก�%#%�7�'�*ก��&��O5" 
 :�ก�%��#!&����"�����%&'*5 5.2 ���"��D"���
$)��%  #�C����(!%�&��  �*���(�M�(�*�"�9�"��กG�9ก��#(�9���
�=�%"�=�����"ก%%�ก�%#%�7�'�*ก��&��O5" 
 :�ก�%��#!&����"�����%&'*5 5.3 ���"��D"���4���� �*��$%$���I �*���(�M�(�*�"�9�"��กG�9ก��#(�9����=�%"
�=�����"ก%%�ก�%#%�7�'�*ก��&��O5" 
 
 '*5�%&4��
�9�*���(�M�(�กL��'��������!����#�'�ก%%�ก�%������G��> 2554 ���'*5(��� 
 

�� ��- 6 6����/��
!������<���1�#�$�����"���2 ก���
�7<������
�� ����' 2554 
  �%&E��'*5�%&4�� 
�9ก������#��9�'*5G���%&�*DG�9ก�#!�C�%&(�%�I 6�'%���ก �%&E��!C&ก%%�ก�%�%�)��# 
(�M�:�9�=�(��� 
 !�C�%&(�%�I 
�9�)9"���'*5�%&4����� �=��%�#�>�*D!C&ก%%�ก�%�%�)��#��&!C&ก%%�ก�%#%�7�'
�9$�)�%C�
��9�(�Q�!�%(���G�9'*5�%&4������<:�9�;���9�$�)�%C�����������"��D":�9��##�<4*��"#%�7�' !;� !�C(�E*  %���H%*(�E� 
:�9��##�<4*%�#���<��(��'*5 3425 �%;� !�C$�H�7I� 4*�&(%;�"-%)�� :�9��##�<4*%�#���<��(��'*5 2803 ���"#%�7�' (�Q� 
��%� ����� ���-

�(�' )=�ก�� (�M�:�9��##�<4*��"#%�7�'��&#%�7�'�����%&)=��> 2554  
O5"(�M�:�9�%�)��#'*5
���*
!������$��E��%;�ก�%�*����
�9(�*�ก�##%�7�'��&#%�7�'����%��'�D":�9#%���%#%�7�'�%;�:�9'*5(ก*5���9�"ก�##�!!���"ก�������
�%&ก�%G� 
         '�D"�*D#%�7�'
�9ก=����!����#�'�:�9��##�<4*��"#%�7�'�%&)=��> 2554 -��(�M�!��E%%�(�*��ก�%��#'��"#
ก�%("�����
�%��� ��& ก�%�%�)��#�%&)=��> 2554 (�M�)=����("��%�� 1,040,000- #�' (��O5"�9���*5��;5�#�'�9��) 
('��ก�#!����##�<4*��"�> 2553 '*5:����� #%�7�'
�9$�)�%C��O"ก�%���#�����9�'*5G��>'*5:�������&!���(���&����9� 
(�Q�!�%(���G�9'*5�%&4������<:�9�;���9�
�9$�)�%C�����������"��D":�9�%�)��##�<4*��"ก�������
�  
 �%&E��8 
�9(�T�-�ก��G�9:�9�;���9�
�9
�ก���($�5�(���(ก*5��ก�#%���&(�*��G���%&�*D  
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����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�:�(�Q��9������"��5" 
7�����  7!/�� .���D  E�����2ก  �� C�
7/ ก���ก����
���� 
�:�(�9�G)!���������"!�C���$% !;�����*D'*5#%�7�'��##�<4*(!9�(�����G�9(%�  
7�����  7!/.�C�  ���
+��.�C�  #�$�����"������
!"�� 
�!;��*ก'����O" !�C$��
���#���&!%�# (!9��*���"�;��� ก��.
��&!%�#   
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��,  #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�กQ
��(�M�
% !;���)�*���4�ก'���G�(�9���G�%&����"�> ��9� 2 '�����)�*(���(
Q���
��
�9 ��)�*!�G���'*5�9�"(�9���%�# 
(�T�
�9($;5�'*5)&
�9
���*�9�)=�ก��('����D�(�" กQ(�M�����(�T�
�9 
7�����  7!/.�C�  ���
+��.�C�  #�$�����"������
!"�� 
�ก��. )&$�)�%C��������(�M�%��ก%C*
� ���
�(!9��������(�M�!�G��=���ก"�� 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��,  #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�G!%กQ
�9G��=���ก"��G4��%;�
��!%�# 
7�����  7!/�� .���D  E�����2ก  �� C�
7/ ก���ก����
���� 
�:�(�9�G)�������"'*5!�C(�E* �E�#��($%�&L&��D�(%���!������"�*D
�ก�����9��>��9��*ก�%(��*5�����"(%�กQ���ก��
�
���:�9��# ($%�&�*5(�M�'*5:�9��##�<4*(!9�(�*����G�9(%�  
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��,  #�$%&��!$
���$
��
.�� 
���9�!%���*DกQ�9�"����#!�C�=���ก"��'*5!��%�!�('��(��� (�;5�
�ก!%��:�(���
����:�9��# ($%�&G�!���������"
:�9��#G49!=����"#%�� กQ(������?�
*��9����(��%�(�4�5���� )�'&(#*��G����"�%&('H�9���%;�
�� !��!����# 50,000 
#�' �����> 180,000 #�' กQ��#�%C��*��9� ����%ก(�9�G)���(L$�&��"ก�)ก�% 
7�����  7!/�� .���D  E�����2ก  �� C�
7/ ก���ก����
���� 
�����%&�#ก�%C�:�9��#�&!%�# '�5�R
�)&�OD�%�!�ก��'�D"��D�(�� ����G�<�'*5:�
�9%�#�9����������*���%I��#�<4*'*5
($�5��OD���&�*�%���C"��G���!%�#!�����ก�OD� ��"��D�กQ(���9�"G49(�����ก�OD� '*5:���"(ก���'�ก#%�7�'���OD�กQ!"(�M�
(%;5�"%��"��("��(?�� !;�#%�7�'กQ��!���ก%�C�!�C(�E*�&!%�#���4���$�)�%C�G�9(%�����O" กQ(��
�9!���ก%�C�กQ(��
�9
('��ก�#�>'*5��9� 
3$���ก%�� 7!/�%�6�  #��
���
��,  #�$%&��!$
���$
��
.�� 
�:�กQ?P"������(%;5�"�&!�C�%&(�%�I �>�*D(�M�����G��� #�"'*5)�ก��"�9���9� กQ(�M��9�����%;���"�9�� !%���*D���
(�M��##�*D!%�#(!9�G�9(���:�������%I��'*5(��*5�����" JK��)��ก�%�%;�JK���%�)��#
�9�*ก�%������ G��%"�*D'*5
(��*5�����"�9�(%��*#�!��ก%'*5(�9�G)'=�G�9 ����9�(%�
���*#�!��ก%'*5'=�(��'=�G�9(��กQ�9�"!��($�5� !;�6��G�(%��*!���
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$%9���!�
������*D����O" '*5:�
�94*D���!����##�<4*(�M��������%&��'E�6�$ก�%!�#!��6��G��%&��'E�6�$��"ก%%�ก�%
�%�)��# �%���C'*5���"(�M� Man Hours ��":�9��##�<4*
�9!�� Fee '*5���"(�M��*ก����O"  
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�:�(�Q��9������"��5" 
 
 '*5�%&4��
�9$�)�%C���&�*���(�M�(�กL��'�����������"��D"���(�E* %���H%*(�E� :�9��##�<4*%�#���<��(��'*5 
3425 �%;� ���$�H�7I�  4*�&(%;�"-%)�� :�9��##�<4*%�#���<��(��'*5 2803 ���"#%�7�' (�Q� ��%� ����� ���-

�(�' 
)=�ก�� (�M�:�9��##�<4*��"#%�7�'��&#%�7�'�����%&)=��> 2554  
 

�� ��- 7 6����/�.�&-���&-
J (%$���)  
 
 
 
 �%&E��'*5�%&4�� 
�9(�T�-�ก��G�9:�9�;���9�
�9
�ก���($�5�(��� 
3$���ก%�� 7!/.K2��62  ��
�!
��,  #�$������K�
�  ��ก���7��<�.����#�$2��!
;�� 
��*�%&(�Q��O"'*5'�����4��$����(%;5�"ก�% Outsource G�96����ก'=� -��G49�������#��"ก�)ก�%(�"!;����ก'%�#���
ก�)ก�%'*5 Outsource ���*5(�M�ก�)ก�%'*5�*ก�%���)9�"ก����ก����%;�
���%;�(�M�ก�)ก�%�&
% 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�Outsource '*5(%�G49#%�ก�%�&!%�# (%�(!� Outsource ��9� 
�����)&(�M�!�C6�$ ก�%��"��" ��� Outsource (%�กQ
��
'�D" Order G�9(!9���9�)#ก��
��G4��&!%�# �9�'*5 1.��ก!9��*�9�ก=����ก�#(%�����������#)&�9�"(�M���"�?�
*��@�('����D� 
($%�&(!9�(!�
;D�(?�%���()�%�
�9 Solid Wood )�ก#%�7�'�;5�
��O"(�;�"������9������ก ����9�(�M���"�?�
*��@�(%�(!9�
(4;5�G����%I��%&##'�"G�9��"(%��&!%�# ($%�&L&��D��������#�9�"(�M���"(%� ��9� Outsource '*5(%�G49(%�(!�G494��"
'*5(%��* Order '*5�*��กR ��9� ��&(�M� Order ��*ก����กQ����"��ก
��(���&��('��
�%� ���(���&��ก�##%�7�'��D�R (!9�
(�M�#%�7�':���(?�%���()�%�-���%"
��G4�:�������"�;5��&!%�# ��&G��C&(�*��ก��'*5 Outsource ��ก
�(%�
�9��" QC 
��"(%�
���ก%&#��ก�%:�����&����!�C6�$ Packing (�%Q)($;5�$%9��'*5)&��" ($%�&L&��D�(%�
�9G)
�9 ($%�&��� 
Outsource ��ก
���"��กG������"�?�
*��@�(ก���P<���%;��* Reject �&
%(%;5�"!�C6�$ #%�7�'�9�"%�9��&%�#:��4�# 
3$���ก%�� #�$%&��!$
��� ���� �!��$
��
.�� (;�<;�$�
 
����
 ) 
�กQ�*�9���"(ก��&!%�# '*5#�ก����*:�9(�9�%����%&4���%&��C 42 %�� !;�:�กQ����5"?P"��D"����9��&!%�# ��9��*:�9(�9�
�%&4����ก
��%&��C 3 %�� :���#��9�กQ
��!%# 42 
��'%�#����*#�"'������"'&(#*����9���ก
�(��'��'*�%;�
����"
%!%�# กQ���ก)&'%�#����O"!%�#���'*5
��!%#�&!%�# 
7�����  7!/
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A
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�กQ!%#�&!%�# ���#�"'���กQ�*��'�ก:��&!%�# #�ก���#�"(��<�*�%&4��'*5�;5� )&�9�"
���� :�#�ก���G�9����
�ก$�ก�O"              
���(!9�ก������)&
��'�� กQ!"�*�&!%�# 
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��� ���� �!��$
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���9��*ก����O"กQ(�M��9�(�����&�&!%�# !;�กQ�%&4��������#%�7�' #�"#%�7�'กQ)&�*�)ก��"4=�%���ก�#:�9�;���9��&
!%�# ��9�กQ�*(�*D�"����%ก��"��� :�9�;���9���กQ)=����
��(��&�&!%�# 
��'%�#���!%�D"�*D'����%&E��ก%%�ก�%)&(�*D�"
����%              :�9�;���9�'*(��;�
�9�%;�
��!%�# ��#!�C�&!%�# G�9กQ
�9
��G�9กQ
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�:�(%*����%6�$(%�
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�9)��(�%*��
�9 ���:�)&�=��9�(����*D�&!%�#(�9�#�%���=��%�#!%�D"���
� )&$�)�%C�(%;5�"�*D�*ก
'*�O" �9�"��-'7�9���&!%�# !���)%�"(%����กG�9:�9�;���9�(�9���%�#?P":�ก�%�=�(���"�����"R ��"#%�7�' !���
(�M�����9�G����!�)&(�M���"
" '*5:�������"
"�9�"�%�#�%�"�!�
�� ����"!�C���$%กQ(�����&��D"����(%;5�"'*5(�M�
�%&-�4���9�"ก������#$%&!�C��ก �&
%กQ��9����'*5�=�(���'*5(�M��%&-�4��G�9ก�##%�7�' #%�7�')&�9��%�#��&�=�
�
$�)�%C��%�#�%�" ($;5�G�9:�ก�%�=�(���ก�%���"R ��"(%��*�OD� ��#!�C!%�# 
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�:�)&���!=����(�*���&!%�# !�C��4��$��
�9�*�&!%�# ()�:�9�;���9�กQ!��(�M���5"'*5:��%�%���G�ก�%�;���9�#%�7�' ���
#�"#%�7�'กQ�*�&!%�#(!9�$�����
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6�B
���
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� '�ก!%�D"�*5 #�ก�%"R (%�
��G4�:�94=���<ก�% ���(%���H��:�94=���<ก�%��"(%�!;�E��!�% (4�� City Bank , Bank 
ก%�"('$ ก��� Forward กQ)&��%;�ก������!�%'*5)& Forward �%;�
��  
3$���ก%�� #�$%&��!$
�"�� ���$
��
.�� ( ;�<;�$�
 
����
 ) 
���))&(�M�!%�D"�%ก'*5���%&4����"�?�
* ��L���"'����D"����?�
*�P�:�'�ก
�%��� �9�"#�ก���'*5
��
�9���%&4��
(�� (�;5�")�ก�������
ก�)�ก'*5#9����กR �������*D'*5)=�(�M��9�"�� ($%�&����*��%&'*5��G)�=��%�#�?�
*G��>�*D�&!& !;� 1.
(%;5�"����ก���? (%;5�"'*5 2.กQ!;�(%;5�"�"'��G�ก�%�=����!9� ��L�����ก���(%��=�(�9��� #%�7�' IKEA กQ�=�(�9��� 
��'%�#
������!9�4����*D)&(�M����!9�4���(�*��ก���%;�
�� ��9��*ก�9��O"'*5�"������(%�'=�E�%ก%%��##)9�":����&!& กQ-%""���%"
(?�%���()�%����'%�%�ก�% -%""����D�(%�)&����ก�%:���(���%;����-%""����"���� !;��%"�*D�"�����D"������'%�#����
��9� -%""���*D)&���
��%;�(���� ��9�����%&-�4����"-%""��'*5(���(�*5� (%���������"�%;�G49�%&-�4��($�5��OD� 
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($;5�'*5)&(��'��(�9����%;�
�� ��9��*ก����O"�9�"��#�ก���$���?P"��9�กQ%�9�Oก���
��:�����"'*5�;���9��������*D (�;5�")�ก
4�#ก�%�"'�� ���
��
�9��(�;5�")�ก���
ก���กR )�ก'*5#9�� ����*D(��
�9-�ก���� ��#!�C��ก!& 
7�����  7!/
����  ��
6�B
���
,  �� C�
A
��-�� �!� 
�!;�)%�"R ����'*5(����P))�#����"����!%# (!%;5�")�ก%����!%#'�ก4�D�
��
�9�*ก�%-�ก�9�� )%�"R (���'*5(%��T�4�5�!%���%;�
)&�T����% :�
��ก�9�$��G�����'*�*D ���'*5!�C�%&(�%�I
�9(%*����9����(%�(�M�-%""������G�<� �9� Order ������(�Qก
(%�
��!�9�'*5)&(�T�(����G�<���9���"�9��)��(�*�����
��!�9� (%�)O"�*ก�%G49 Subcontract ��ก
�ก�#-%""��'*5(�Qก�"($;5�
!���(���&�� ���������)%�"R �?�
*��@�8 
��G4�
���* Order '�ก����*D��ก!9���ก7�G�<���"(%���"��������%9�"G�9(%�
:���G�9(!9����� (4�� Sam�s Club �9�"ก�%'* 5-6 �9��(�%*�<��%�I ������%�!�'*5G�9��(�*5��&(%��9�"���'�� 15% ������
(�T�ก�#�T�(�*��&
%��กก���ก�� #%�7�'�=�(���ก�%(%�'=��� 41 �> '=�
�(%��O")&�T�ก�%:�������9�"�*(���:�G4��%;�
��
!%�# ����9�(%�(�T�������9�%�# order ���กQ�*�P))��'*5(�9���(4�� !���%" !���9�'�����"R ��))&��ก�OD� �9���ก���(%��T�49�
)&(�*�������
��*ก'=���"
"กQ��9����'*5)&'=�G�9#%�7�'�*:�ก=�
% ����(?�%���()�%�'*5�=�(�9�������(��;�� IKEA �%;�
�� 
(�M�!��&%���## IKEA )&'=� Nock Dows '=�)�ก��%���(!��#�%�� ���'*5(%��=�(�9�����G�<�(�M�$�ก Full Setup �
���
�%&(6'������ (�M��##$�ก�(�%�ก���
����&!%�# !��&%���##(�� %�!�กQ!��&�##�&!%�# G�
'�
���*:�9:��� �9�'*5 
2. �������?�
*��@�8 :���
�9�%;�
�� �?�
*��@�กQ($�5")&:���%���##��D�)&G49�%""��!����9�"(��& ����G�<�)&�=�(�9���
)�ก)*���&�=�(�9���)�ก(�*����� ��9ก%&'�5"(?�%���()�%�%��G�<�'*5���'*5���R����G��%&('H '*5�*�-�%�(��&'*5���
�
��
กQ�*'�ก)�"���� (��กQ�=�(�9� ���%���##(!9�ก�#�##(%�
��(��;��ก�� ��"(%���ก
�'�"�������&!%�# �## Hi End (�M�
�##%�!��$" 
O5"(%�'=�(�"กQ
��!�9�(��
��'=� %�!�(�;�"��ก (4�� (�*�������กก���(%���D" 3 ('�� (%��=�(�9�)�ก(!9�(%�กQ
��กก���������9� (%�!��%�!��*ก Class �O" ���������%�!��##�*D(���&ก�#!�
'��%;�(���� (%�กQ�*�=�(?�%���()�%�'*5
(���&��ก�#!�
'�'*5G49����(��;��ก�� (4�� Bedroom Furniture (�*�"�&
%$�ก�*D'*5�=�(�9�)�ก(�*�����G�%�!�'*5
(���&����กก���'9�"�������!�C6�$�*ก��� �9�����������*-�ก����&4�'*5-4��%��(%�(���(�M� Warehouse �P))�#��(�M�
-4��%�� (%�)&%�9���'���)&
�9��"�*��&%�!���ก�9�� 
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%(�M���5"'*5(�M��P))��(�*5�"��5"'*5(ก����9�)&'=�G�9 
!=�����9�'*5 2 กQ!;�������-�9��>�*D:��%&ก�#ก�%�*�OD��%;�
���&
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��
�9$���&
%(�T�(:���ก���(ก*5��ก�#
(%;5�"��%���(!��#�%�� ($%�&���(%���"
��
�9�)9"ก�#'�"�������ก'%�$�� ���������(�M�ก�)ก�%'*5(%�G�9!�����G)��ก ��9�
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