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1 | บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรสี จ ากัด (มหาชน) 

สารจากประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการบริหาร 
เรียน  ท่านผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรีส จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ด าเนินธุรกิจมายาวนานถึงห้าทศวรรษ โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงยังคงมุ่งมั่น
ด าเนินธุรกิจตามวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร เพ่ือสร้างความยั่งยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและความท้าทายที่เกิดขึ้น เพ่ือรองรับการเติบโตได้
อย่างมั่นคงในอนาคต 

ปี 2568 ถือเป็นปีที่ภาคธุรกิจทั่วโลก รวมถึงบริษัทฯ ของเรา ต้องเผชิญกับความท้าทายอันหนักหน่วง
จากปัจจัยแวดล้อมที่มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวกเร็ว และต้องเผชิญกับความท้าทายทาง
เศรษฐกิจหลายด้าน ปัจจัยทางภูมิรัฐศาสตร์และเศรษฐกิจโลกยังคงเป็นตัวแปรส าคัญที่ส่งผลต่อการด าเนิน
ธุรกิจในหลายภาคส่วน ได้แก่เหตุการณ์แผ่นดินไหวขนาด 7.7 แมกนิจูด โดยมีศูนย์กลางที่ภาคไซงะ ตอนกลาง
ของประเทศเมียนมาเมื่อเดือนมีนาคม นโยบายการขึ้นภาษีของรัฐบาลโดนัลด์ ทรัมป์ เหตุการณ์ความตรึง
เครียดบริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา และการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลไทย ปี 2569 

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในปีที่ผ่านมาอยู่ในสภาวะชะลอตัวอย่างมีนัยส าคัญ อันเป็นผลกระทบจากการ
ปรับตัวต่อมาตรการกีดกันทางการค้าและการแบ่งขั้วทางเศรษฐกิจที่ขยายตัวกว้างขึ้น แม้อัตราเงินเฟ้อทั่วไปจะ
มีทิศทางลดลง ทว่าในบางภูมิภาคยังคงเผชิญกับแรงกดดันด้านราคาที่สูงกว่ากรอบนโยบาย นอกจากนี้ ปัจจัย
ความไม่แน่นอนจากนโยบายคุ้มครองทางการค้าที่เพ่ิมขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อเนื่องถึงศักยภาพการเติบโตใน
ระยะยาว (Potential Growth) ซ้ าเติมด้วยปัญหาเชิงโครงสร้างประชากรจากการเข้าสู่สังคมสูงวัย และวิกฤต
การขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะ ซึ่งถือเป็นความท้าทายส าคัญที่ต้องเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด 

 ท่ามกลางสถานการณ์ดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้รวมลดลง 29 ล้านบาท (27.87%) เมื่อเทียบ
กับปีงบประมาณ 2567 โดยสามารถแบ่งรายได้ตามธุรกิจ 3 กลุ่ม ดังนี้ (1) กลุ่มธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไม้
ยางพาราแปรรูป ที่มีการปรับปรุงกลยุทธ์ใหม่โดยการหยุดสายงานการผลิต จึงส่งผลให้รายได้จากการขายใน
กลุ่มธุรนี้ลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันในปีก่อน (2) กลุ่มธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่ พบว่ารายได้ ค่าเช่าและบริการ
ลดลง 9 ล้านบาท เนื่องจากสิ้นสุดสัญญาให้เช่าพ้ืนที่ และก าลังด าเนินการหาผู้เช่ารายใหม่ (3) กลุ่มธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ของบริษัทย่อย ทีก าลังเผชิญกับสภาวะตลาดที่มีการชะลอตัว ส่งผลให้ยอดโอน
กรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยลดลงในช่วงปีที่ผ่านมา 

 เพ่ือรับมือกับความท้าทายข้างต้น บริษัทฯ ได้เร่งขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์เพ่ือดึงดูดผู้เช่ารายใหม่ 
ผ่านการผสมผสานเครื่องมือทางการตลาดทั้งออฟไลน์และออนไลน์อย่างเต็มรูปแบบ ควบคู่ไปกับการปรับปรุง
พ้ืนที่เช่าเพ่ือ ยกระดับมูลค่าสินทรัพย์ (Asset Value Enhancement) ด้วยกลยุทธ์การแบ่งสัดส่วนพ้ืนที่ให้มี
ความหลากหลายและคล่องตัว รองรับความต้องการของตลาดรายย่อยที่เพ่ิมสูงขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการ
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ปรับตัวเชิงโครงสร้างดังกล่าวจะช่วยลดความเสี่ยง และเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างผลตอบแทนที่สม่ าเสมอ
ในระยะยาว 

 ในปี 2569 ที่ก าลังจะมาถึงนี้ บริษัทฯ ต้องเผชิญกับความท้าทายในการด าเนินงาน ภายใต้สภาพ
เศรษฐกิจที่มีความเสี่ยงในหลายด้าน คณะกรรมการและผู้บริหารตระหนักดีถึงปัจจัยทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
การเมือง และผลกระทบจากต่างประเทศ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่อาจส่งผลต่อการด าเนินในอนาคตอันใกล้ ดังนั้น 
การวางแผนควบคุมต้นทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม จึงถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่บริษัทให้ความส าคัญ บริษัทมี
ความคาดหวังว่าปี 2569 จะเป็นปีแห่งการพิสูจน์ศักยภาพของการบริหารจัดการ ภายใต้การน าของ
คณะกรรมการและผู้บริหารที่พร้อมจะขับเคลื่อนให้ธุรกิจในกลุ่มเติบโตอย่างมั่นคงและต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ยังคงยึดมั่นในปณิธานที่จะสร้างกลุ่มบริษัทที่ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุหมายการเติบโต
ที่ตั้งไว้ 

 สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร ขอขอบคุณลูกค้า คู่ค้า พนักงาน 
และผู้ถือหุ้นทุกท่าน รวมถึงท่านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการด าเนินงาน
ด้วยดีตลอดมา กลุ่มบริษัทแฟนซีจะมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจด้วยหลักจริยธรรมและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
พร้อมเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยขับเคลื่อนในการเสริมสร้างเศรษฐกิจและการพัฒนาประชาติให้เติบโตอย่างมั่นคง 
ควบคู่ไปกับการสร้างสรรค์สังคมและดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

(พล.อ.ดร.ดรัณ  ยุทธวงษ์สุข) (นายวิบูลย์  โกศลธนวงศ์) 

ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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และผลการด าเนินงาน 
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ส่วนที่ 
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แบบ 56-1 ONE REPORT | โครงสร้างและการด าเนินงาน 

โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรีส จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ก่อตั้ งขึ้นเมื่อปี  พ.ศ. 2516 ด้วย 
ทุนจดทะเบียนแรกเริ่มจ ำนวน 20 ล้ำนบำท เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ ำหน่ำยไม้ยำงแปรรูปอบแห้ง และ 
ไม้ประสำน ต่อมำในปี 2537 บริษัทฯ ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนและน ำหุ้นเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยภำยใต้ชื่อ “บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรีส จ ำกัด (มหำชน)” ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัท
มีทุนจดทะเบียน 615, 000,000.00 บำท และมีทุนช ำระแล้ว 615,000,000.00 บำท 

ภำยหลังบริษัทฯ ได้ขยำยขอบเขตกำรด ำเนินงำนไปสู่ธุรกิจที่หลำกหลำย รวมถึงกำรลงทุนในธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย์ เพ่ือสร้ำงควำมสมดุลในกำรลงทุนและสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนในระยะยำว 
อีกทั้งตั้งแต่ต้นปี พ.ศ. 2566 บริษัทฯ ได้เริ่มด ำเนินธุรกิจให้เช่ำอำคำรและเครื่องจักรแก่บริษัทภำยนอก  
เพ่ือเพ่ิมศักยภำพและเสริมสร้ำงรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมเติม โดยธุรกิจของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งได้ 3 
ประเภทหลัก ดังนี้ 

 

1. ธุรกิจจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากไม้ 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ไม้แปรรูปคุณภำพสูง ซึ่งครอบคลุมถึงไม้ยำง
แปรรูป และไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดแบบบำง โดยมีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทั้งในตลำดภำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศ นอกจำกนี้ บริษัทยังให้บริกำรรับจ้ำงอบไม้เพ่ือเสริมสร้ำงควำมหลำกหลำยทำงธุรกิจและ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงครบวงจร 

 

2. ธุรกิจให้เช่าสถานที่  

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรให้เช่ำทรัพย์สิน โดยมีขอบเขตกำรให้บริกำรเช่ำพ้ืนที่, โรงงำน/โกดัง 
และเครื่องจักร ซึ่งตั้งอยู่ภำยในเขตโรงงำนของบริษัทฯ ณ จังหวัดสมุทรปรำกำร และจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี โดย
เปิดให้บุคคลภำยนอกที่สนใจเข้ำท ำสัญญำเช่ำเพ่ือใช้ประโยชน์ในเชิงธุรกิจ 

 

3. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจหลักด้ำนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือจ ำหน่ำย โดยมุ่งเน้นกำรจัดสรรโครงกำร
ที่อยู่อำศัยที่หลำกหลำย ประกอบด้วย กำรจ ำหน่ำยที่ดินเปล่ำที่ได้รับกำรจัดสรร, โครงกำรคอนโดมิเนียม, บ้ำน
เดี่ยว, และทำวน์เฮ้ำส์ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำในทุกระดับ 
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 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

 กลุ่มบริษัทแฟนซี มุ่งที่จะพัฒนำองค์กรให้มีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน ในด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจพร้อม
มุ่งเน้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจบนหลักธรรมำภิบำลและหลักจริยธรรมเพ่ือขับเคลื่อน
ธุรกิจ ควบคู่ไปกับควำมรับผิดชอบต่อสังคมและไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้บริษัทฯเติบโตไป
อย่ำงมีคุณภำพได้ในระยะยำวและสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นและพนักงำนได้อย่ำงยั่งยืน 

  

“ 

“ 

“มุ่งมั่นสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภำพและกำรบริกำรที่เป็นเอกลักษณ์ 
เพ่ือเป็นผู้น ำในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ไม้ยำงพำรำแปรรูป 

และไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด (แบบบำง)  
โดยมุ้งเน้นในด้ำนคุณภำพ กำรคัดเลือกวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิต และกำร

ให้บริกำรลูกค้ำด้วยควำมรวดเร็ว เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดกับลูกค้ำ“ 
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 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้น หรือกำรประกอบธุรกิจ หรือเหตุกำรณ์ณ์ท่ีส ำคัญอ่ืน  มีดังนี ้
 

 จัดตั้งด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 20 ล้ำนบำท 
 เปลี่ยนแนวทำงผลิตและจ ำหน่ำยของบริษัทฯ มำผลิตเฉพำะเฟอร์นิเจอร์ที่ท ำจำก 

ไม้ยำงพำรำ 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 20 ล้ำนบำท เป็น 125 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 125 ล้ำนหุ้น) 
 น ำหุ้นเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 เข้ำลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของบริษัท แฟนซีวู้ดอินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 125 ล้ำนบำท เป็น 470 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 470 ล้ำนหุ้น) 
 ได้รับรำงวัล  BEST PERFORMANCE – Consumer Products จำกงำน SET Awards 

ติดต่อกัน 3 ปี ตั้งแต่ปี 2003 ถึงปี 2005 และผู้บริหำรของบริษัทฯ ยังได้รับรำงวัล  
Thailand Corporate Citizen of  the Year อีก 1 รำงวัล  

 ขยำยตลำดเฟอร์นิเจอร์ไปยุโรป เพ่ือเลี่ยงกำรแข็งค่ำของเงินบำทต่อสกุลเงินดอลล่ำร์
สหรัฐ และช่วงปลำยปีบริษัทเริ่มศึกษำและหำลูกค้ำส ำหรับตลำดไม้พ้ืน (Flooring) 

 จัดตั้งบริษัทสำขำ 2 ในชื่อ “แฟนซี เฟอร์นิเจอร์” โดยน ำเข้ำสินค้ำเฟอร์นิเจอร์จำก
ต่ำงประเทศเพ่ือเข้ำมำจ ำหน่ำยในประเทศไทย โดยใช้สถำนที่โกดังคู่สร้ำง 

 เข้ำถือหุ้น 100% ในบริษัท แฟนซีวู้ดอินเตอร์เนชั่นแนล แอลแอลซี จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทฯ 
จดทะเบียนในประเทศสหรัฐฯ ด ำเนินธุรกิจด้ำนอสังหำริมทรัพย์และสนำมกอล์ฟ 

 บริษัทได้หยุดสำยกำรผลิตที่โรงงำนจังหวัดสมุทรปรำกำร และได้ซื้อเครื่องจักรผลิตไม้ 
ปำร์ติเคิลบอร์ด จำกประเทศเยอรมันเข้ำมำติดตั้งท่ีโรงงำนจังหวัดสุรำษฎร์ธำนีแทน 

 เริ่มทดลองเดินเครื่องจักรผลิตไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด  
และขำยทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้งำนที่โรงงำน 
สมุทรปรำกำร คงเหลือไว้แต่โกดัง 

 เร่ิมผลิตและจ ำหน่ำยไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด  
โดยเร่ิมทดลองตลำดส่งไปขำยทีป่ระเทศ  
ไต้หวัน มำเลเซีย และเวียดนำม 
ส่วนตลำดภำยในประเทศมีอยู่เล็กน้อย 
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 จัดตั้ง บริษัท แฟนซีแอสเสท จ ำกัด (บริษัทย่อย) เพื่อด ำเนินธุรกิจด้ำนพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
 เพิ่มทุนจดทะเบียน 145,000,000 บำท จำก 470,000,000 บำท เป็น 615,000,000 บำท 

(หุ้นสำมัญ 615,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท) 
 บริษัท แฟนซีแอสเสท จ ำกัด (บริษัทย่อย) ได้เข้ำซื้อและพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ จ ำนวน 

4 โครงกำร ตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2559 
 จ ำหน่ำยสินทรัพย์ของ บริษัท แฟนซีวู้ดอินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (บริษัทย่อย) ซึ่งจดทะเบียน

เป็นนิติบุคคลตำมกฎหมำยที่รัฐวอชิงตันประเทศสหรัฐอเมริกำ จ ำหน่ำยสินทรัพย์หลักทั้งหมด 
 จัดสรรพื้นที่ในโรงงำนจังหวัดสมุทรปรำกำร ให้บริษัท ลำซำด้ำ เอ็กซ์เพรส จ ำกัด เช่ำอำคำร

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงของบริษัท ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ลงวันที่ 
8 มีนำคม2562 

 มีกำรปรับปรุงโครงสร้ำงทำงกำรเงิน โดยกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัท แฟนซีแอสเสท จ ำกัด 
(บริษัทย่อย) จ ำนวน 10,000,000 บำท จำกเดิม 10,000,000 บำท เป็น 20,000,000 บำท  
(หุ้นสำมัญ 20,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) ส่งผลให้บริษัทแฟนซีวู๊ดอินดัสตรีส
จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นสำมัญจ ำนวน 199,996 หุ้นในบริษัทย่อย 

 เร่ิมทดลองส่งออกไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดขำยที่ประเทศญี่ปุ่น 
 จัดสรรพื้นที่ในโรงงำนจังหวัดสุรำษฎร์ธำน ีให้บริษัท แพนด้ำ ยูเอสเอ จ ำกัด เช่ำอำคำรที่ดินและ

สิ่งปลูกสร้ำงของบริษัท ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่  6/2564 ลงวันที่   
13 พฤษภำคม 2564 

 ยกเลิกสำยงำนกำรผลิตและจ ำหน่ำยไม้ท่อนยำงพำรำและไม้แปรรูป ไม้ยำงพำรำ และจัดสรร
พื้นที่ในส่วนที่ยกเลิกสำยงำนกำรผลิตเพื่อให้เช่ำเป็นล ำดับต่อไป 

 มีกำรปรับปรุงโครงสร้ำงทำงกำรเงิน โดยกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัท แฟนซีแอสเสท จ ำกัด 
(บริษัทย่อย) จ ำนวน 50,000,000 บำท จำกเดิม 20,000,000 บำท เป็น 70,000,000 บำท  
(หุ้นสำมัญ 70,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) ส่งผลให้บริษัทแฟนซีวู๊ดอินดัสตรีส
จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นสำมัญจ ำนวน 699,996 หุ้นในบริษัทย่อย 

 จัดสรรพื้นที่ในโรงงำนจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี ให้บริษัท นิศำรัตน์ เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จ ำกัด 
เช่ำอำคำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงของบริษัท ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  ครั้งที่  
7/2565 ลงวันที่ 27 ธันวำคม 2565 

 มีกำรปรับปรุงโครงสร้ำงทำงกำรเงิน โดยกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัท แฟนซีแอสเสท จ ำกัด 
(บริษัทย่อย) จ ำนวน 50,000,000 บำท จำกเดิม 70,000,000 บำท เป็น 120,000,000 บำท 
(หุ้นสำมัญ 120,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) ส่งผลให้บริษัทแฟนซีวู๊ดอินดัส
ตรีสจ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,199,996 หุ้นในบริษัทย่อย 
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 มีกำรปรับปรุงโครงสร้ำงทำงกำรเงิน โดยกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัท แฟนซีแอสเสท จ ำกัด 
(บริษัทย่อย) จ ำนวน 50,000,000 บำท จำกเดิม 120,000,000 บำท เป็น 170,000,000 บำท 
(หุ้นสำมัญ 170,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) ส่งผลให้บริษัทแฟนซีวู๊ดอินดัส
ตรีสจ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,699,996 หุ้นในบริษัทย่อย 

 ยกเลิกสัญญำเช่ำอำคำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงบริษัท นิศำรัตน์ เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จ ำกัด 
 จัดสรรพื้นที่ในโรงงำนจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี ให้  3 บริษัท เช่ำอำคำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 

ของบริษัท ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2568 ลงวันที่ 18 กรกฎำคม 2568 
- บริษัท ดีเอชแอล ซัพพลำยเชน (ประเทศไทย)จ ำกัด 
- บริษัท หลงไทย จ ำกัด 
- บริษัท ซินด้ำวู้ด อินดัสทรี จ ำกัด 

 กำรปรับปรุงโครงสร้ำงทำงกำรเงิน โดยกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัท แฟนซีแอสเสท จ ำกัด 
(บริษัทย่อย) จ ำนวน 80,000,000 บำท จำกเดิม 170,000,000 บำท เป็น 250,000,000 บำท 
(หุ้นสำมัญ 250,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) ส่งผลให้บริษัทแฟนซีวู๊ดอินดัส
ตรีสจ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นสำมัญจ ำนวน 2,499,996 หุ้นในบริษัทย่อย 
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 การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ตามที่บริษัทเปิดเผยข้อมูล  

บริษัทยังไม่มีแผนกำรที่จะระดมทุน 

 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ามั่นแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 

บริษัทไม่มีข้อผูกพันที่ให้ค ำม่ันไว้ 

 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรีส จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อย่อในตลำดหลักทรัพย์ฯ : FANCY 

สถำนที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ : 357 หมู่ 12 ซอยสุขสวัสดิ์ 84 ถนนสุขสวัสดิ์  

 ต ำบลในคลองบำงปลำกด อ ำเภอพระสมุทรเจดีย์ 

 จังหวัดสมุทรปรำกำร 10290 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536001141 

โทรศัพท์ : 0-2578-2822 

เว็บไซต์บริษัท : www.fancywood.th.com 

ประเภทธุรกิจ : กำรผลิตไม้ปำร์ติเกิลบอร์ด  ไม้ยำงแปรรูป และไม้ประสำน 

ทุนจดทะเบียน : 615,000,000 บำท 

ทุนช ำระแล้ว : 615,000,000 บำท 

จ ำนวนและชนิดของหุ้น : 615,000,000 หุ้น / หุ้นสำมัญ 

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ต่อหุ้น : 1 บำท  
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 ลักษณะการประกอบธรุกิจ 

 โครงสร้างรายได้ 

รำยได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มำจำกรำยได้จำกกำรขำยสุทธิและรำยได้กำรให้บริกำร ทั้งนี้โครงสร้ำง
รำยได้ของกลุ่มบริษัทฯ ส ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวำคม 2566 2567 และ 2568  ซึ่งสำมำรถจ ำแนกตำมประเภท
กลุ่มธุรกิจได้ (ตำมข้อมูลก่อนหักรำยกำรระหว่ำงกัน) ดังนี้ 

โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มธุรกิจ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

บริษัท       

      ไม้ยำงพำรำแปรรูป 22.49 19.33 12.03 12.03 0.75 1.02 

      บริกำรรับจ้ำงอบไม ้ 3.56 3.06 - - - - 

      ให้เช่ำและบริกำร 60.86 52.31 70.86 70.84 61.43 83.59 

บริษัทย่อย       

      อสังหำริมทรัพย ์ 29.43 25.30 17.13 17.13 11.31 15.39 

รายได้รวม 116.34 100.00 100.02 100.00 73.49 100.00 

 

 ข้อมูลเกี่ยวกับผลติภัณฑ ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรีส จ ำกัด (มหำชน) และบริษัย่อย ด ำเนินธุรกิจหลักในกำรผลิตและจ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑ์ไม้แปรรูปคุณภำพสูง เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำทั้งในตลำดภำยในประเทศและตลำด
ต่ำงประเทศ นอกจำกธุรกิจหลักข้ำงต้น กลุ่มบริษัทยังได้เสริมสร้ำงควำมหลำกหลำยทำงธุรกิจโดยกำร
ให้บริกำรรับจ้ำงอบไม้และกำรให้บริกำรเช่ำสถำนที่ เพ่ือรองรับอุปสงค์ที่มีแนวโน้มกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องใน
อนำคต ยิ่งไปกว่ำนั้น กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในกำรแสวงหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ ๆ เพ่ือกระจำยและบริหำร
ควำมเสี่ยงในกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้ธุรกิจมีศักยภำพในกำรเติบโตท่ำมกลำงปัจจัยเสี่ยงต่ำง ๆ โดยมี
เป้ำหมำยส ำคัญคือกำรน ำพำองค์กรไปสู่กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมั่นคงแข็งแรง และพร้อมที่จะรองรับกำร
เปลี่ยนแปลงด้วยควำมยืดหยุ่น ผ่ำนกำรลงทุนในธุรกิจที่สำมำรถสร้ำงรำยได้อย่ำงต่อเนื่องและมีแนวโน้มกำร
เติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว โดยธุรกิจของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งได้ 3 ประเภทหลัก ได้แก่ (1) ธุรกิจจ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑ์จำกไม ้ (2) ธุรกิจให้เช่ำสถำนที่  (3) ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
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1. ธุรกิจจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากไม้ 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจในจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ไม้แปรรูปคุณภำพสูง ซึ่งครอบคลุมถึงไม้ยำงแปรรูป และ 
ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดแบบบำง โดยมีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทั้งในตลำดภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
นอกจำกนี้ บริษัทยังให้บริกำรรับจ้ำงอบไม้เพ่ือเสริมสร้ำงควำมหลำกหลำยทำงธุ รกิจและตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงครบวงจร 

 

 

2. ธุรกิจให้เช่าสถานที่  

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจเสริมด้ำนกำรให้เช่ำทรัพย์สิน โดยมีขอบเขตกำรให้บริกำรครอบคลุมถึงกำรให้
เช่ำพ้ืนที่, โรงงำน/โกดัง, และเครื่องจักร ซึ่งสินทรัพย์เหล่ำนี้ตั้งอยู่ภำยในเขตโรงงำนของบริษัทฯ ณ จังหวัด 
สมุทรปรำกำร และจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี และเปิดโอกำสให้บุคคลภำยนอกที่สนใจสำมำรถเข้ำท ำสัญญำเช่ำเพ่ือ
ใช้ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์  

ปัจจุบัน ธุรกิจให้เช่ำทรัพย์สินดังกล่ำวมีผลกำรด ำเนินงำนที่น่ำพอใจ โดยบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจัดสรร
พ้ืนที่ให้เช่ำแก่ลูกค้ำจ ำนวน 4 รำย เต็มพ้ืนที่โรงงำนแล้วทั้งหมด ซึ่งเป็นกำรสะท้อนให้เห็นถึงอุปสงค์ต่อ
สินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่อยู่ในระดับสูง 
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3. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ส ำหรับส่วนกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย “บริษัท แฟนซี แอสเสท จ ำกัด”นั้น บริษัทฯ ประกอบ
ธุรกิจหลักด้ำนกำรพัฒนำและจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมโครงกำรที่อยู่อำศัยหลำกหลำยประเภท 
ได้แก่ กำรจัดสรรที่ดินเปล่ำ, คอนโดมิเนียม, บ้ำนเดี่ยว และทำวน์เฮ้ำส์ ทั้งนีร้ำยละเอียดโครงกำรที่อยู่ระหว่ำง
กำรขำยและโอนกรรมสิทธิ์ สำมำรถแสดงได้ดังนี้ 

โครงการ ที่ต้ังโครงการ 
ประเภท
โครงการ 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

จ านวน  
(ยูนิต) 

ความคืบหน้า
ของการขาย 

The Ville Minburi-
Nimitmai 

มีนบุรี / กรุงเทพ 
ท่ีดินเปล่ำ,  
บ้ำนเดี่ยว 

495.63 91 62.64 % 

The Ville Rangsit-
Klong2 

คลองสอง / ปทุมธำนี บ้ำนเดี่ยว 212.40 59 76.27 % 

Rawee Waree 
Residance-
Chiangmai 

นิมมำน / เชียงใหม่  คอนโดมิเนียม 102.39 27 88.89 % 

Hoff Ekamai-
Ramindra 

ลำดพร้ำว 71 / กรุงเทพ ทำวน์เฮ้ำส์ 386.60 14 57.14 % 

The Park At 
Prachachuen 

ประชำชื่น / กรุงเทพ คอนโดมิเนียม 205.61 110 90.00 % 
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การตลาดและการแข่งขัน 

 การตลาดส าหรับธุรกิจจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากไม้ 

(1) นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์ 

 บริษัทฯ ท ำกำรตลำดกับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยในหลำยรูปแบบ โดยเน้นวัตถุประสงค์หลัก ได้แก่ 

 คุณภาพของผลิตภัณฑ์ (Product Quality) บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญสูงสุดต่อกำรผลิต ผลิตภัณฑ ์
ที่เปี่ยมด้วยคุณภำพและมี รูปแบบที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรเฉพำะของลูกค้ำในแต่ละประเภท
ผลิตภัณฑ์อย่ำงเคร่งครัด อำทิ กำรให้ควำมส ำคัญกับควำมแข็งแรงทนทำน และควำมประณีตละเอียด
เรียบร้อยของชิ้นงำน 

 นโยบายการก าหนดราคา (Pricing Policy)  บริษัทฯ ก ำหนดรำคำสินค้ำโดยอ้ำงอิงตำมกลไกรำคำ
ตลำดอย่ำงเหมำะสม อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยในกำรด ำเนินกลยุทธ์กำรแข่งขันด้ำนรำคำ 
โดยเฉพำะกำรตัดรำคำเพ่ือแข่งขันกับคู่แข่งทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นกำรรักษำมูลค่ำ
ผลิตภัณฑ์และมำตรฐำนทำงธุรกิจ 

 ความรวดเร็วในการส่งมอบ (Delivery Lead Time)  บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อ 
ระยะเวลำกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ทันต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ ซึ่งถือเป็นจุดแข็งที่ส ำคัญของบริษัท
และเป็นปัจจัยหลักในกำรสร้ำงควำมเชื่อม่ันและควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำในระยะยำว 

 ลักษณะลูกค้า ลูกค้ำของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นผู้ค้ำส่ง ผู้ผลิตสินค้ำประเภทเฟอร์นิเจอร์และผู้
ประกอบธุรกิจก่อสร้ำง ส่วนใหญ่ลูกค้ำจะเริ่มด้วยกำรทดลองซื้อจ ำนวนหนึ่งก่อนหลังจำกที่มั่นใจในคุณภำพ 
รำคำ และควำมน่ำไว้วำงใจด้ำนควำมซื่อสัตย์ กำรตรงต่อเวลำหรือบริกำรอ่ืนๆของบริษัท แล้วลูกค้ำจะเพ่ิม
ปริมำณกำรสั่งซื้อมำกขึ้น โดยบริษัทฯได้ก ำหนดเกณฑ์ในกำรคัดเลือกค ำสั่งซื้อของลูกค้ำ คือ ปริมำณกำรสั่งซื้อ 
รูปแบบของผลิตภัณฑ์และผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน โดยปกติค ำสั่งซื้อของลูกค้ำจะมีอยู่อย่ำงต่อเนื่องตลอด
ทัง้ปี โดยบริษัทฯได้ให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำทุกรำยโดยไม่มีกำรพึ่งพำลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่งมำกเกินไป 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทฯ มุ่งเน้นไปที่กลุ่มลูกค้ำประเภท ผู้ค้ำส่ง, ผู้ผลิตสินค้ำเฟอร์นิเจอร์, และ 
ผู้ประกอบธุรกิจก่อสร้ำงทั้งในตลำดภำยในประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์ใน
ปริมำณมำก (Mass Volume) อย่ำงต่อเนื่อง 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย บริษัทฯ ใช้วิธีติดต่อกับผู้ค้ำส่ง ผู้ค้ำปลีก และขำยตรงให้กับ

ลูกค้ำรำยย่อยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ที่มีควำมต้องกำรสินค้ำจ ำนวนมำก มีทั้งกำรผ่ำนตัวกลำง กำร
ติดต่อโดยตรง และกำรน ำเสนอสินค้ำให้กับลูกค้ำคัดเลือก ซึ่งที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้ประสบควำมส ำเร็จกับกำร
จ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆมำโดยตลอด เนื่องจำกบริษัทฯ มีภำพพจน์และชื่อเสียงที่ดี บริษัทจะเน้นคัดเลือก
ลูกค้ำท่ีคุณภำพของลูกค้ำและปริมำณท่ีจะซื้อขำยเป็นหลัก 
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(2) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 ธุรกิจขำยไม้แปรรูปในไทยก ำลังเติบโต โดยเฉพำะไม้ยำงพำรำที่ส่งออกไปจีน (ฐำนผลิตเฟอร์นิเจอร์
ใหญ่) แต่เผชิญกำรแข่งขันสูงจำกประเทศคู่แข่งและสินค้ำทดแทน (เช่น พลำสติก/วัสดุอ่ืน) แม้ไม้เนื้อแข็งจะ
น ำเข้ำเยอะแต่มีอ ำนำจต่อรองผู้ขำยสูง มีควำมท้ำทำยที่ต้องพัฒนำสินค้ำมูลค่ำเพ่ิม (เช่น เฟอร์นิเจอร์ส ำเร็จรูป, 
ไฟเบอร์บอร์ด) และขยำยตลำดนอกเหนือจำกจีน เพ่ือลดควำมเสี่ยงจำกตลำดเดียวและเพ่ิมควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขัน 

 เมื่อพิจำรณำกำรเติบโตของอุตสำหกรรมแปรรูปไม้ยำงพำรำในช่วงปี 2563-2567 พบว่ำ ภำพรวม
รำยไดข้องธรุกิจมีทิศทำงเติบโตต่อเนื่อง โดยรำยได้ของกลุ่มผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดใหญ่มีแนวโน้ม
เติบโตดี สะท้อนจำกอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี (CAGR) ในช่วงดังกล่ำวเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย 12.8% และ 11.7% 
ตำมล ำดับ ขณะที่ผู้ประกอบกำรขนำดเล็กมีแนวโน้มแข่งขันได้ยำกขึ้น สะท้อนจำกอัตรำกำรเติบโตของรำยได้ที่
มีทิศทำงปรับลดลง โดยหดตัวเฉลี่ย 6.7% ต่อปีนอกจำกนี้ หำกพิจำรณำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร พบว่ำ 
ผู้ประกอบกำรขนำดใหญ่และขนำดกลำงยังคงรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรไว้ได้แต่ทิศทำงของอัตรำก ำไร
สุทธิมีแนวโน้มชะลอลง โดยผู้ประกอบกำรขนำดใหญ่มีอัตรำก ำไรสุทธิอยู่ที่ 1.92% ส่วนผู้ประกอบกำรขนำด
กลำงมีอัตรำก ำไรสุทธิอยู่ที่ 0.67% ขณะที่ผู้ประกอบกำรขนำดเล็กเผชิญกับภำวะขำดทุน ส่วนหนึ่งจำกปัญหำ
ด้ำนต้นทุนที่สูงข้อจ ำกัดด้ำนเงินลงทุนในเครื่องจักรและเทคโนโลยีส ำคัญ และอ ำนำจกำรต่อรองในตลำดที่
ต่ ำลงอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรแข่งขันที่รุนแรงขึ้นทั้งตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ 

 อุตสำหกรรมแปรรูปไม้ยำงพำรำของไทยในระยะ 1 ปี ข้ำงหน้ำ คำดว่ำจะมีแนวโน้มชะลอตัว 
โดยเฉพำะอุตสำหกรรมผลิตเฟอร์นิ เจอร์ไม้ซึ่งตลำดในประเทศถูกกดดันจำกกำรชะลอตัวของภำค
อสังหำริมทรัพย์ สำเหตุจำกก ำลังซื้อที่เปรำะบำงจำกหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง และภำวะเศรษฐกิจที่ยังมี
แนวโน้มชะลอตัว ขณะที่ตลำดต่ำงประเทศโดยเฉพำะตลำดหลักอย่ำงสหรัฐฯ คำดว่ำจะชะลอตัวเช่นกันตำม
ภำวะเศรษฐกิจและควำมเชื่อมั่นผู้บริโภคที่ปรับลดลง โดยเฉพำะตัวเลขกำรว่ำงงำนที่ขยับสูงขึ้นท่ำมกลำงอัตรำ
เงินเฟ้อที่อยู่ในระดับสูง แม้ในช่วงครึ่งแรกของปี 2568 มูลค่ำกำรส่งออกเฟอร์นิเจอร์ไม้ไปสหรัฐฯ จะยังเติบโต
ได้ถึง 14.6%YoY แต่เป็นแรงหนุนชั่วครำวจำกกำรเร่งน ำเข้ำเพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบก่อนที่มำตรกำรภำษี
น ำเข้ำของสหรัฐฯ จะมีผลบังคับใช้เต็มรูปแบบ ดังนั้นในระยะต่อไปคำดว่ำค ำสั่งซื้อใหม่มีโอกำสสูงที่จะชะลอลง
ส ำหรับผลิตภัณฑ์ไม้ยำงพำรำแปรรูปขั้นกลำงคำดว่ำควำมต้องกำรจะชะลอตัวเช่นกัน สะท้อนจำกช่วงครึ่งแรก
ของปี 2568 มูลค่ำกำรส่งออกหดตัว 9.9%YoY สำเหตุ ส ำคัญมำจำกตลำดอสังหำริมทรัพย์ในจีนที่ยังมี
แนวโน้มหดตัวสูง โดยในปี 2567 กำรลงทุนพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ หดตัวถึง 10.6%YoY และในช่วง 8 เดือน
แรกปี 2568 ยังคงหดตัวต่อเนื่องที่ 12.9%YoY (ข้อมูลจำก National Bureau of Statistics of China) 
ประกอบกับผลกระทบจำกมำตรกำรภำษีตอบโต้ของสหรัฐฯ ซึ่งล่ำสุดได้มีกำรประกำศขึ้นภำษีน ำเข้ำกลุ่ม
เฟอร์นิเจอร์บำงรำยกำรเพ่ิมเติม ได้แก่ ตู้ใส่ของในครัวและเฟอร์นิเจอร์ภำยในห้องน้ ำ 50% และ เฟอร์นิเจอร์
หุ้มเบำะ 30% นับเป็นปัจจัยที่กดดันให้กำรส่งออกเฟอร์นิเจอร์ไม้จำกจีนไปตลำดหลักในสหรัฐฯ มีแนวโน้ม
ลดลง ส่งผลให้ควำมต้องกำรน ำเข้ำผลิตภัณฑ์ไม้ยำงพำรำแปรรูปขั้นกลำงเพ่ือน ำไปใช้ในอุตสำหกรรม 
เฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ต่ำงๆ ภำยในบ้ำนปรับลดลงตำมไปด้วย 
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การตลาดส าหรับธุรกิจให้เช่าสถานที ่

(1) นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์ 

 บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรใช้ทรัพยำกรพื้นที่ภำยในโรงงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีนโยบำยจัดสรรพ้ืนที่
เพ่ือกำรเช่ำเชิงพำณิชย์และอุตสำหกรรม เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ประกอบกำรที่หลำกหลำย ภำยใต้
มำตรฐำนดังนี้:  

 มำตรฐำนโครงสร้ำงทำงวิศวกรรม: มุ่งเน้นกำรจัดสรรพ้ืนที่ที่มีควำมยืดหยุ่นสูง ทั้งในด้ำนควำมกว้ำง
ของอำคำร ควำมสูงของเพดำน และประสิทธิภำพกำรรองรับน้ ำหนัก ( Floor Load) ที่เป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล 

 ควำมพร้อมด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน: พ้ืนที่เช่ำทุกส่วนต้องเชื่อมต่อกับระบบสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำนที่
สมบูรณ์ พร้อมส ำหรับกำรเริ่มด ำเนินงำนของผู้เช่ำได้ทันที 

 ควำมยืดหยุ่นตำมควำมต้องกำรของผู้เช่ำ: จัดสรรพ้ืนที่ให้ครอบคลุมลักษณะกำรใช้งำนที่หลำกหลำย 
(Multi-purpose Industrial Space) เพ่ือรองรับกำรขยำยตัวของภำคอุตสำหกรรมในอนำคต และกำรจัดวำง
พ้ืนที่ภำยในโรงงำนเน้นควำมคล่องตัว (Flow of Operation) ช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนและกำร
ขนส่ง 

(2) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 ธุรกิจคลังสินค้ำให้เช่ำในปี 2568 ยังเติบโตดีต่อเนื่องจำกปีก่อนสะท้อนจำกอุปสงค์พ้ืนที่คลังสินค้ำให้
เช่ำที่เพ่ิมข้ึน 10.2%YoY สูงกว่ำอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี(CAGR) ในช่วงปี 2563 – 2568 ที่ 7.5% โดย
ได้อำนิสงส์จำกกำรส่งออกที่กลับมำฟ้ืนตัว และแรงหนุนจำกกำรเติบโตต่อเนื่องของธุรกิจ E-Commerce 
ขณะเดียวกันในด้ำนผู้ประกอบกำรก็มีกำรพัฒนำพ้ืนที่คลังสินค้ำใหม่ต่อเนื่อง สะท้อนจำกอุปทำนพ้ืนที่
คลังสินค้ำให้เช่ำที่เพ่ิมขึ้น 7.2%YoY สูงกว่ำอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี (CAGR) ในช่วงเดียวกันที่ 6.8% 
โดยเป็นกำรเร่งลงทุนให้ทันกับควำมต้องกำรเช่ำที่เติบโตสูง และเพ่ือรองรับอุปสงค์ใหม่ในอนำคต  

 ภำพรวมอัตรำค่ำเช่ำเฉลี่ยของพ้ืนที่คลังสินค้ำในปี 2568 เพ่ิมขึ้นเล็กน้อย 1.40%YoY มำอยู่ที่ 160 
บำท/ตร.ม./เดือน โดยอัตรำค่ำเช่ำส่วนใหญ่ไม่ค่อยเปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับปีก่อน ผลจำกอุปทำนพ้ืนที่
คลังสินค้ำใหม่ในบำงพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง ขณะที่อัตรำกำรเช่ำพ้ืนที่เติบโตช้ำกว่ำ ท ำให้ผู้ประกอบกำรบำงรำย
จ ำเป็นต้องปรับลดค่ำเช่ำเพ่ือรักษำผู้เช่ำเดิมและดึงดูดผู้เช่ำใหม่ ทั้งนี้ เมื่อพิจำรณำอัตรำค่ำเช่ำสูงสุดจ ำแนก
รำยจังหวัด พบว่ำ พ้ืนที่คลังสินค้ำใน จ.สมุทรปรำกำร มีอัตรำค่ำเช่ำสูงสุดที่ 230 บำท/ตร.ม./เดือน รองลงมำ 
คือ จ.ชลบุรีและ จ.ฉะเชิงเทรำ มีอัตรำค่ำเช่ำสูงสุดที่ 200 บำท/ตร.ม./เดือน ส่วนกรุงเทพฯ มีอัตรำค่ำเช่ำ
สูงสุดที่ 190 บำท/ตร.ม./เดือน ตำมล ำดับ อย่ำงไรก็ตำม อุปทำนใหม่ที่เพ่ิมขึ้นต่อเนื่องและกำรแข่งขันที่
เพ่ิมข้ึนจำกทั้งผู้ประกอบกำรรำยเดิมและกำรเข้ำมำของนักลงทุนต่ำงชำติท ำให้กำรปรับเพ่ิมอัตรำค่ำเช่ำเป็นไป
ได้ยำกและอำจปรับลดลงได้ในบำงพื้นท่ี 
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การตลาดส าหรับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

(1) นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์ 

 บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนผ่ำนกลยุทธ์กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงและกำรสร้ำงคุณค่ำ
ให้แก่ผลิตภัณฑ์ โดยมีนโยบำยหลักดังนี้: 

 กำรยึดลูกค้ำเป็นศูนย์กลำง (Customer Centric): พัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ตอบโจทย์ควำม
ต้องกำรที่แท้จริงของกลุ่มเป้ำหมำย ผ่ำนกำรวิเครำะห์ฐำนข้อมูลและกำรส ำรวจพฤติกรรมผู้บริโภค 

 นวัตกรรมและกำรสร้ำงควำมต่ำง: มุ่งเน้นกำรน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มำใช้ในกำรพัฒนำ
คุณภำพผลิตภัณฑ์ให้โดดเด่นกว่ำคู่แข่งในตลำด 

 ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม: ด ำเนินกำรตลำดภำยใต้แนวคิด ESG โดยน ำเสนอ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือส่งเสริมภำพลักษณ์องค์กรที่ยั่งยืน 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทฯ ได้ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยที่ชัดเจนเพ่ือกำรสื่อสำรทำงกำรตลำดที่มี
ประสิทธิภำพ  

 กลุ่มเป้ำหมำยหลัก : กลุ่มผู้บริโภควัยท ำงำนที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรมองหำควำมมั่นคงให้ชีวิต 

 กลุ่มเป้ำหมำยรอง : กลุ่มผู้บริโภคที่มีเป้ำหมำยกำรถือครองอสังหำริมทรัพย์เพ่ือสร้ำงรำยได้ต่อเนื่อง
จำกกำรปล่อยเช่ำ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย บริษัทฯ บริหำรจัดกำรช่องทำงกำรจ ำหน่ำยเพ่ือเข้ำถึงลูกค้ำ

ได้ครอบคลุมที่สุด ทั้งทำงออฟไลน์ผ่ำนกำรแจกใบปลิว แผ่นพับ และทำงออนไลน์ โดยใช้ช่องทำง Facebook 
หรือ เว็บไซต์ของบริษัทเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเข้ำถึงผลิตภัณฑ์ได้ทุกที่ทุกเวลำ 

(2) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 ตลำดที่อยู่อำศัยยังต้องเผชิญควำมท้ำทำยอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะจำกกำรฟ้ืนตัวช้ำของก ำลังซื้อ ซึ่ง
กดดันให้ตลำดที่อยู่อำศัยในปี 2024-2025 มีแนวโน้มหดตัวต่อเนื่อง ปัจจัยกดดันทำงเศรษฐกิจทั้งค่ำครองชีพ 
ค่ำใช้จ่ำย และหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง ประกอบกับอัตรำดอกเบี้ย และควำมเข้มงวดในกำรให้สินเชื่อ 
ยังคงกดดันกำรฟ้ืนตัวของตลำดที่อยู่อำศัย โดยเฉพำะกลุ่มผู้มีรำยได้ปำนกลำง-ล่ำง ที่ส่วนใหญ่ตัดสินใจยังไม่
ซื้อที่อยู่อำศัย หรือชะลอกำรซื้อออกไป โดยคำดว่ำ หน่วยโอนกรรมสิทธิ์ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลในปี 2024 
จะหดตัวรำว -10%YOY และหดตัวต่อเนื่องรำว -1% ถึง -3%YOY ในปี 2025 ส่วนมูลค่ำโอนกรรมสิทธิ์ใน
กรุงเทพฯ และปริมณฑลในปี 2024 มีแนวโน้มหดตัวรำว -9%YOY แต่อำจเริ่มทรงตัวได้ หรือหดตัวเล็กน้อย
รำว +0% ถึง -2%YOY ในปี 2025 ขณะที่กำรโอนกรรมสิทธิ์ในต่ำงจังหวัด มีแนวโน้มหดตัวในอัตรำที่สูงกว่ำ
กรุงเทพฯ และปริมณฑลเล็กน้อย เนื่องจำกมีสัดส่วนก ำลังซื้อกลุ่มรำยได้ปำนกลำง-ล่ำงที่สูงกว่ำ 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

 ปัจจุบันวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ ประมำณ 95% เป็นวัตถุดิบจำกไม้ยำงพำรำ ซ่ึง
บริษัทฯได้วำงมำตรกำรในจัดหำและส ำรองวัตถุดิบ ไว้ดังนี้ คือ 

 (1) วัตถุดิบหลักของบริษัทฯ 100 % เป็นไม้ยำงพำรำ (ไม้ซุงท่อนและไม้ยำงพำรำสดแปรรูปส ำเร็จ) ที่
ต้องจัดหำเข้ำมำเพ่ือน ำมำแปรรูปเป็นไม้ยำงพำรำแปรรูปอบแห้ง วัตถุดิบทั้งหมดอยู่ทำงภำคใต้ของประเทศ
ไทย โดยมีแหล่งวัตถุดิบหลักอยู่ในจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี ซึ่งเป็นที่ตั้งของบริษัทฯ ซึ่งข้ันตอน 

กำรจัดหำวัตถุดิบนั้น บริษัทได้ก ำหนดไว้ 3 ส่วนด้วยกัน เพื่อป้องกันกำรขำดวัตถุดิบดังนี้ 

1.1) ซื้อไม้ซุงท่อนมำแปรรูปและอบแห้ง 

1.2) ซื้อเป็นไม้สดแปรรูปส ำเร็จมำอบแห้ง 

1.3) ซื้อสวนยำงพำรำจำกชำวสวนโดยตรงและตัดไม้ซุงท่อนมำแปรรูปและอบแห้ง 

 (2) วัตถุดิบที่ใช้ผลิตไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด วัตถุดิบหลัก ได้แก่ ปีกไม้สดและข้ีเลื่อย ซึ่งวัตถุดิบส่วนใหญ่มำ
จำกของเหลือในกระบวนกำรผลิตไม้ยำงพำรำแปรรูปอบแห้ง ส่งผลให้บริษัทสำมำรถท ำกำรก ำจัดวัตถุดิบเหลือ
ใช้ของกระบวนกำรผลิตไม้ยำงพำรำแปรรูปอบแห้งได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยกำรด ำเนินงำนของบริษัทในช่วง 9 ปีที่ผ่ำนมำตั้งแต่ปี พ.ศ.2559 – 2568 บริษัทฯไม่มีข้อพิพำทหรือถูก
ฟ้องร้องเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม 

 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ทั้งสินทรัพย์
ถำวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส ำคัญ ซึ่งประกอบด้วย ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ อสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 
และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้โดยมีกำรเปิดเผยรำยละเอียดไว้ตำม เอกสำรแนบ 2 

 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

 - ไม่มี - 
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 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 

 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ  

    

 

 

 

 

 บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรีส จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม้แปรรูป
คุณภาพสูง ซึ่งครอบคลุมถึงไม้ยางแปรรูปอบแห้ง ไม้ประสาน และไม้ปาร์ติเคิลบอร์ดแบบบาง และต่อมาเมื่อปี 
2558 ได้เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ในบริษัท แฟนซีแอสเสท จ ากัด (บริษัทย่อย) เพื่อด าเนินธุรกิจด้าน
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ เท่ากับ 99.99 % 

 โดยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีบริษัท แฟนซีแอสเสท จ ากัด เป็นผู้ด าเนินธุรกิจโดยท าการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์และขายที่ดินหรือที่ดินพร้อมบ้าน (ในกรณีบ้านพร้อมขาย) ให้กับลูกค้า 

 ข้อมูลบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีรายละเอียดดั้งนี้ 

บริษัท แฟนซี แอสเสท จ ากัด 

ที่ตั้ง : 22 ซอยประดิษฐ์มนูธรรม 23  ถนนประดิษฐ์มนูธรรม 
  แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 

โทรศัพท ์ : 02-578-2822-4 

ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ชนิดของหุ้น : หุ้นสามัญ 

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) : 2,500,000 

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) : 100 

ทุนช าระแล้ว (บาท) : 250,000,000 

สัดส่วนการถือหุ้น (%) : 99.99% 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่ถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของ
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท 

 ไม่มี 
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 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 การด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ มิได้มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจอ่ืนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 ผู้ถือหุ้น 

 รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 รายชื่อผู้ถือหุ้นบริษัทรายใหญ่ 10 รายแรกพร้อมจ านวนและสัดส่วนการถือหุ้น จากบันทึกข้อมูลของ
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ณ วันที่ 28 มีนาคม 2568 ปรากฏดังนี้ 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 บริษัท พี พี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้  จ ากัด  145,000,000 23.58 

2 นายเมธา  รังสิยาวรานนท์ 95,739,000 15.57 

3 นายทวีทรัพย์  จิตต์โสภณ 30,800,000 5.01 

4 น.ส.กาญจนา  อิทธิวิทยาธร 30,504,800 4.96 

5 น.ส.วิยะดา  อิทธิวิทยาธร 28,216,900 4.59 

6 นางฉัตร์สุดา  แผ่นทอง 26,123,300 4.25 

7 นายกฤษติพงษ์  เสียงแจ้ว 18,409,200 2.99 

8 นายพรเพชร  ฐิตะสัจจา 14,542,700 2.36 

9 น.ส.จงกล  งามเลิศชัย 7,420,000 1.21 

10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด  7,005,422 1.14 

 รวม 403,761,322 65.66 
  

 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์หรือ
การบริหารงานของบริษัทและสาระส าคัญที่มีผลต่อการด าเนินงาน 

 



 

แบบ 56-1 ONE REPORT | โครงสร้างและการด าเนินงาน  

รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report | 20 

 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 หุ้นสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรีส จ ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนและทุนที่ช าระแล้ว 
ดังนี้ 

ทุนจดทะเบียน : 615,000,000 บาท 

ทุนช าระแล้ว : 615,000,000 บาท 

จ านวนหุ้น : 615,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ : 1 บาท 

 

 การออกหลักทรัพย์อื่น 

 - ไม่มี – 

 
 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตาม 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ภายหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงินทุนส ารองต่าง ๆ ทุกประเภท
ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท  

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจก าหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลที่แตกต่างไปจากอัตราที่ก าหนดไว้
ข้างต้นได้ตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน กระแสเงินสด 
เงินทุนหมุนเวียน แผนการลงทุนและการขยายธุรกิจ สภาพตลาด ภาระหนี้สิน และเงื่อนไขและข้อจ ากัดตามที่
ระบุไว้ในสัญญา รวมทั้งความจ าเป็นและปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานและการบริหารงานของ
บริษัท โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลห้ามมิให้บริษัทจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินก าไร ในกรณีที่บริษัทยังมี
ยอดขาดทุนสะสมอยู่ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผลและให้จ่ายเงินปันผลตามจ านวนหุ้น หุ้นละเท่า ๆ กัน 

 การจ่ายเงินปันผลประจ าปีต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่จะเป็นการจ่ายปันผลระหว่าง
กาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราวตามความเหมาะสม 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องรายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม 
ผู้ถือหุ้นครั้งถัดไป 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  

 กำรด ำเนินธุรกิจในปัจจุบันต้องเผชิญกับสภำวะควำมไม่แน่นอนทั้งจำกปัจจัยภำยในและภำยนอก  
ซึ่งก่อให้เกิดเหตุกำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยง (Risk) หรือโอกำส (Opportunity) ต่อองค์กร บริษัทฯ ได้ก ำหนด
นโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยงไว้อย่ำงชัดเจนและมีกำรทบทวนทุกปี โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนำและปรับปรุง
ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง และด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมหลักกำรขั้นพ้ืนฐำน จัดให้
กำรบริหำรควำมเสี่ยงไม่ใช่กิจกรรมที่ถูกแยกออกจำกกิจกรรมหรือกระบวนกำรหลักขององค์กร แต่ถือเป็นส่วน
หนึ่งในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) และเป็นเครื่องมือส ำคัญที่จะช่วยป้องกัน 
รักษำ และส่งเสริมให้องค์กรสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยได้ อันจะน ำไปสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนกำรด ำเนินงำนเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส มีประสิทธิภำพ ส่งผลดีต่อภำพลักษณ์ และ
สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำนทุกคน 

 บริษัทก ำหนดกระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบครอบคลุมทั้งองค์กร เป็นไป
ตำมแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสำกล โดยได้น ำกรอบ กำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเชิงบูรณำกำรของ The 
Committee of Sponsoring Organisation of the Treadway Commission (COSO) มำประยุกต์เป็น
แนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบหลักท่ีสัมพันธ์กันดังนี้ 
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 ส่วนงำนบริหำรควำมเสี่ยงจะท ำงำนร่วมกับผู้บริหำรและเจ้ำของควำมเสี่ยงแต่ละฝ่ำยงำน ในกำร
ประเมินและจัดท ำทะเบียนควำมเสี่ยง ก ำหนดแผนงำนกำรลดควำมเสี่ยง ทั้งควำมเสี่ยงระดับองค์กร และควำม
เสี่ยงระดับฝ่ำยงำน ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง ติดตำมและรำยงำนควำมคืบหน้ำของ
ประเด็นควำมเสี่ยงและแผนงำนต่ำง ๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้ก ำหนดระดับควำมเสี่ยงที่
ยอมรับได ้(Risk Appetite) รวมถึงดัชนีชี้วัควำมเสี่ยงซึ่งได้รับกำรอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั  

 บริษัทฯ ได้พิจำรณำปัจจัยเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อบริษัท ทั้งควำมเสี่ยงที่มีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจใน
ปัจจุบัน และควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ในอีก 3 - 5 ปี ข้ำงหน้ำไว้ดังนี้ 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

1. ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันในอุตสำหกรรม 

 ในธุรกิจผลิตและจัดจ ำหน่ำยไม้ยำงพำรำแปรรูปของประเทศไทย พบว่ำ ในปี 2567 อุตสหกรรมแปร
รูปไม้ยำงพำรำมีมูลค่ำตลำดอยู่ที่ 69,009.5 ล้ำนบำท โดยมีจ ำนวนผู้ประกอบกำรที่ยังด ำเนินกิจกำรอยู่ทั้งสิ้น 
897 รำย (เฉพำะผู้ประกอบกำรที่ส่งงบกำรเงิน) โครงสร้ำงอุตสำหกรรมยังมีลักษณะกระจุกตัวในกลุ่ม
ผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดใหญ่จ ำนวน 147 รำย ครองส่วนแบ่งตลำดรวมกันถึง 85.5% ขณะที่
ผู้ประกอบกำรขนำดเล็กซึ่งมีจ ำนวนมำกถึง 750 รำย แต่ครองส่วนแบ่งตลำดเพียง 14.5% โดยกลุ่มผู้ผลิตรำย
ใหญ่มีข้อได้เปรียบด้ำนเงินลงทุนในเครื่องจักรส ำคัญ เช่น เตำอบควบคุมควำมชื้น ระบบอัดน้ ำยำ และไลน์คัด
เกรดอัตโนมัติ ซึ่งยิ่งมีขนำดใหญ่ยิ่งลดต้นทุนต่อหน่วยได้ดีกว่ำ อีกทั้งตลำดส่งออกที่เป็นปลำยทำงหลักมีควำม
ต้องกำรสินค้ำที่มีคุณภำพสม่ ำเสมอ ท ำให้ผู้ผลิตรำยใหญ่ที่มีระบบมำตรฐำนในกำรควบคุมคุณภำพมีระบบโลจิ
สติกส์ที่ดีและมีกำรท ำสัญญำซื้อท่อนซุงระยะยำวกับเกษตรกร ท ำให้มีข้อได้เปรียบเหนือกว่ำในเชิงต้นทุนและ
กำรจัดหำวัตถุดิบได้อย่ำงต่อเนื่อง เมื่อพิจำรณำกำรเติบโตของอุตสำหกรรมแปรรูปไม้ยำงพำรำในช่วงปี 2563-
2567 พบว่ำ ภำพรวมรำยได้ของธุรกิจมีทิศทำงเติบโตต่อเนื่อง หำกพิจำรณำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 
พบว่ำผู้ประกอบกำรขนำดใหญ่และขนำดกลำงยังคงรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรไว้ได้แต่ทิศทำงของ
อัตรำก ำไรสุทธิมีแนวโน้มชะลอลง ส่วนหนึ่งจำกปัญหำด้ำนต้นทุนที่สูงข้อจ ำกัดด้ำนเงินลงทุนในเครื่องจักรและ
เทคโนโลยีส ำคัญ และอ ำนำจกำรต่อรองในตลำดที่ต่ ำลงอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรแข่งขันที่รุนแรงขึ้ นทั้งตลำด
ในประเทศและต่ำงประเทศ 
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2. ควำมเสี่ยงจำกกำรพ่ึงพำผู้บริหำรรำยส ำคัญ 

 ปัจจัยส ำคัญประกำรหนึ่งที่มีผลต่อกำรเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ คือควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำร
จัดหำพัฒนำ และรักษำทีมผู้บริหำรมืออำชีพที่มีประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจเป็นอย่ำงดี ดังนั้น
ควำมส ำเร็จอย่ำงต่อเนื่องของบริษัทฯ จึงขึ้นอยู่กับควำมสำมำรถในกำรรักษำผู้บริหำรหลักของบริษัทฯ รวมถึง
พัฒนำและฝึกอบรมผู้บริหำรใหม่ ๆ หำกสมำชิกทีมบริหำรที่มีประสบกำรณ์ของบริษัทฯ ไม่สำมำรถหรือไม่
ประสงค์ท่ีจะท ำงำนในต ำแหน่งหน้ำที่ของตนต่อไปแล้ว บริษัทฯ อำจไม่สำมำรถหำบุคคลที่เหมำะสมมำท ำงำน
แทนได ้ซึ่งอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อธุรกิจ นอกจำกนี้ขั้นตอนในกำรสรรหำผู้บริหำรใหม่ซึ่งมีควำมช ำนำญ
และควำมสำมำรถตำมท่ีบริษัทฯ ต้องกำรนั้น อำจใช้เวลำนำนและอำจต้องแข่งขันกับผู้ประกอบกำรรำยอ่ืน 

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 บริษัทฯ ยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยได้จัดท ำและประกำศใช้ 
กฎบัตร (Charter) เพ่ือก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่อย่ำงชัดเจน ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่
ระหว่ำงฝ่ำยก ำกับดูแลและฝ่ำยบริหำร อันน ำไปสู่กลไกกำรถ่วงดุลอ ำนำจที่เหมำะสมและโปร่งใส  นอกจำกนี้ 
โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ยังประกอบด้วยกรรมกำรอิสระในสัดส่วนที่เกินกว่ำกึ่งหนึ่งของกรรมกำร
ทั้งคณะ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเป็นกลำงในกำรตัดสินใจ รวมถึงได้มอบหมำยให้กรรมกำรอิสระมีส่วนร่วมในกำร
พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร ซึ่งกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวสอดคล้องตำมแนวทำงปฏิบัติที่ดี
ของหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017)  

4. ควำมเสี่ยงจำกภัยคกุคำมทำงไซเบอร์ 

 บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ (Cyber Threats) เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มีนัยส ำคัญต่อ
กำรด ำเนินธุรกิจ โดยเฉพำะผลกระทบต่อระบบงำนหลัก (Core Systems) อำทิ ระบบโครงข่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ระบบกำรเงินและกำรบัญชี ระบบบริหำรจัดกำรภำยใน และระบบบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล ซึ่ง
จัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data) ที่มีควำมส ำคัญ หำกเกิดเหตุขัดข้องหรือมีกำรโจมตีทำงไซเบอร์ ไม่
เพียงแต่จะส่งผลกระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำนเท่ำนั้น แต่ยังอำจส่งผลกระทบต่อควำมเชื่อมั่นและ
ภำพลักษณ์ขององค์กรอย่ำงมีนัยส ำคัญ มำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง: เพ่ือให้มั่นใจว่ำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศมีควำมมั่นคงปลอดภัยและพร้อมใช้งำน บริษัทฯ จึงได้ก ำหนดมำตรกำรเชิงรุกและลงทุ นพัฒนำ
ระบบอย่ำงต่อเนื่อง ได้แก่ กำรยกระดับโครงสร้ำงพ้ืนฐำน โดยด ำเนินกำรปรับปรุงระบบเครือข่ำย (Network) 
และเครื่องแม่ข่ำย (Server) ให้มีประสิทธิภำพและเสถียรภำพสูง (High Availability) เพ่ือป้องกันควำมเสี่ยง
จำกระบบล่มและกำรหยุดชะงักของระบบงำน และกำรควบคุมควำมปลอดภัยข้อมูลก ำหนดนโยบำยและ
มำตรกำรควบคุมสิทธิกำรเข้ำถึงข้อมูล (Access Control) อย่ำงเข้มงวด เพ่ือป้องกันกำรเข้ำถึงข้อมูลโดยไม่ได้
รับอนุญำตและกำรรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล และมีแผนรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน โดยกำรจัดตั้งศูนย์ส ำรอง
ข้อมูลและระบบกู้คืนข้อมูล (Disaster Recovery Site) พร้อมทั้งวำงแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business 
Continuity Plan) เพ่ือให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่องแม้ในภำวะวิกฤติ 
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 

1. ควำมเสี่ยงจำกกระบวนกำรผลิตหยุดชะงัก 

 บริษัทฯ ตระหนักว่ำควำมต่อเนื่องในกระบวนกำรผลิตเป็นหัวใจส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจ อย่ำงไรก็
ตำม กระบวนกำรผลิตจ ำเป็นต้องพ่ึงพำทรัพยำกรและโครงสร้ำงพ้ืนฐำนหลำยด้ำน ซึ่งมีควำมเสี่ยงจำกปัจจัย
ภำยนอกที่อยู่เหนือกำรควบคุมของบริษัทฯ อันอำจน ำไปสู่ควำมขัดข้องหรือกำรหยุดชะงักของกำรผลิตอย่ำงมี
นัยส ำคัญได้แก่ ภัยธรรมชำติ อุบัติภัยร้ำยแรง โรคระบำดรุนแรง และสถำนกำรณ์ควำมไม่สงบที่เกิดขึ้นโดย
มนุษย์ กำรขำดแคลนแรงงำน ควำมไม่เสถียรของระบบไฟฟ้ำ น้ ำประปำ ระบบบ ำบัดน้ ำเสีย รวมถึงควำม
ขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่สนับสนุนกำรผลิต ทั้งนี้ หำกเกิดเหตุกำรณ์ดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบ
ต่อควำมสำมำรถในกำรส่งมอบสินค้ำและผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีแผน
รองรับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) เพ่ือบรรเทำผลกระทบที่อำจเกิดข้ึน 

2. ควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนวัตถุดิบ 

 บริษัทไม่มีกำรท ำสัญญำซื้อขำยกับผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบรำยใดรำยหนึ่งโดยเฉพำะ ดังนั้นบริษัทจึงอำจ
ได้รับควำมเสี่ยงจำกกำรจัดหำวัตถุดิบหำกผู้จัดจ ำหน่ำยไม่สำมำรถจ ำหน่ำยวัตถุดิบให้กับบริษัทได้อย่ำง
เพียงพอ หรืองดกำรจ ำหน่ำยวัตถุดิบให้กับบริษัท บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรรักษำเสถียรภำพใน
ห่วงโซ่อุปทำน จึงได้ก ำหนดแนวทำงกำรป้องกันควำมเสี่ยง ได้แก่ (1) กำรกระจำยควำมเสี่ยงผ่ำนบัญชีผู้
จ ำหน่ำย (2) กำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับผู้จ ำหน่ำย  (3) กำรวำงแผนควำมต้องกำรล่วงหน้ำ เพ่ือให้สำมำรถ
บริหำรจัดกำรคลังสินค้ำส ำรองได้อย่ำงเหมำะสม 

3. ควำมเสี่ยงเรื่องกำรขำดแคลนแรงงำน 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ ำหน่ำยไม้แปรรูปยำงพำรำซึ่งเป็นอุตสำหกรรมที่ต้องพ่ึงพำ
แรงงำนในปริมำณมำก (Labor Intensive) ในปี 2568 กำรก ำหนดนโยบำยปรับขึ้นอัตรำค่ำจ้ำงขั้นต่ ำเป็น 400 
บำทของภำครัฐ ส่งผลโดยตรงต่อกำรเพ่ิมขึ้นของต้นทุนกำรผลิตของบริษัทฯ นอกจำกนี้ สภำวะเศรษฐกิจที่
ขยำยตัวและกำรเติบโตของภำคอสังหำริมทรัพย์ในส่วนภูมิภำค ประกอบกับปัจจัยด้ำนฤดูกำลที่แรงงำนภำค
กำรผลิตบำงส่วนเคลื่อนย้ำยกลับสู่ภำคเกษตรกรรมตำมวงจรกำรเพำะปลูกและเก็บเกี่ยว ได้ก่อให้เกิดปัญหำ
กำรขำดแคลนแรงงำนไทยอย่ำงรุนแรงและต่อเนื่อง สถำนกำรณ์ดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อขีดควำมสำมำรถ
ในกำรผลิต และท ำให้บริษัทฯ ประสบภำวะต้นทุนกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรที่สูงขึ้น  บริษัทฯ ได้ตระหนักถึง
ประเด็นดังกล่ำวและก ำหนดแนวทำงบริหำรจัดกำร ได้แก่ (1) กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต: ลงทุนใน
เทคโนโลยีและเครื่องจักรเพ่ือลดกำรพ่ึงพำก ำลังคนในระยะยำว (Automation & Mechanization)  
(2) กำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรเชิงรุก: ปรับปรุงโครงสร้ำงสวัสดิกำรและแรงจูงใจเพ่ือรักษำฐำนแรงงำนที่มี
ทักษะ และกำรแสวงหำแหล่งแรงงำนทำงเลือกที่มีควำมเสถียร (3) กำรบริหำรต้นทุน: ปรับปรุงกระบวนกำร
ท ำงำนเพ่ือลดควำมสูญเสียในสำยกำรผลิต (Lean Manufacturing) เพ่ือชดเชยกับต้นทุนค่ำแรงที่เพ่ิมสูงขึ้น 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน 

1. ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ 

 บริษัทฯ มีสัดส่วนรำยได้จำกกำรส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยังต่ำงประเทศมำกกว่ำร้อยละ 50 ของมูลค่ำกำร
ขำยรวม โดยธุรกรรมส่วนใหญ่ก ำหนดรำคำสินค้ำเป็นเงินสกุลดอลลำร์สหรัฐ (USD) เป็นหลัก ในรอบปี 2568 
ที่ผ่ำนมำ สภำวะค่ำเงินดอลลำร์สหรัฐมีกำรอ่อนค่ำลงอย่ำงต่อเนื่องเมื่อเทียบกับเงินบำท ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อรำยได้จำกกำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศกลับเป็นเงินบำท (Translation Impact) และส่งผลกระทบต่อ
อัตรำก ำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) ของบริษัทฯ อย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ บริษัทฯ มีนโยบำยบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนอย่ำงรัดกุมและเป็นระบบ เพ่ือลดผลกระทบจำกควำมผันผวนดังกล่ำว ผ่ำนกล
ยุทธ์ได้แก่ เครื่องมือทำงกำรเงิน ด ำเนินกำรเข้ำท ำสัญญำซื้อขำยอัตรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำ (Forward 
Contract) เพ่ือล็อคต้นทุนและรำยได้ในอนำคตตำมควำมเหมำะสมของสถำนกำรณ์  นโยบำยด้ำนรำคำและ
สกุลเงิน: พิจำรณำปรับเปลี่ยนรำคำขำยให้สอดคล้องกับต้นทุนที่แท้จริง และแสวงหำโอกำสในกำรใช้สกุลเงิน
อ่ืนในกำรซื้อขำยเพ่ือกระจำยควำมเสี่ยง (Natural Hedge) และกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน: มุ่งเน้น
กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภำพ (Productivity Improvement) เพ่ือรักษำ
อัตรำก ำไร (Margin) ให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมและยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบ 56-1 ONE REPORT | การบริหารความเสี่ยง  

รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report | 26 

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

1. ควำมเสี่ยงจำกที่บริษัทขำดทุนสะสมจ ำนวนมำก อำจไม่สมำรถจ่ำยเงินปันผลได้ 

 ท่ำมกลำงสภำวะกำรแข่งขันที่รุนแรงในอุตสำหกรรม ส่งผลให้รำยได้จำกกำรขำยและอัตรำก ำไรสุทธิ
ของบริษัทฯ ปรับตัวลดลงอย่ำงต่อเนื่องในช่วงที่ผ่ำนมำ จนประสบภำวะขำดทุนสะสมในระดับที่มีนัยส ำคัญ 
สถำนะดังกล่ำวส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย 
และผู้ถือหุ้นมีควำมเสี่ยงที่จะไม่ได้รับเงินปันผลตำมนโยบำยที่วำงไว้ในช่วงระยะเวลำประมำณ 1 ปีข้ำงหน้ำ 
บริษัทฯ มีควำมเชื่อมั่นว่ำ ภำยใต้แผนกลยุทธ์ที่มีควำมชัดเจนและกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนที่มีประสิทธิภำพ 
บริษัทฯ จะสำมำรถพลิกฟ้ืนกลับมำมีก ำไรสุทธิได้ภำยในปี 2569 และมีเป้ำหมำยสูงสุดในกำรล้ำงขำดทุนสะสม
ให้หมดสิ้นภำยในปี 2570 เพ่ือกลับมำสร้ำงผลตอบแทนในรูปแบบเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกท่ำนได้อย่ำง
ยั่งยืนในอนำคตอันใกล ้
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

 

 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน  

 ปัจจุบันธุรกิจหลักของบริษัทฯคือ กำรผลิตและจ ำหน่ำยไม้แปรรูปจำกไม้ยำงพำรำโดยมุ่งเน้น   
กำรส่งออกไปยังต่ำงประเทศเป็นหลัก และจ ำหน่ำยไม้ปำร์ติเคิลบอร์ด โดยบริษัทฯได้ซื้อเครื่องจักรผลิต 
ไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดมำจำกประเทศเยอรมันเข้ำมำท ำกำรผลิตไม้ปำร์ติเคิลบอร์ดแบบบำง (ไบร์สันบอร์ด) 

 บริษัทฯ จึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนขึ้นโดยตระหนักและให้ควำมส ำคัญถึง
กำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนครอบคลุมในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ยึดมั่นในกำร
ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส มีมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยที่ดี รวมถึงกำรสร้ำงประโยชน์และ
กำรพัฒนำให้แก่ชุมชนและสังคม ซึ่งมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ดังนี้ 

 1. มุ่งม่ันที่จะเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน ภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

 2. มุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจอย่ำงซื่อสัตย์เป็นธรรม ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดทำงกำรค้ำ สร้ำง
ควำมชัดเจนโปร่งใสในกำรบริหำรจัดกำร รวมถึงกำรสนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น , กำรป้องกัน
กำรแสวงหำผลประโยชน์และกำรใช้อ ำนำจในทำงมิชอบ เพ่ือสร้ำงประโยชน์สูงสุดที่เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 3. มุ่งพัฒนำทุกกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยกำร
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำและบริหำรจัดกำรผลกระทบทำงด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

 4. มุ่งพัฒนำกำรมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภำคส่วน โดยค ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนตำม
แนวทำงพัฒนำที่ยั่งยืน 

 5. มุ่งมั่นและให้ควำมส ำคัญต่อควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของ
พนักงำน คู่ค้ำ ผู้มำติดต่อ เพ่ือป้องกันกำรสูญเสียชีวิตและทรัพย์สินตลอดจนกำรบำดเจ็บหรือเจ็บป่วยอัน
เนื่องมำจำกกำรท ำงำน 

 6. มุ่งมั่นบริหำรจัดกำรบุคลำกรด้วยควำมเป็นธรรม ให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำควำมสำมำรถ ด้ำน
แรงงำนและส่งเสริมให้เกิดควำมสุขในกำรท ำงำน อันจะน ำไปสู่กำรขับเคลื่อนบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 7. สร้ำงประโยชน์ที่ยั่งยืนให้แก่ชุมชนและสังคม พร้อมทั้งกำรให้ควำมสนับสนุนและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมที่เป็นไปเพ่ือประโยชน์สำธำรณะและส่งเสริมให้พนักงำนมีจิตส ำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและสังคม 

ทั้งนี้ ผู้บริหำร พนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยทุกคนมีหน้ำที่สนับสนุนและปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบำย
ที่ก ำหนด อย่ำงไรก็ตำม แม้ว่ำบริษัทฯ จะมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนแล้วนั้น  

แต่บริษัทฯ จะมีกำรก ำหนดแผนกำรด ำเนินกำรและเป้ำหมำยตำมนโยบำยดังกล่ำวภำยในปี 2569 ต่อไป 
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 การจัดการผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 

 บริษัทให้ความส าคัญกับการสร้างโอกาสและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรม

ต่าง ๆ ในกระบวนการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่การจัดการซื้อไม้

สับไปจนถึงบริการหลังการขาย การบริหารห่วงโซ่คุณค่าอย่างมีประสิทธิภาพ ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วย

เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับการด าเนินงานและกลไกหลักในการสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

ในระยะยาว อีกทั้งบริษัทมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการของความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม

และการปฎิบัติตามมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งเป็นการสร้างหลักฐานที่มั่นคงในการเสริมสร้าง

ความสามารถและการพัฒนาศักยภาพของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น คู่ค้าธุรกิจ ลูกค้า หรือผู้มีส่วน 

ได้เสียอ่ืน ๆ ตลอดของโซ่คุณค่า โดยมุ่งเน้นให้แน่ใจว่าทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ จะสามารถตอบสนองความ

ต้องการของตลาดและอุตสาหกรรมผลิตและจ าหน่ายไม้ยางพาราแปรรูปได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และ

สามารถเติบโตไปพร้อมกันทุกฝ่ายอย่างยั่งยืนในทุกมิติทางด้านเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 บริษัทฯ ได้ท าการส ารวจ วิเคราะห์ และจัดล าดับผู้มีส่วนได้เสียในปี 2567 สามารถแบ่งออกได้เป็น 8 

กลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน คณะกรรมการ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าและเจ้าหนี้ คู่แข่ง สังคมและสิ่งแวดล้อม 

และหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแล ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้สื่อสารและสร้างการมีส่วนร่วมเกี่ยวกับประเด็นที่มีความ

เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ และได้น าข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียมาใช้ประกอบ 

การประเมินประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนด้วย 

 ตารางแสดงรายละเอียดการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการตอบสนอง 

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน การประชุมผู้ถือหุ้น 
การเปิดเผยผลการด าเนิน 
งาน รายไตรมาส และรายงาน
ประจ าปี 
การติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์  
สอบถามข้อมูลทางเว็บไซต์ 
ช่องทางการร้องเรียนและ
แจ้งเบาะแส  
 
 

มีผลการด าเนินงานท่ีดี มีการ
เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
มีการจ่ายปันผลอย่างสม่ า  
เสมอ 
มีการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการด า เ นินกิ จการอย่ า ง
โปร่งใส สอดคล้องกับกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ ท่ีเกี่ยวข้อง 
ได้รับข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา 
 

มีการด า เ นินธุ รกิ จภาย ใต้
นโยบาย การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
ภายใต้การบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ทีมงานท่ีมีความรู้ความสามารถ 
แ ส ว ง ห า ก า ร ล ง ทุ น ท่ี ใ ห้
ผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าให้กับผู้ถือหุ้น 
เ ชิ ญชวนผู้ ถื อ หุ้ น เ ข้ า ร่ วม
ประชุมสามัญประจ าปีและเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามแสดง
ความคิดเห็น 

คณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ
เป็นประจ าทุกเดือน 
การขอข้อมูลจากผู้บริหาร
โดยตรง 
การให้ข้อมูลกรรมการผ่าน
ช่องทาง ต่าง ๆ 
 

ได้ รั บข้ อมู ลประกอบการ
ประชุมก่อนการประชุมในเวลาท่ี
เหมาะสม 
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ต่าง ๆ ได้ทันต่อเหตุการณ์ 
มีอิ สระ ในการแสดงความ
คิดเห็น 
การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่าง
โปร่งใส ตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี และค านึงถึงผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย 
 
 
 

มีการส่งข้อมูลการประชุมท่ี
ค ร บ ถ้ ว น เ พี ย ง พ อ  ใ ห้ ค ณ ะ 
กรรมการในเวลาท่ีเหมาะสม 
จั ด ใ ห้ มี ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานเป็นประจ า รวมถึงมี
การจดบันทึกและจัดท ารายงาน
การประชุมเป็น ลายลักษณ์อักษร 
ท่ีแสดงความเห็นกรรมการอย่าง
ครบถ้วน 
มีการติดตามการด าเนินงาน
ตามความเห็นกรรมการ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการตอบสนอง 

พนักงาน การส ารวจความคิดเห็น
พนักงาน 
การประชุมพนักงานเพื่อ
สื่อสารนโยบายและข่าวสาร 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 

โอกาส และความก้าวหน้าใน
อาชีพการงาน 
ค่าตอบแทน สวัสดิการท่ีเป็น
ธรรมอยู่ในระดับเหมาะสมกับผล
การประเมินการปฏิบัติงาน และ
สอดคล้อง กับสภาพเศรษฐกิจและ
สังคม 
การเติบโตขององค์กร 
การรับฟังความคิดเห็นของ
พนักงาน 
การมีระบบงานท่ีสนับสนุน
การท างาน 

ปฏิบัติกับพนักงานงานอย่าง
เสมอภาคเท่าเทียมกัน 
ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง 
ท บ ท ว น ค่ า ต อ บ แ ท น ใ ห้
สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม 
จั ด ใ ห้ ส ถ า น ท่ี ท า ง า น มี
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม และมี
อาชีวอนามัยที่ดี 
 

ลูกค้า การมีสื่อประชาสัมพันธ์ให้
ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และ
บริการ 
การส่งอีเมลแจ้งข้อมูลลูกค้า 
ช่องทางร้อง เรียนการใช้
บริการ 
การส ารวจความพึงพอใจ
ของลูกค้า 
 

สิ น ค้ า และบริ ก า รมี ร าค า
เหมาะสมและเป็นธรรม ได้รับ
ผลตอบแทนท่ีคุ้มค่า 
รักษาความลับของลูกค้า และ
มีความโปร่ ง ใสในการด า เ นิน
กิจการ 
การให้บริการท่ีมีความสะดวก
และรวดเร็ว 
 

มี ก ร ะ บ ว น ก า ร รั บ เ รื่ อ ง
ร้องเรียน และจัดการประเด็นต่าง 
ๆ ท่ีลูกค้าร้องเรียนมาอย่างชัดเจน
และเหมาะสม 
ส่งเสริมให้พนักงานมีธรรมา  
ภิบาล ในการปฏิบัติงานยึดมั่น
คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ
จรรยาบรรณ 
ป ร ะ ก า ศ น โ ย บ า ย ค ว า ม
ปล อ ดภั ย ท า ง ไ ซ เ บอ ร์  แ ล ะ
นโยบายข้อมูลส่วนบุคคล 

คู่ค้าและเจ้าหนี้ การท าสัญญาระหว่างกัน 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลทาง
อีเมล 
 

คู่ค้า 
ท าการค้าอย่างเป็นธรรม 
มีนโยบายและระเบียบวิธีการ
จัดซ้ือ จัดจ้างที่ชัดเจน 
มีธรรมาภิบาลในการด าเนิน
ธุรกิจ 
 
 
เจ้าหนี้ 
มีการปฏิบัติตามข้อสัญญาต่อ
กันอย่างเคร่งครัด 
ช าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย
ตามก าหนด 
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

คู่ค้า 
จัดให้มีระบบการจัดเก็บข้อมูล
ของคู่ค้าอย่างปลอดภัย 
ประกาศนโยบายก ากับดูแล
กิจการ ท่ีดีให้รับทราบ 
การทบทวนและปรั บปรุ ง 
นโยบาย และกระบวนการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 
เจ้าหนี ้
ก าหนดแผนบริหารจัดการ
สภาพคล่องทางการเงิน 
ช าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย
ตามก าหนด 
ให้ข้อมูลข่ าวสาร ท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วน ตามรอบระยะเวลา หรือ
ตามท่ีร้องขอ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการตอบสนอง 

คู่แข่ง การประชุมผ่านทางสมาคม
ของแต่ละธุรกิจ 
 
 

มีการแข่งขันท่ีเป็นธรรม 
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
 

ด าเนินธุรกิจและแข่งขันด้วย 
ความโปร่งใส เป็นธรรม ไม่ให้ร้าย
หรือกลั่นแกล้งคู่แข่งทางการค้า 
มีการสร้างความร่วมมือต่อกัน
เ พื่ อ พั ฒ น า อุ ต ส า ห ก ร ร ม ใ น
ภาพรวมของภาคธุรกิจ 

สังคมและ 
สิ่งแวดล้อม 

การประชุ ม  ร่ ว มมื อ กั บ
หน่วยงาน ท้ังภาครัฐและเอกชน 
ท่ีต้องการส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ี
ดีของสังคม 
การลงพื้นท่ีเพื่อรับฟังสภาพ
ปัญหา ความต้องการของชุมชน 
ช่องทางแสดงความคิดเห็น 
 

มีการส่งเสริม สนับสนุนกิจ 
กรรมเพื่อสังคมและชุมชนต่าง ๆ 
มีการพัฒนาแนวทางการดูแล 
รั กษาสิ่ ง แ วดล้ อ ม ท้ั งภ า ย ใ น
ส านักงานและชุมชน 
 
 

สนับสนุนงบประมาณ และ
ด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมต่าง ๆ 
มี ส่ วน ร่ ว ม ในก า รลดและ
ควบ คุมก า ร ใช้ พลั ง ง านอั น มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 

หน่วยงานทางการ 
ที่ก ากับดูแล 

ก า ร เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล แ ล ะ
รายงาน ตามเกณฑ์ทางการท่ี
ก าหนด 
การหารือแนวทางการก ากับ
ดูแลหรือกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
ตลอดจนการ ขออนุญาตในเรื่อง
ต่าง ๆ 
การแสดงคว า ม คิ ด เ ห็ น
เกี่ยวกับ ร่างกฎเกณฑ์ทางการที่
จะมีการเปลี่ยนแปลงใหม่ 

พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ
กฎเกณฑ์ทางการ และด าเนินการ
ใ ห้ บ ริ ษั ท ฯ มี ก า ร ปฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของ
ทางการท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง 
บริษัทฯ สนับสนุนและให้
ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี และการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน 
มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีชัดเจน 
สามารถตรวจสอบได้ 
การ ให้ ค ว ามร่ ว มมื อ แ ล ะ
ส นั บ ส นุ น ก า ร ท า ง า น ข อ ง
หน่วยงานทางการท่ีก ากับดูแล 

มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับของทางการ
ครบถ้วน ถูกตอ้ง 
เปิดเผยข้อมูลให้หน่วยงาน
ทางการ ตามรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนด 
พนักงานปฏิบัติตามนโยบาย
ก า ร ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ท่ี ดี  
จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบาย
การต่อต้านการคอร์รัปชัน 
ให้ความร่วมมือและสนับสนุน
การท างานของหน่วยงานทางการ
ท่ีก ากับดูแล 
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 การจัดล าดับประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน 

 บริษัทฯ ได้ท าการประเมินประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนเพ่ือระบุและจัดล าดับความส าคัญของ

ประเด็นที่มีความส าคัญต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีกระบวนการประเมินประเด็นส าคัญด้านความ

ยั่งยืน 4 ขั้นตอน ได้แก่  

 1. การระบุประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน ด าเนินการระบุผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นหรือที่เกิดขึ้นจริง

ขององค์กรและพิจารณาประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ 

 2. การจัดล าดับประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน ด าเนินการประเมินความส าคัญของผลกระทบและ

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือน ามาจัดล าดับประเด็น

ส าคัญด้านความยั่งยืน 

 3. การตรวจสอบประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน น าเสนอผู้บริหารและคณะจัดการด้านความยั่งยืน 

พิจารณาเห็นชอบและรับทราบประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน  พร้อมทั้งสื่อสารให้ทุกธุรกิจในกลุ่มบริษัท 

ได้รับทราบ เพ่ือตรวจสอบประเด็นส าคัญ 

 4. การทบทวนประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน ด าเนินการพิจารณาทบทวนประเด็นส าคัญผ่านการมี

ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาการด าเนินการด้านความยั่งยืนให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 โดยในปี 2568 ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนที่ส าคัญ คือมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องตามแผนการ

ด าเนินการด้านความยั่งยืน ควบคู่กับการพัฒนาและปรับรุงแผนการด าเนินการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ  

การจัดล าดับความส าคัญต่อกลุ่มบริษัทฯ โดยสามารถระบุประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนได้รวม 12 ประเด็น 

มิติบรรษัทภิบาลและเศษฐกิจ (Governance Dimension) 

1. การบริหารจัดการห่วงโซ่อุทาน 

2. การก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

3. การวิจัยพัฒนาและนวัฒกรรม 

4. การบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

5. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 

6. การต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น 

7. ผลประการที่ดีให้ผลตอบแทนสม่ าเสมอ 
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มิติด้านสังคม (Social Dimension) 

8. การค านึงถึงสิทธิมนุษยชนและความหลากหลาย 

9. การปฏิบัตต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

10. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค และการให้โอกาสทางการเงิน 

11. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

มิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environment Dimension)  

12. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม 

 

 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง ที่ผ่านมาได้มีนโยบาย 

ในการด าเนินการตามแนวปฏิบัติ ที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเก่ียวข้อง

กับการประกอบธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม เพ่ือสะท้อนให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบ 

เชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม จึงก าหนดให้มีการด าเนินการด้านการจัดการพลังงาน การจัดการน้ า การจัดการขยะ 

ของเสีย และมลพิษ รวมไปถึงการจัดการก๊าซเรือนกระจก โดยส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ปลูกฝัง

จิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม ทั้งยังด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

การจัดการของเสียและวัสดุไม่ใช้แล้ว 

 บริษัทฯ บริหารจัดการของเสียและวัสดุที่ไม่ได้ใช้แล้ว โดยอ้างอิงหลักการ 3Rs (Reduce Reuse 

Recycle) และหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการบริหารจัดการของเสียอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าให้กับของเสียและการน าของเสียและวัสดุไม่ใช้แล้วกลับมา ใช้

ประโยชน์ เพ่ือการลดของเสียไปก าจัด เช่น  การน าเศษไม้ ขี้เลื่อย และฝุ่นผง มาใช้เป็นเชื้อเพลิงท าความร้อน

ส าหรับการอบไม้ และหากมีเศษไม้ที่เหลือใช้จะจ าหน่ายให้กับบริษัทภายนอกน าไปเป็นเชื้อเพลิง 
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การค านึงถึงระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการรักษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ และร่วมลดผลกระทบการจาก

เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ โดยการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในบรรกาศ และช่วยคืน

ความสมดุลให้กับผืนป่าธรรมชาติ บริษัทจึงจัดกิจกรรมปลูกต้นไม้เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ทั้งภายในและภายนอก

บริษัทฯ โดยร่วมกับหน่วยงานเอกชนเป็นประจ าทุกปี  

    

ภาพบรรยากาศปลูกป่าลดโลกร้อน จังหวัดจันทบุรี 

 นอกจากนี้ ในกระบวนการผลิตไม้ปาร์ติเกิลบอร์ดของบริษัทฯ นั้นจะมีฝุ่นจ านวนมากในขั้นตอนการ

ผลิตบริษัทฯจึงน าระบบก าจัดฝุ่น (Bag Filter) มาใช้ซึ่งเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพในการดักจับฝุ่นมากที่สุด 

โดยสามารถดักจับฝุ่นขนาดเล็กถึง 0.1 ไมครอนได้ โดยฝุ่นที่ดักได้จะเป็นฝุ่นแห้งติดอยู่ตามถุงกรองฝุ่นตกมายัง

ด้านล่าง ฝุ่นที่อยู่ก้นถังทั้งหมดจะถูกล าเลียงออกสู่ด้านนอกโดยอาศัย Air Lock และสามารถน ากลับมาใช้

ประโยชน์ได้ลดปัญหาเรื่องมลภาวะทางอากาศ ภายในกระบวนการผลิตที่จะส่งผลต่อสุขภาพของพนักงาน

ผู้ปฏิบัติงานและสิ่งแวดล้อมได้ 
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 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสังคม 

 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยจิตส านึกที่ว่าในทุกย่างก้าวของการเติบโตของธุรกิจ เรา

ต้องเติบโตไปพร้อมกับชุมชนและสังคม เราจึงตระหนักและให้ความส าคัญกับการประกอบธุรกิจด้วยความ

รับผิดชอบต่อสังคม โดยการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพด้วยกระบวนการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและปลอดภัย 

การเคารพและตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านในกระบวนการทางธุรกิจ การสร้างระบบและ

มาตรฐานการซื้อขายที่อยู่บนพ้ืนฐานความโปร่งใสและยุติธรรมให้เป็นที่ยอมรับและไว้วางใจต่อคู่ค้าและลูกค้า 

ค านึงถึงผลกระทบทุกด้านของการด าเนินธุรกิจที่อาจมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และการดูแลและพัฒนา

พนักงาน พร้อมทั้งปลูกฝังค่านิยมที่ดีเสริมสร้างทัศนคติและวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือให้พนักงานมีความรับผิดชอบ

ต่อสังคมท่ีอยู่ร่วมกัน 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสังคมที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจมาตรฐานและหลักการสากลต่างๆ เช่น การเคารพต่อหลักสิทธิ

มนุษยชนสากลตลอดห่วงโซ่ธุรกิจการปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมการผลิตและบริการอย่างมีความ

รับผิดชอบต่อลูกค้าและการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมโดยบริษัทมีนโยบายและเป้าหมายการด าเนินงาน

ด้านสังคมที่ส าคัญดังนี ้

1. ด้านชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 บริษัทฯ มีนโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน ที่

ก าหนดแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยสอดคล้องกับแนวทางด้านความยั่งยืน 4 green โดย

บริษัทฯ มุ่งเน้นการปฎิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและข้อก าหนดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยอย่างเคร่งครัด การส่งเสริมสภาพการท างานอย่างมีสุขอนามัยและความปลอดภัย การสร้างความ

ตระหนักด้านความปลอดภัยให้กับคู่ค้าตลอดห่วงโซ่อุปทานและการผลิตผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานความ

ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยน าระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตาม

มาตรฐาน ISO 45001 : 2018 เข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความปลอดภัย โดยมีการก าหนดวัตถุ 

ประสงค์เป้าหมายและแผนการจัดการทบทวนและติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนปรับปรุง

การด าเนินงานด้านความปลอดภัยอาชีวะอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
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2. ด้านสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการชี้แนะว่าด้วย

ธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: 

UNGP) ที่ว่าด้วยหลักการคุ้มครองสิทธิ (Protect) การเคารพสิทธิ (Respect) และการเยียวยา (Remedy)  

เมื่อเกิดผลกระทบจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ  

(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) สิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ (Children Rights 

and Business Principles: CRBP) และการปฎิบัติตามข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UN Global 

Compact) เพ่ือแสดงเจตนารมย์ที่จะด าเนิน ธุรกิจโดยรับผิดชอบต่อเคารพสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือก

ปฏิบัติต่อบุคคลใดใดรวมถึงการเฝ้าระวังโดยการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due 

Diligence: HRDD) ในกระบวนการด าเนินธุรกิจการประเมินความเสี่ยงและผลผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

และการก าหนดมาตรการป้องกันเยียวยาเมื่อเกิดผลกระทบจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 

3. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

 บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้า ที่มุ่งมั่นในการสร้างความพึง

พอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าให้ได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม เปิดเผย

ข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วนถูกต้อง ส่งมอบสินค้าตรงเวลา ให้การรับประกันสินค้า

และบริการภายใต้เงื่อนไขเวลาที่เหมาะสมรวมทั้ง จัดระบบและช่องทางการสื่อสารเพ่ือให้ลูกค้าสามารถ

ร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและบริการ ตลอดจนรับผิดชอบต่อการเก็บรักษาประวัติและความลับของลูกค้า 
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4. การดูแลและพัฒนาพนักงาน 

 พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ

บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญในการสร้างระบบการบริหารงานบุคคลที่ดี  ตั้งแต่การสรรหาพนักงานใหม่ การ

บริหารค่าตอบแทนที่มีมาตรฐาน รวมถึงได้ก าหนดนโยบายพัฒนาบุคลากรและแผนการสืบทอดต าแหน่งที่

ก าหนดแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาทักษะ ความรู้ทั่วไป และความรู้เฉพาะด้านในต าแหน่งหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ

ควบคู่ไปกับการสร้างจิตส านึกด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของพนักงาน ตลอดจนก าหนด

เป้าหมาย และแผนการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้า การเติบโตและความมั่นคง 

ในอาชีพ 

 
 

5. การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าความรับผิดชอบต่อสังคมที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนนั้น มีรากฐานที่ส าคัญมาจาก

การปลุกจิตส านึกแก่พนักงานในทุกหน่วยงานและทุกระดับความรับผิดชอบพนักงานทุกระดับต้องมีทัศนคติใน

เชิงบวกต่อการปฎิบัติตามแนวทางนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และมีจิตส านึกที่ดีต่อสังคมและ

ผู้เกี่ยวข้องเสมอในงานที่ตนรับผิดชอบ รวมถึงมีจิตรอาสาที่จะเข้าไปมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ชุมชนและสังคม บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานเป็นคนดีมีคุณภาพของสังคม มีส่วนร่วมการท างาน 

อาสาสมัคร และกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกับชุมชน ตลอดจนการเข้าร่วมช่วยเหลือผู้ประสบภัยปัญหา

ภัยธรรมชาติหรือความขัดแย้งต่าง ๆ ในพ้ืนที่อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง เพ่ือสร้างสังคมแห่งความ

เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และสังคมแห่งการดูแลซึ่งกันและกันให้คงอยู่ตลอดไป 
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ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

1. ด้านชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 จากการน าระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 45001 : 2018 

เข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความปลอดภัย โดยมีการก าหนดวัตถุ ประสงค์เป้าหมายและแผนการ

จัดการทบทวนและติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนปรับปรุงการด าเนินงานด้านความ

ปลอดภัยอาชีวะอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต

จากการท างานเป็นศูนย์ และอัตราการเจ็บป่วยด้วยโรคจากการท างานเป็นศูนย์ 

2. ด้านสิทธิมนุษยชน 

 ในปี 2568 บริษัทฯ ได้น าหลักการตามแนวปฎิบัติของ International Labor Organization (ILO) 

ซึ่งเป็นองค์กรแรงงานระหว่างประเทศ มาใช้อ้างอิงในการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่นการไม่มีการใช้แรงงาน

บังคับแรงงานขัดหนี้ การใช้แรงงานอย่างผิดกฎหมาย ซึ่งจากการประเมินและตรวจสอบติดตามผลพบว่าไม่พบ

การละเมิดมนุษยชน และการไม่เลือกปฏิบัติ 

3. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

 บริษัทฯ ได้สื่อสารและตอบแบบส ารวจด้านความยั่งยืนจากลูกค้าที่ สอบถามมาที่บริษัท โดยได้น า

ประเด็นที่ลูกค้าสอบถามเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการมาพัฒนาการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง  

4. การดูแลและพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการดูแลพนักงาน และปฏิบัติต่อพนักงานโดยค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน

และการไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงให้อิสระกับพนักงานเพ่ือท ากิจกรรมต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ ในกรอบที่เหมาะสม 

นอกจากผลตอบแทนทางกฎหมายเช่นกองทุนประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน พนักงานของบริษัทจะรับ

ค่าตอบแทนในรูปค่าล่วงเวลา โบนัสประจ าปี และสวัสดิการขั้นพื้นฐาน เพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี เช่น 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงินเกษียณอายุ เงินช่วยเหลือพนักงานที่ประสบภัย การจัดกิจกรรมปีใหม่ และทัศน

ศึกษาดูงาน เป็นต้น  

5. การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 แผนงานการพัฒนาชุมชนและสังคมของบริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนผ่านการ

ด าเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆที่ริเริ่มขึ้นเองเป็นประจ าทุกปี เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและความ

คาดหวังของชุมชนในการสร้างคุณค่าร่วมและการอยู่ร่วมกันกับชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน  โดยมีผลการ

ท างานงานที่ส าคัญดังนี้ 
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กิจกรรมสร้างอาคารเรียน ในโรงเรียน 

 ปี 2545 ด าเนินการสร้างอาคารเรียน โรงเรียนศูนย์คริสเตียนอิมมานูเอล จังหวัดเชียงราย 

 ปี 2545 ด าเนินการสร้างอาคารเรียน โรงเรียนบ้านสันกอง จังหวัดเชียงราย 

กิจกรรมมอบทุนการศึกษา 

 โรงเรียนในพ้ืนที่อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ของ

บริษัทได้แก่ (1) โรงเรียนวัดใหญ่ (2) โรงเรียนวัดใหม่ (3) โรงเรียนคลอง 2 พ่ีน้อง (4) โรงเรียนอนุบาลพระ

สมุทรเจดีย์ (5) โรงเรียนวัดแค 

 โรงเรียนในพ้ืนที่อ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งเป็นที่ตั้งสาขา 1  ของบริษัทฯ ได้แก่ (1) 

โรงเรียนบ้านนาใหญ่ (2) โรงเรียนวัดทุ่งเซียด (3) โรงเรียนวัดสุวรรณโกฎิ (4) โรงเรียนพุนพินวิทยา 

 โรงเรียนในพ้ืนที่อ าเภอทับปุด จังหวัดพังงา ได้แก่ (1) โรงเรียนไทยรัฐวิทยา (2) โรงเรียนทับปุดวิทยา 

 โรงเรียนหมู่บ้านเด็ก (มูลนิธิเด็ก) อ าเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี 

กิจกรรมสร้างห้องสมุดชุมชน 

 โครงการสร้างอาคารห้องสมุดชุมชน ในพ้ืนที่ของอ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ซึ่งเป็นที่ตั้งสาขา 

1 ของบริษัทฯ เป็นอาคารปูน 3 ชั้น พร้อมเฟอร์นิเจอร์ภายใน ใช้ระยะเวลาสร้าง 2 ปี รวมมูลค่า 7,800,000 

บาท (เจ็ดล้านแปดแสนบาทถ้วน) 

กิจกรรมการช่วยเหลือด้านสังคม 

 ปี 2565 บริษัทฯ สนับสนุนตู้และโต๊ะอาหารแก่เด็กนักเรียนโรงเรียนวัดทุ่งเซียด ต าบลท่าโรงช้าง 

อ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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 ปี 2566 บริษัทฯ สนับสนุนโต๊ะเรียนและด าเนินการเปลี่ยนแผ่นไม้หน้าโต๊ะเรียนแก่เด็กนักเรียน

โรงเรียนวัดทุ่งเซียด ต าบลท่าโรงช้าง อ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

   

 
 

 ปี 2568 บริษัทฯ สนับสนุนทุนการศึกษา และของใช้จ าเป็นตามรายการที่มูลนิธิแจ้ง แก่เด็กนักเรียน 

มูลนิธิเด็ก โรงเรียนหมู่บ้านเด็ก 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

 วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน 

 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

 ในไตรมำสที่ 4 ของปี 2568 รำยได้รวมของบริษัทฯ ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปี
ก่อนหน้ำ โดยมีปัจจัยหลักจำกผลประกอบกำรของบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ เนื่องจำกตลำด
อสังหำริมทรัพย์ไทยในช่วงปี 2568 ยังอยู่ในช่วงปรับฐำนและยอดขำยยังไม่กลับสู่ระดับก่อนโควิด และ
แนวโน้มฟ้ืนฟูตัวยังจะเป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป คำดว่ำภำวะชะลอตัวจะยืดเยื้ออีก 2 - 3 ปี จำกก ำลังซื้อที่ยัง
อ่อนแรง และอุปทำนคงค้ำงในระบบที่สูง โดยเฉพำะกลุ่มบ้ำนหรูและคอนโดมิเนียม ขณะที่ผู้พัฒนำโครงกำรมี
แนวโน้มชะลอกำรเปิดโครงกำรใหม่และเน้นระบำยสต็อกเก่ำมำกขึ้น ส ำหรับปี  2569 – 2570 คำดว่ำ
สถำนกำรณ์ตลำดอสังหำฯยังคงชะลอตัวอย่ำงต่อเนื่อง แต่ในอัตรำที่ลดลงอยู่ที่ประมำณ 6% จำกอุปสงค์ของ
กลุ่มผู้ซื้อเพ่ืออยู่อำศัยจริง (Real Demand) ที่คำดว่ำจะเริ่มกลับมำอย่ำงช้ำๆ ประกอบกับมำตรกำรกระตุ้น
จำกนโยบำยของรัฐบำลใหม่หลังกำรเลือกตั้ง และกำรลงทุนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนขนำดใหญ่ เช่น เส้นทำงรถไฟฟ้ำ
ส่วนขยำย กำรลดค่ำโดยสำรรถไฟฟ้ำ และศูนย์รำชกำรแห่งใหม่ ตลอดจนโครงกำรของภำคเอกชนที่อยู่ระหว่ำง
กำรก่อสร้ำง ล้วนเป็นแรงขับเคลื่อนที่ช่วยหนุนกำรพัฒนำโครงกำรใหม่และเพ่ิมมูลค่ำของอสังหำริมทรัพย์ใน
พ้ืนที่รอบนอก 

 ส ำหรับธุรกิจกำรให้เช่ำพ้ืนที่ เกิดจำกกำรที่ธุรกิจผลิตภัณฑ์จำกไม้ยำงพำรำ มีกำรยกเลิกสำยงำนกำร
ผลิตและจัดจ ำหน่ำยไม้ท่อนยำงพำรำ ในปี 2567 จึงมีกำรปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ในโรงงำนจัดสรรเป็นพ้ืนที่ให้เช่ำ 
เนื่องจำกบริษัทเล็งเห็นถึงธุรกิจโกดังสินค้ำให้เช่ำมีแนวโน้มขยำยตัวต่อเนื่อง ตำมทิศทำงเศรษฐกิจไทยที่คำดว่ำ
จะฟ้ืนตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ทั้งยังได้รับปัจจัยบวกจำกกำรฟ้ืนตัวของภำคท่องเที่ยว ช่วยกระตุ้นควำม
ต้องกำรอุปโภคบริโภคสินค้ำ ส่งผลดีต่อกำรฟื้นตัว ของภำคกำรผลิต ขณะที่กำรลงทุนในประเทศยังได้แรงหนุน 
จำกกำรพัฒนำโครงกำรในนิคมอุตสำหกรรม โดยเฉพำะแนวระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวันออก (EEC) และควำม
พร้อมของห่วงโซ่อุปทำนในภำคกำรผลิตส ำคัญของไทย รวมถึงกำรย้ำยฐำนกำรผลิตของนักลงทุนต่ำงชำติเพ่ือ
หลีกเลี่ยงควำมเสี่ยงจำกควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์โลก และท่ีส ำคัญคือกำรเติบโตต่อเนื่องของธุรกิจกำรค้ำ
ออนไลน์ ปัจจัยข้ำงต้นจูงใจให้ผู้ประกอบกำรขยำยกำรลงทุนเพ่ิมพ้ืนที่คลังสินค้ำ ให้เช่ำเพ่ือรองรับอุปสงค์ที่มี
ทิศทำงเติบโตต่อเนื่องในระยะข้ำงหน้ำ 

 โดยสรุป ผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำสที่ 4 ประจ ำปี 2568 ของบริษัทฯ ยังคงรักษำกำรขยำยตัวได้
ท่ำมกลำงภำวะตลำดที่เต็มไปด้วยควำมท้ำทำย โดยมีปัจจัยขับเคลื่อนหลักจำกอุปสงค์ภำยในประเทศ อย่ำงไร
ก็ตำม คณะผู้บริหำรยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงรุก โดยเฉพำะปัจจัยภำยนอกและ
ผลกระทบจำกนโยบำยกำรค้ำโลก ที่มีควำมผันผวน ทั้งนี้ บริษัทฯ พร้อมปรับตัวและติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำง
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ใกล้ชิด ควบคู่ไปกับกำรบูรณำกำรแผนงำนให้สอดรับกับมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของภำครัฐ เพ่ือสร้ำงควำม
ได้เปรียบทำงกำรแข่งขันและรักษำเสถียรภำพกำรเติบโตขององค์กรอย่ำงยั่งยืน 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานรวม 

ตำมงบกำรเงินรวม ส ำหรับงวดปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 เปรียบเทียบกับ 31 ธันวำคม 2567 

สรุปงบก าไรขาดทุน 

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 4 งวดสามเดือน ไตรมาส 4 ส าหรับป ี

หน่วย : ล้านบาท ธ.ค. 68 ธ.ค. 67 %เปลี่ยนแปลง ธ.ค. 68 ธ.ค. 67 %เปลี่ยนแปลง 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 6.58 4.00 +64.50% 12.06 29.16 -58.64% 

รำยได้ค่ำเช่ำ 18.09 17.72 +2.09% 61.44 70.86 -13.29% 

รำยได้อื่น 0.29 0.55 -47.27% 1.02 3.29 -69.00% 

รวมรำยได ้ 24.96 22.27 +12.08% 74.52 103.31 -27.87% 

ต้นทุนขำยและบริกำร 9.24 3.70 +149.73% 15.46 25.33 -38.97% 

ต้นทุนงำนเช่ำ 3.49 3.26 +7.06% 15.37 13.20 +16.44% 

ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 0.87 0.78 +11.54% 2.59 4.25 -39.06% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 13.01 11.09 +17.31% 45.17 46.73 -3.34% 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 0.01 - +100.00% 0.02 0.02 0% 

รวมค่ำใช้จ่ำย 26.62 18.83 +41.37% 78.61 89.53 -12.20% 

ก ำไร (ขำดทุน) (1.66) 3.44 -148.26% (4.09) 13.78 -129.68% 

รายได้รวม 

 ไตรมาส 4 ส าหรับงวดสามเดือน 

 รำยได้รวมเท่ำกับ 24.96 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึนจำกงวดเดียวกันของปีก่อน 2.69 ล้ำนบำท ซึ่งมีรำยได้รวม 
22.27 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำที่เพ่ิมข้ึนร้อยละ 12.08 สำเหตุหลักมำจำกก 

 รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 6.58 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 2.58 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 64.50 มำ
จำกธุรกิจอสังหำริมทรัพย์  

 รำยได้ค่ำเช่ำ 18.09 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 0.37 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.09 มำจำกธุรกิจให้เช่ำ
พ้ืนที่ โดยมีผู้เช่ำยกเลิกสัญญำเช่ำ 1 รำย ในไตรมำสที่ 2 และมีผู้เช่ำใหม่ 3 รำย ในไตรมำสที่ 3 เป็นผลให้
รำยได้ค่ำเช่ำเพ่ิมข้ึนอย่ำงต่อเนื่องเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันกับปีก่อน 
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  ไตรมาส 4 ส าหรับงวดปี 

 ส ำหรับงวด 12 เดือน ปี 2568 มีรำยได้รวมเท่ำกับ 74.52 ล้ำนบำท ลดลงจำกงวดเดียวกันของปีก่อน 
28.79 ล้ำนบำท ซึ่งมีรำยได้รวม 103.31 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำที่ลดลงร้อยละ 27.87 สำเหตุหลักมำจำก 

 รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 12.06 ล้ำนบำท ลดลง 17.10 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.64 
จำกกำรปรับกลยุทธ์โดยกำรหยุดสำยกำรผลิตในกลุ่มธุรกิจจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกไม้ ประกอบกับสภำวะตลำด
ในกลุ่มธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ของบริษัทย่อยที่มีกำรชะลอตัว ส่งผลให้ยอดโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อำศัยลดลง
ในช่วงปีที่ผ่ำนมำ 

 รำยได้ค่ำเช่ำ 61.44 ล้ำนบำท ลดลง 9.42 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.29 โดยปัจจัยหลักมำจำก
ธุรกิจให้เช่ำพ้ืนที่ เนื่องจำกกำรสิ้นสุดสัญญำและยกเลิกเช่ำพ้ืนที่ของผู้เช่ำจ ำนวน 1 รำย ส่งผลให้กำรรับรู้
รำยได้ในส่วนดังกล่ำวลดลง 

ค่าใช้จ่ายรวม 

 ไตรมาส 4 ส าหรับงวดสามเดือน 

 ค่ำใช้จ่ำยในปี 2568 จ ำนวน 26.62 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นจำกช่วงเดียวกันของปีก่อนอยู่ที่ 7.79 ล้ำนบำท 
จำกปี 2567 ที่มีค่ำใช้จ่ำยเท่ำกับ 18.83 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำที่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 41.37 ซึ่งเพ่ิมขึ้นสอดคล้อง
กับรำยได้ที่เพ่ิมข้ึน 

  ไตรมาส 4 ส าหรับงวดปี 

 ส ำหรับงวด 12 เดือน ปี 2568 มีค่ำใช้จ่ำยในปี 2568 จ ำนวน 78.61 ล้ำนบำท ลดลงจำกช่วงเดียวกัน
ของปีก่อนอยู่ที่ 10.92 ล้ำนบำท จำกปี 2567 ที่มีค่ำใช้จ่ำยเท่ำกับ 89.53 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำที่ลดลงร้อย
ละ 12.20 ซึ่งลดลงสอดคล้องกับรำยได้งวด 12 เดือนที่ลดลง อย่ำงไรก็ตำม ยังมีค่ำใช้จ่ำยบำงส่วนที่ไม่สำมำรถ
ปรับลดลงตำมสัดส่วนของรำยได้ เนื่องจำกเป็นค่ำใช้จ่ำยที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ (Uncontrollable Costs) 
อำทิ ค่ำซ่อมแซมหลังคำคลังสินค้ำในส่วนงำนให้เช่ำที่ได้รับควำมเสียหำยจำกภัยธรรมชำติ 

ก าไร (ขาดทุน) 

 จำกปัจจัยต่ำง ๆ ซึ่งมีผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตำมส่วนที่กล่ำว
มำแล้วข้ำงต้น  จึงส่งผลให้ในไตรมำส 4 ปี 2568 ส ำหรับงวด 3 เดือน มีผลประกอบกำรขำดทุน 1.66 ล้ำน
บำท ในขณะที่งวดเดียวกันของปี 2567 ผลประกอบกำรมีผลก ำไรเท่ำกับ 3.44 ล้ำนบำท ขำดทุนเพิ่มขึ้น 5.10 
ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำที่เพ่ิมข้ึนร้อยละ 148.26 

 และในไตรมำส 4 ปี 2568 ส ำหรับงวด 12 เดือน บริษัทและบริษัทย่อย มีผลประกอบกำรขำดทุน 
4.09 ล้ำนบำท ในขณะที่ไตรมำสเดียวกันของปี  2567 มีผลประกอบกำรก ำไร 13.78 ล้ำนบำท ขำดทุนเพ่ิมขึ้น 
17.87 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำที่เพ่ิมข้ึนร้อยละ 129.68 
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ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจให้เช่าพื้นที่ 

 ในปี 2568 ช่วงสิบสองเดือนที่ผ่ำนมำ ธุรกิจให้เช่ำพ้ืนที่ในโรงงำน จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี ได้มีกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ  1  รำย ในไตรมำส 2 และมีผู้เช่ำรำยใหม่ 3 รำยท ำสัญญำเช่ำ ในไตรมำส 3 ส่งผลให้บริษัทมีรำยได้
จำกกำรให้เช่ำพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นจำกไตรมำสก่อน แต่ยังน้อยกว่ำไตรมำสเดียวกันในปีก่อน เนื่องจำกเศรษฐกิจไทย
เกิดกำรชะลอตัวจึงมีกำรขอลดค่ำเช่ำจำกผู้เช่ำรำยเก่ำ ส่งผลให้รำยได้ค่ำเช่ำลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันกับ
ปีก่อน โดยมำจนถึงไตรมำส 4 บริษัทมีรำยได้ค่ำเช่ำ 61.44 ล้ำนบำท ซึ่งลดลง 9.42 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
อัตรำที่ลดลงร้อยละ 13.29 เมื่อเทียบกับในงวดเดียวกันของปีก่อนซึ่งมีรำยได้ค่ำเช่ำ 70.86 ล้ำนบำท  

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มิได้นิ่งนอนใจต่อสถำนกำรณ์ดังกล่ำว โดยได้เร่งด ำเนินกำรตำมแผนเชิงรุกเพ่ือจัดหำผู้
เช่ำรำยใหม่ผ่ำนกลยุทธ์กำรตลำดและกำรประชำสัมพันธ์เชิงบูรณำกำรในทุกช่องทำง อำทิ กำรติดตั้งสื่อ
โฆษณำ ณ พ้ืนที่โครงกำร และกำรขยำยฐำนลูกค้ำผ่ำนช่องทำงดิจิทัล นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนปรับปรุง
พ้ืนที่เช่ำ (Space Optimization) โดยกำรแบ่งสัดส่วนพ้ืนที่ให้มีขนำดเล็กลง เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้เช่ำรำยย่อยที่มีควำมต้องกำรพ้ืนที่ขนำดคล่องตัว ซึ่งแนวทำงดังกล่ำวจะช่วยเสริมสร้ำงศักยภำพในกำร
แข่งขันและสร้ำงกำรเติบโตของรำยได้ท่ียั่งยืนในระยะยำว 

 และในปี 2568 นี้ กลุ่มธุรกิจให้เช่ำพ้ืนที่ มีก ำไรขั้นต้นจ ำนวน 46.07 ล้ำนบำท ซึ่งลดลงจำกช่วงเวลำ
เดียวกันของปีก่อน 11.60 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.11 โดยมีก ำไรขั้นต้นเท่ำกับ 57.67 ล้ำนบำท  
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 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

ตำมงบกำรเงินรวม ส ำหรับงวดปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 เปรียบเทียบกับ 31 ธันวำคม 2567 

สรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน 

ผลการด าเนินงาน 31 ธันวาคม 
2568 

31 ธันวาคม 
2567 

เปลี่ยนแปลง 

หน่วย : ล้านบาท จ านวนเงิน ร้อยละ 

สินทรัพย์รวม 862.10 868.84 (6.74) (0.78) 

หนี้สินรวม 30.66 33.17 (2.51) (7.57) 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 831.44 835.67 (4.23) (0.51) 

สินทรัพย์รวม 

 ณ วันที่  31  ธันวำคม  2568  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมจ ำนวน  862.10  ล้ำนบำท 
ลดลง  6.74  ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ  0.78  สำเหตุหลักมำจำกที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์มูลค่ำลดลงจำกค่ำ
เสื่อมรำคำ อีกท้ังยังมีกำรรับช ำระหนี้จำกลูกหนี้ของบริษัทเพ่ิมข้ึน จึงส่งผลให้ภำพรวมของสินทรัพย์รวมลดลง 

 ในงวดปีปัจจุบัน บริษัทฯ มีกำรรับรู้รำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหนี้หมุนเวียน
อ่ืน จ ำนวน 2.09 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักมำจำกรำยกำรเงินมัดจ ำค่ำสินค้ำ และรำยได้ค้ำงรับที่ยังไม่ได้รับ
ช ำระคืน เกินกว่ำ 12 เดือน บริษัทฯ จึงได้พิจำรณำตั้งค่ำเผื่อฯ ตำมมูลค่ำและระยะเวลำของหนี้ที่ค้ำงช ำระ 
เพ่ือประเมินมูลค่ำลูกหนี้ให้สอดคล้องกับควำมเป็นจริงที่คำดว่ำจะเรียกเก็บได้ และเป็นกำรป้องกันไม่ให้ตัวเลข
สินทรัพย์ในงบกำรเงินสูงเกินไปตำมหลักกำรบัญชีที่เหมำะสม 

หนี้สินรวม 

 ณ วันที่  31  ธันวำคม  2568  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนี้สินรวมจ ำนวน  30.66  ล้ำนบำท ลดลง  
2.51  ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ  7.57  สำเหตุหลักมำจำกมีกำรน ำเงินประกันกำรเช่ำมำหักช ำระหนี้ เนื่องจำก
ผู้เช่ำได้ปฏิบัติผิดสัญญำเช่ำในข้อที่เป็นสำระส ำคัญ บริษัทฯ ในฐำนะผู้ให้เช่ำใช้สิทธิบอกเลิกสัญญำเช่ำได้ทันที 
และ/หรือ ให้ถือว่ำสัญญำเช่ำสิ้นสุดลงทันที 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ วันที่  31  ธันวำคม  2568  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน  831.44  ล้ำนบำท 
ลดลง  4.23  ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ  0.51  สำเหตุหลักมำจำกผลประกอบกำรของบริษัทมีผลขำดทุนสะสม
สูงขึ้น ส่งผลให้ส่วนของผู้ถือหุ้นของลดลงสอดคล้องกับผลขำดทุนที่เพ่ิมขึ้น 
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การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท  

ณ ไตรมาสที่ 4 

2568 2567 

เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 49.61 48.26 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน - (0.10) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (0.37) (0.37) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลงลดสุทธิ 49.24 47.79 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นงวด 200.75 152.96 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวด 249.99 200.75 
 

 ส ำหรับไตรมำส 4 สิ้นสุด  วันที่  31  ธันวำคม  2568  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิจำกกำร
ด ำเนินงำน และเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินเท่ำกับ  49.61  ล้ำนบำท และ  0.37  ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

เงินสดสุทธิจากการด าเนินงาน 

 ส่วนใหญ่มำจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนธุรกิจของบริษัทฯ 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 

 ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรจ่ำยช ำระหนี้สินสัญญำเช่ำตำมงวดสัญญำระหว่ำงงวด 

 

 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด าเนนิงานและฐานะทางการเงิน 
 ในอนาคต 

 ปี 2568 นับเป็นปีแห่งควำมท้ำทำยต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ ท่ำมกลำงปัจจัยลบเชิง  
มหภำคที่ส่งผลกระทบอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะสภำวะเศรษฐกิจชะลอตัวที่กดดันก ำลังซื้อของผู้บริโภค 
ประกอบกับภำระหนี้สินครัวเรือนที่ยังคงทรงตัวอยู่ในระดับสูง นอกจำกนี้ ควำมผันผวนของสถำนกำรณ์ทำง
กำรเมืองทั้งในและต่ำงประเทศ ยังเป็นปัจจัยส ำคัญที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยและกำร
ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ในอนำคต 
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ตารางสรุปงบการเงินส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ถึงปี 2568 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2567 2568 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 152,959 17.98 200,747 23.11 249,990 29.00 

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน 11,044 1.30 20,149 2.32 6,777 0.79 

สินค้ำคงเหลือ 336,280 39.52 324,135 37.31 309,987 35.96 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 500,283 58.80 545,031 62.73 566,754 65.74 

       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

เงินฝำกธนำคำรทีต่ิดภำระค้ ำประกัน 23,221 2.73 23,221 2.67 23,221 2.69 

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 140,164 16.47 134,979 15.54 129,898 15.07 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์ 171,348 20.14 150,114 17.28 127,158 14.75 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 495 0.06 183 0.02 552 0.06 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - - - - - 

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในกำรด ำเนินงำน 8,246 0.97 8,208 0.94 8,181 0.95 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 7,085 0.83 7,102 0.82 6,331 0.73 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 380,559 41.20 323,807 37.27 295,340 34.26 

รวมสินทรัพย ์ 850,842  868,838  862,094  
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2567 2568 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

หนี้สินหมุนเวียน       

เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน - กิจกำร
อื่น 

11,580 1.36 15,327 1.76 13,021 1.51 

ประมำณกำรรับประกันบ้ำน - - 406 0.05 306 0.04 

หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - กิจกำรอืน่ 91 0.01 90 0.01 130 0.02 

หนี้สินตำมสญัญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในปี 348 0.04 214 0.02 346 0.04 

รวมหนี้สินหมนุเวียน 12,019 1.41 16,037 1.85 13,803 1.60 

       

หนี้สินไม่หมนุเวียน       

หนี้สินตำมสญัญำเช่ำ 214 0.03 - - 213 0.02 

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 1,330 0.16 1,929 0.22 2,413 0.28 

หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น 15,069 1.77 15,199 1.75 14,228 1.65 

รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน 16,613 1.95 17,128 1.97 16,853 1.95 

รวมหนี้สิน 28,632 3.37 33,165 3.82 30,657 3.56 

       

ส่วนของผู้ถือหุน้       

ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน 615,000  615,000  615,000  

ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 615,000 72.28 615,000 70.78 615,000 71.34 

ส่วนเกินมลูค่ำหุ้นสำมญั 709,151 83.35 709,151 81.62 709,151 82.26 

ก ำไร (ขำดทุน) สะสม       

จัดสรรแล้ว - ส ำรองตำมกฎหมำย 25,600 3.01 25,600 2.95 25,600 2.97 

ยังไม่ได้จัดสรร (527,541) (62.00) (514,078) (59.17) (518,314) (60.12) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 822,210 96.63 835,673 96.18 831,437 96.44 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 850,842  868,838  862,094  
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2567 2568 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและการให้บริการ       

รำยได้จำกกำรขำยในประเทศ ไมย้ำงพำรำ  17,561 14.78 1,121 1.09 - - 

รำยได้จำกกำรขำยในประเทศ อสงัหำริมทรัพย ์ 29,426 24.77 17,133 16.58 11,313 15.18 

รำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ ไม้ยำงพำรำ 4,935 4.16 10,904 10.55 751 1.01 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 3,557 2.99 - - - - 

รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำรพื้นท่ี 60,861 51.23 70,862 68.59 61,434 82.44 

รำยได้อื่น 2,458 2.07 3,293 3.19 1,022 1.37 

รวมรายได้ 118,798  103,313  74,520  

ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร 52,781 44.43 25,327 24.51 15,463 20.75 

ต้นทุนงำนเช่ำ 18,270 15.38 13,196 12.77 15,366 20.62 

ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 6,846 5.76 4,252 4.12 2,595 3.48 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 47,584 40.05 46,730 45.23 45,168 60.61 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 394 0.33 26 0.03 23 0.03 

รวมค่าใช้จ่าย 125,875 105.96 89,531 86.66 78,615 105.50 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (7,077) (5.96) 13,782 13.34 (4,095) (5.50) 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได ้ - - - - - - 

ขาดทุนสุทธสิ าหรับปี (7,077) (5.96) 13,782 13.34 (4,095) (5.50) 

       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น       

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ไว้ใน       

ก าไรหรือขาดทุนภายหลัง       

ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ 2,739 2.31 (319) (0.31) (140) (0.19) 

ประกันภัย       

       

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (4,338) (3.65) 13,463 13.03 (4,236) (5.68) 

ขาดทุนต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (บาท) (0.01)  0.02  (0.01)  

  



 

แบบ 56-1 ONE REPORT | การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report | 50 

งบกระแสเงินสดรวม 

งบกระแสเงินสดรวม 
2566 2567 2568 

พันบาท พันบาท พันบาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    

ขำดทุนก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได ้ (7,077) 13,782 (4,095) 

ปรับรายการที่กระทบขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกจิกรรมด าเนินงาน  

ขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) 233 4,719 2,600 

ขำดทุนจำกกำรลดมลูค่ำสินค้ำ  (โอนกลับ) (18,060) (5,143) 2,922 

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 31,602 26,869 26,599 

ประมำณกำรรับประกันบ้ำนและอำคำรชุด - 405 (100) 

ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน 515 279 343 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกอัตรำแลกเปลีย่นท่ียังไม่เกิดขึ้น - - 66 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ถำวร - - (2) 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ ์ (44) - - 

ขำดทุนจำกกำรตดัสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น - - 170 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด้อยคำ่สินทรัพย ์ 189 - 1,793 

ดอกเบี้ยรับ (749) (1,155) (792) 

ดอกเบี้ยจ่ำย 394 26 23 

ขำดทุนจำกกิจกรรมด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน (7,003) 39,782 29,526 

    

สินทรัพย์ด ำเนินงำน (เพิ่มขึ้น) / ลดลง    

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจกำรอื่น (3,556) (13,831) 6,693 

สินค้ำคงเหลือ 58,390 17,289 11,226 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 167 (92) 102 

หนี้สินด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น / (ลดลง)    

เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน-กิจกำรอื่น (517) 3,747 (2,305) 

หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - กิจกำรอืน่ (2,584) (1) 40 

หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น 1,942 130 3,028 

เงินสดรับ (จ่ำย) จำกกำรด ำเนินงำน 60,845 47,024 48,310 

เงินสดรับดอกเบี้ย 717 1,162 807 

เงินสดจ่ำยภำษีเงินได ้ (3,119) (2,995) (2,832) 

เงินสดจ่ำยผลประโยชน์พนักงำน - - - 

เงินสดรับจำกกำรขอคืนภำษีเงินได้นิติบุคคล 4,010 3,070 3,332 
เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 62,453 48,261 49,616 
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งบกระแสเงินสดรวม 
2566 2567 2568 

พันบาท พันบาท พันบาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ ์ (51) (99) - 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ ์ 44 - 2 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย - - - 
เพิ่มขึ้นในเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ าประกัน - - - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (7) (99) 2 

    
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    

เพิ่มขึ้นในเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (30,142) - - 
ลดลงในเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - - - 
เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า (326) (348) (351) 
เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (297) (26) (23) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (30,765) (374) (374) 
    
    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 31,681 47,788 49,243 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป ี 121,278 152,959 200,747 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นป ี 152,959 200,747 249,990 

    

    
เงินสดในมือ - - - 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 148,890 198,636 247,795 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 1,788 1,788 1,771 
เงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจ า 178 323 424 
เช็ครับลงวันท่ีล่วงหน้า 2,103 - - 

รวม 152,959 200,747 249,990 
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน 
งวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

หน่วย 2566 2567 2568 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 41.62 33.99 41.06 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 13.65 13.78 18.60 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 2.19 3.44 3.33 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 16.74 4.54 1.93 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 22 80 189 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.14 0.07 0.05 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ วัน 2,607 5,214 7,300 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้ เท่า 150.38 11,122.21 7,636.38 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วัน 2 1 1 
วงจรเงินสด Cash Cycle วัน 2,627 5,293 7,488 

     
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร      
อัตราก าไรขั้นต้น % 38.96 61.48 58.05 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % (5.74) 13.81 (5.54) 
อัตราก าไรอื่น % 2.07 3.19 1.37 
อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % (934.51) 349.52 (1,218.46) 
อัตราก าไรสุทธิ % (5.96) 13.34 (5.50) 
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น % (0.86) 1.66 (0.49) 

     
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน      
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ % (0.81) 1.60 (0.47) 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร % 7.48 13.51 8.27 
อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.14 0.12 0.09 

     
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ เท่า 0.03 0.04 0.04 
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย เท่า (16.96) 526.00 (175.18) 
อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน เท่า (2.03) (101.94) (133.22) 
อัตราการจ่ายเงินปันผล % N/A N/A N/A 
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อัตราส่วนทางการเงิน 
งวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

หน่วย 2566 2567 2568 

อัตราการเจริญเติบโต      
รายได้จากการขาย % (52.04) (14.03) (26.52) 
รายได้รวม % (52.60) (13.03) (27.87) 
ต้นทุนขาย % (68.38) (45.78) (19.97) 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร % (37.15) (6.34) (6.31) 
ก าไรสุทธิ % (88.58) (294.75) (129.72) 
สินทรัพย์รวม % (4.29) 2.11 (0.78) 
หนี้สินรวม % (54.11) 15.83 (7.56) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น % (0.52) 1.64 (0.51) 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
 

 ข้อมูลทั่วไป  

ข้อมูลบุคคลอ้ำงอิง 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศัพท ์: 02-009-9000 

  โทรสาร  : 02-009-9001 

  SET Contact Center : 02-009-9999 
   

ผู้สอบบัญชี : นางสาวชื่นตา ชมเมิน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7570   

  บริษัท เอส พี ออดิท จ ากัด 

  475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 16 ยูนิต 1601  ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 

  เขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร 10400 

  โทรศัพท ์: 063-295-4956    
   

ที่ปรึกษำกฎหมำย : นายก้องภพ ศรีปาน  ใบอนุญาตเลขที่ 585/2529 

  322/1 ซอยอินทรามระ 41 ถนนสุทธิสาร แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 

  โทรศัพท ์: 089-528-1924 
   

ผู้ตรวจสอบภำยใน : นายธนัท เกิดเจริญ  /  นายปฐมพง์ พรมเสนา 

  บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ ากัด 

  637/1 อาคารพร้อมพันธุ์ 1 ห้อง 404-405 ชั้นที่ 4 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 

  เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

  โทรศัพท ์: 065-561-6997 
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 ข้อมูลส ำคัญอื่น 

- ไม่มี - 

 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

- ไม่มี - 

 ตลำดรอง 

บริษัทฯ ไม่มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอ่ืน 

 สถำบันกำรเงินที่ติดต่อประจ ำ (เฉพำะกรณีท่ีบริษัทออกตรำสำรหนี้) 

- ไม่มี - 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การก ากับดูแลกิจการ 2 

ส่วนที่ 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 

 ภาพรวมของนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และคู่มือจรรยาบรรณ 
ซึ่งประกอบด้วย จรรยาบรรณทางธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และนักลงทุนสัมพันธ์
ของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรและถือเป็นกรอบในการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร พร้อมทั้งก าหนดให้
บริษัทฯ น าแนวทางดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมและเพียงพอกับลักษณะของธุรกิจ โดยยึดมั่นใน
คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และการปฏิบัติที่สอดคล้องกับกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

 บริษัทฯ ได้ส่งนโยบายฯ รวมทั้งคู่มือจรรยาบรรณ ผ่านทางอีเมลที่ใช้ภายในองค์กรแก่ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนเพ่ือให้ศึกษารายละเอียดและปฏิบัติตามนโยบายฯ อย่างเคร่งครัด รวมทั้งเปิดเผยไว้ ในเว็บไซต์
ของบริษัทฯ โดยมีจุดมุ่งหมายส าคัญในการสื่อสารไปยังพนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันว่าจะได้รับการปฎิบัติอย่างเป็นธรรมโดยทั่วถึงและสะท้อนถึงภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท ได้ด าเนินงานทางธุรกิจให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ โดยใช้ความช านาญ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต และความเอาใจใส่ที่พึงมี เพ่ือรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งในด้านการปฎิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ใช้ความระมัดระวังรอบคอบใน
กระบวนการพิจารณากลั่นกรองก่อนการตัดสินใจใดๆ ให้เป็นการด าเนินการที่สมเหตุสมผล บนพ้ืนฐานของ
ความซื่อสัตย์ โปร่งใส และมีจริยธรรม และได้ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นในทุกๆ 
ด้านในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้พิจารณาให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตร
คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะที่แสดงบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดและประกาศให้
กรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยทุกคนถือปฏิบัติ 

 ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่พบว่ามีการกระท าผิดหรือกระท าการใด ๆ ที่เป็นการกระท าผิดเกี่ยวกับจริยธรรม
และจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
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 หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการโดยอาศัยหลักปฏิบัติและแนวทางปฏิบัติตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed 
companies 2017) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) 
เพ่ือเป็นหลักให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือและปฏิบัติ เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ให้เกิด
การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี การสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน และส่งเสริมการเป็นองค์กร
ที่มีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ นอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้กิจการสามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึง
ผลกระทบในระยะยาว รวมถึงป้องกัน และขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น สามารถประกอบ
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนการประกอบ
ธุรกิจอย่างเป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้
ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง และเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาไปสู่การยกระดับให้เป็นมาตรฐานการก ากับดูแล
กิจการที่ด ีโดยสาระส าคัญของนโยบายก ากับดูแลกิจการสามารถแบ่งออกได้เป็น 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้ 

 1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน 
 2. ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
 3. เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
 4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
 5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
 6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
 7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าองค์กรที่มีหน้าที่
บริหารกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้นควบคู่กับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมายวัตถุประสงค์
ข้อบังคับของบริษัท และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติคณะกรรมการ นอกจากนี้
ยังมีบทบาทส าคัญในการพิจารณาให้ความเห็นชอบในการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ ทิศทางการ
บริหารจัดการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณขององค์กร พร้อมทั้งติดตามตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินงานให้สอดคล้องกับแผนที่วางไว้โดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐาน
จริยธรรมด้วยความสุจริตและระมัดระวังตลอดจนดูแลผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 
เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติส าคัญที่ครอบคลุมทั้งในด้านองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทการสรรหา
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และการแต่งตั้งกรรมการการคัดเลือกกรรมการอิสระ นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการ ตลอดจนการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนและองค์ประชุม 
นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหาร การพัฒนากรรมการและการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการรวมไปถึงการก ากับดูแลบริษัท
ย่อยให้มีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของบริษัท 

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทให้ความส าคัญต่อการดูแลสิทธิ์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้ก าหนดนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติที่ครอบคลุมการด าเนินงานในทุกมิติ ครอบคลุมการดูแลผู้ถือหุ้นตั้งแต่สิทธิของผู้ถือหุ้น  
การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การส่งเสริมใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรโดยมีประเด็นส าคัญดังนี้ 

 1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 การเคารพสิทธิ์ของผู้ถือหุ้น เป็นหัวใจส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัทฯ  
ได้วางกรอบการด าเนินงานที่มุ่งเน้นการคุ้มครองสิทธิ์ขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นทุกราย เพ่ือความโปร่งใสเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย สิทธิขั้นพ้ืนฐาน
ของผู้ถือหุ้นครอบคลุมการท าธุรกรรมเกี่ยวกับหุ้น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้อยู่หุ้นและออกเสียงลงคะแนน 
สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน
แต่งตั้งและก าหนดสินจ้างผู้สอบบัญชี และสิทธิในการรับเงินปันผล นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับ
การพิจารณาและอนุมัติเรื่องส าคัญโดยผู้ถือหุ้น ทั้งประเด็นที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและนอกเหนือจาก
ข้อก าหนดทางกฎหมาย รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ เพ่ือประกอบการตัดสินใจตลอดจนส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

 การประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฏหมายและข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทั้งในเรื่องการเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม การส่งหนังสือนัด
ประชุม การด าเนินการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม รวมถึงการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น
อย่างเต็มที่ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง โดยน าหลักการที่เกี่ยวข้องมาปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ตั้งแต่ก่อนการประชุมวันประชุมและหลังการประชุม บริษัทยึดมั่นปฏิบัติตามกฏหมาย
กฎเกณฑ์กรณีก าหนดให้เรื่องส าคัญใด ต้องผ่านการพิจารณาและหรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้นโดยกรรมการ
บริษัทจะบรรจุเรื่องส าคัญกล่าวไว้ในวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มใช้สิทธิของตนเองในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้ น บริษัทให้ข้อมูล
เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นโดยส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้แก่
ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างอย่างเพียงพอและทันเวลา (อย่างน้อย 14 วันก่อนประชุม) ซึ่งในหนังสือนัด
ประชุมดังกล่าวจะแจ้งรายละเอียดอันประกอบด้วย วัน เวลา สถานที่ ระเบียบวาระการประชุม ข้อเท็จจริง
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และเหตุผล ตลอดจนข้อมูลที่ส าคัญเพ่ือประกอบการพิจารณาตัดสินใจ พร้อมด้วยความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทในแต่ละวาระ รวมไปถึงการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นเป็นต้น 

 ประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอเหมาะสมและด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการ
ประชุมโดยในระหว่างการประชุมประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามเราที่ประชุมใน
เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทอย่างเต็มที่ 

 ประธานกรรมการประธานกรรมการชุดย่อยรวมทั้งกรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่มีเหตุจ าเป็น) จะเข้า
ร่วมประชุมและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

 บริษัทฯ ได้แจ้งก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ทราบล่วงหน้า 7 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
วางแผนตารางเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ ส าหรับปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
จ านวน 1 ครั้ง ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 24 เมษายน 2568 เวลา 09.52 น. ณ ห้องประชุมส านักงานสาขา2 ของบริษัท 
เลขที่ 22 ซอยประดิษฐ์มนูธรรม 23 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม  แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพ
กรุงเทพมหานคร ในการนี้ มีผู้ถือหุ้นทั้งที่มาด้วยตนเองและรับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมรวม 40 ราย นับ
จ านวนหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนรวมกันทั้งสิ้น 364,717,902 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 
59.30  ซึ่งมากกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท โดยมีผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 
28 มีนาคม 2568 (วัน Record Date เพ่ือก าหนดสิทธิในการเข้าร่วมประชุม) มีจ านวนทั้งหมด 3,250 ราย  
ถือหุ้นรวมทั้งทั้งสิ้น 615,000,000 หุ้น 

 

 ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 นี้  มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
จ านวนแปดคนจากกรรมการทั้งหมด 8 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยประธานกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหาร ประธาน
ผู้บริหารสายงานการเงิน เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วนพร้อมเพรียงกัน ทั้งนี้
รายละเอียดการด าเนินการประชุมมีดังนี้ 
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 ก่อนการประชุมผูถ้ือหุ้น 

(1) ให้สิทธิ์ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 เป็นการล่วงหน้า โดยได้
ประกาศหลักเกณฑ์การพิจารณาผ่านเว็บไซต์ของบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2568 ถึง 31 มกราคม 
2568 ปรากฏว่าผู้ถือหุ้นไม่ได้เสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ิมเติมหรือเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับ
การพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด 

(2) ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น โดยจัด
ประชุมขึ้นในวันที่ 24 เมษายน 2568 ซึ่งวันการประชุมดังกล่าวไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์ หรือวันหยุด
ท าการที่ติดต่อกันตั้งแต่สามวันท าการขึ้นไป บริษัทได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี้ 

(3) ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญในวันที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกระทันหัน รวมทั้งไม่เพ่ิมวาระการ
ประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ส าคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

(4) คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีข้อมูลในหนังสือนัดประชุมที่เอ้ืออ านวยต่อการตัดสินใจ
ของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ จัดท าหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องเป็นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษทั้งฉบับ พร้อมทั้งเผยแพร่ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษในวันเดียวกัน 

(5) บริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนวันประชุม (ส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์วันที่ 17 เมษายน 
2568) รวมทั้งได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นเวลาประมาณ 7 
วันก่อนวันประชุม (เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ วันที่ 17 เมษายน 2568) และแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปรูปแบบเอกสาร 

(6) ก าหนกวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน พร้อมทั้งระบุว่าเป็นวาระเพ่ือทราบหรือ 
เพ่ืออนุมัติ รวมทั้ง 

(6.1) ข้อเท็จจริงและเหตุผลพร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบในแต่ละวาระ 

(6.2) ข้อมูลที่ส าคัญ เช่น รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย เหตุผลความจ าเป็น 
ผลกระทบทั้งด้านบวกและลบในวาระการประชุมใด ๆ ที่ส าคัญ เป็นต้น 

(6.3) ในวาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกตามวาระ ได้ให้ข้อมูลของผู้ได้รับการเสนอ
แต่งตั้ง ได้แก่ ชื่อ อายุ ประเภทกรรมการ ต าแหน่งในบริษัท การศึกษา การอบรม/สัมมนาหลักสูตร
กรรมการ ประสบการณ์ การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นและกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท
ฯ วันที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการ
ชุดต่าง ๆ ในรอบปีที่ผ่านมาการถือหุ้นในบริษัทฯ และข้อมูลอ่ืน ๆ เช่น การท ารายการที่อาจเกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 
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(6.4) วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี และส านักงานสอบบัญชี ความเป็น
อิสระของผู้สอบบัญชี จ านวนปีที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ การพิจารณาความ
เหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอ่ืน 

(7) อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้  โดยการจัดส่งหนังสือมอบ
ฉันทะแบบ ข. พร้อมรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้
ถือหุ้น ส่วนหนังสือมอบฉันทะทั้งแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์
ของบริษัท  

(8) การมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นนั้น บริษัทฯ ได้เพ่ิมทางเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยเสนอชื่อกรรมการอิสระ โดยมี
รายชื่อพร้อมประวัติของกรรมการอิสระ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายไพรจิตร บุณยานุเคราะห์ ให้เป็นผู้รับ
มอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติในที่ประชุมแทนในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมได ้

 ส าหรับการมอบฉันทะเพ่ือเข้าประชุมนั้น บริษัทฯ ได้แจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับเอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ใน
การมอบฉันทะไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว ซึ่งไม่เกินกว่าที่ก าหนดไว้ตามกฎหมายและแนวทาง
ปฏิบัติโดยทั่วไป และจะไม่มีการร้องขอเอกสารใด ๆ นอกเหนือจากท่ีก าหนดไว้ 

(9) จัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย 

 วันประชุมผูถ้ือหุ้น 

 ในการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจัดขึ้นในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน ซึ่งมีการปฎิบัติดังนี้ 

(1) ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมและมีประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการของ
บริษัทฯ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม (ตามรายชื่อที่เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) เพ่ือท า
หน้าที่ชี้แจงและตอบค าถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นที่เก่ียวข้อง 

(2) ประธานกรรมการดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฏหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ 
พร้อมทั้งด าเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระท่ีระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม 

(3) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นปี 2568 มีนางสาวชื่นตา ชมเมิน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7570 แห่งบริษัท เอส พี ออดิท 
จ ากัด เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง เพ่ือดูแลและตรวจสอบนับคะแนนเสียงในการประชุม 

(4) ก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธานได้แจ้งให้ที่ประชุมรับทราบจ านวนและสัดส่วนของผู้
ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการการประชุม วิธีการปฎิบัติในการ
ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวันและการประชุม พร้อมทั้งวิธีปฏิบัติในการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น  ซึ่ง
จะต้องลงมติในแต่ละระเบียบวาระ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมรับทราบโดยทั่วกัน และได้มีแจ้งผล
การออกเสียงให้ที่ประชุมรับทราบเมื่อจบการพิจารณาในแต่ละวาระ 
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(5) ก าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่  โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิ์เท่ากับหนึ่ง
เสียง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีหุ้นประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญ 

(6) บริษัทฯ ได้ด าเนินการประชุมตามล าดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งในหนังสือนัดประชุม 

(7) บริษัทฯ ถือหลักปฏิบัติว่า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ บริษัทฯ จะไม่เพ่ิมระเบียบ
วาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 
2568 ที่ผ่านมาไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมอื่นเพ่ือพิจารณาท่ีไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม 

(8) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งเป็นวาระท่ีมีหลายรายการ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคลได้ 

(9) บริษัทฯ แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการออกเป็นแต่ละวาระ 

(10) ในแต่ละวาระบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมและบริษัทได้
ตอบค าถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้องกับวาระนั้น อย่างครบถ้วนก่อนการลงคะแนนในแต่
ละวาระ 

(11) บริษัทฯ เปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยระบุผลการลงคะแนนเสียงที่ลง
มติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั้งแจ้งจ านวนบัตรเสีย (ถ้ามี) ด้วย 

(12) ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ์อย่างเท่าเทียมในการตรวจสอบ
การด าเนินงานของบริษัทฯ สอบถามและแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ โดยบริษัทจะบันทึก
ชื่อ-นามสกุลของผู้ถือหุ้นดังกล่าว ตลอดจนประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการ
ประชุม 

(13) ให้สิทธิ์ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมภายหลังจากเริ่มประชุมไปแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วาระท่ียังไม่ได้พิจารณาลงมติได้ 

 หลังการประชุมผูถ้ือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่มี
สาระส าคัญอย่างถูกต้องและครบถ้วนซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้ 

(1) เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท าการถัดไป ในวันที่ 25 เมษายน 
2568  ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(2) จัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่รายงานการ
ประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น (วันที่ 24 เมษายน 2568) 

(3) ดูแลให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นบันทึกข้อมูลส าคัญ อย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(3.1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม สัดส่วนกรรมการทั้งหมดที่มีอยู่ล่าสุด และสัดส่วนของ
กรรมการท่ีเข้าร่วมการประชุมและไม่เข้าร่วมการประชุม 
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(3.2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลของการลงคะแนนเสียง (เห็นชอบ เห็นชอบ 
งดออกเสียง และบัตรเสีย) ของแต่ละวาระ 

(3.3) ประเด็นส าคัญที่ผู้ถือหุ้นได้มีการซักถามและชี้แจงจากบริษัทฯ โดยสรุป รวมทั้งชื่อ -นามสกุลของผู้
ถามและผู้ตอบ 

 2) โครงสร้างการถือหุ้น 

 - บริษัทไม่มีการถือหุ้นไขว้และมีโครงสร้างการถือหุ้นแบบพีระมิดในกลุ่มของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจว่า
บริษัทฯ ไม่มีการสร้างกลไกในการป้องกันการครอบง ากิจการ ที่จะท าให้ฝ่ายจัดการหรือผู้มีอ านาจควบคุมใช้
เป็นเกาะป้องกันตนเองในกรณีที่การบริหารงานยังขาดประสิทธิภาพหรือไม่โปร่งใส 

 - บริษัทฯ มีสัดส่วนของหุ้น Free Float มากกว่าร้อยละ 55 ของหุ้นที่ออกแล้วทั้งหมด 

 - คณะกรรมการของบริษัทไม่มีการถือหุ้นรวมกัน (ทั้งทางตรงและทางอ้อม) เกินกว่าร้อยละ 25 ของ
หุ้นที่ออกแล้วของบริษัท 

 3) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นในฐานะที่เป็นนักลงทุนและมีส่วนในความเป็น
เจ้าของบริษัทฯ ด้วยบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่ในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิ์ของผู้ถือหุ้นและยึด
หลักการปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติและเป็นไปตามข้อก าหนดกฎหมายที่
ทางการก าหนดไว้ ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายบุคคล นักลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมี
รายละเอียดส าคัญดังต่อไปนี้ 

3.1) บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วนถูกต้องและ
โปร่งใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับหรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การเข้าร่วมประชุม
เพ่ือให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิ์ในการได้รับเงินปันผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน เป็นต้น 

3.2) บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยก าหนดเป็นระเบียบบังคับใช้ภายใน
บริษัทฯ เรื่องการควบคุมเกี่ยวกับสารสนเทศภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เนื่องจากข้อมูล
สารสนเทศถือเป็นสินทรัพย์ที่มีค่าของบริษัทฯ จึงต้องมีการควบคุมดูแลบริหารข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ มีความถูกต้องสมบูรณ์ น่าเชื่อถือ โดยบริษัทฯ ก าหนดให้มีการให้ค าแนะน าและให้
ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายและ
ระเบียบของบริษัทฯ  ตลอดจนควบคุมและก าหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลและสารสนเทศ ลดการรั่วไหลและสูญ
หายของข้อมูล หรือน าข้อมูลไปใช้ในทางที่ผิด จัดให้มีการเก็บส ารองข้อมูลและการกู้คืนข้อมูลอย่างถูกต้อง จัด
ให้มีการบริหารความเสี่ยงจากการใช้ข้อมูลสารสนเทศ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายดังกล่าว 
รวมทั้งปัญหาจากการใช้ข้อมูลสารสนเทศ ตลอดจนข้อเสนอแนะที่ส าคัญเพ่ือหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง และ
พัฒนาที่เหมาะสม อันจะส่งผลให้การตัดสินใจทางธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของบริษัท 
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3.3) สิทธิ์ในการรับเงินปันผล การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยการจ่ายเงินปันผลนั้นและแบ่งตามจ านวนหุ้น หุ้นและเท่า ๆ กัน 

3.4) สิทธิ์ในการเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนการประชุมผู้ถือหุ้น แสดงความคิดเห็น ซักถาม
เกี่ยวกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ พิจารณาออกเสียงลงมติ และเสนอแนะข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่ง
เสียง ซึ่งบริษัทมีหุ้นประเภทเดียวคือหุ้นสามัญ 

4) บทบาทของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน อันได้แก่ 
พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่ง 
และเจ้าหนี้ เป็นต้น เนื่องจากบริษัทฯ ค านึงถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่จะสร้าง ความสามารถ 
ในการแข่งขันและสร้างก าไรให้กับบริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างความส าเร็จในระยะยาวของบริษัทฯ 

 

 

 

 

 

 

 

นักลงทุนและผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ มุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยด าเนินการให้มีผลประกอบการที่ดีอย่าง
สม่ าเสมอและยั่งยืน และมีการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูล
ข่าวสารโดยเท่าเทียมกัน เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องตามความจริง พร้อมทั้งมีระบบการควบคุมควบคุมภายในที่
เหมาะสมและเพียงพอที่จะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งรายละเอียดต่างๆได้กล่าวไว้ใน
แบบ 56-1 One Report หัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน” 

หน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทฯ มีฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซึ่งรับผิดชอบในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารและ
กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้นนักวิเคราะห์และผู้ลงทุนทั่วไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  
รวมถึงรับผิดชอบในการเสริมสร้างภาพลักษณ์ ทัศนะคติที่ดี และความเชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุน โดยผู้ลงทุน 
หรือผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่หมายเลขโทรศัพท์  0-2578-2822 หรือที่ อี เมล 

info@fancywood.th.com  
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ลูกค้า 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพเพ่ือให้ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของโลก ค านึงถึงความ
ต้องการของลูกค้าเป็นส าคัญจึ  งมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพด้านผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่องน าเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพเพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าอย่างเหมาะสม รวมไปถึงการคิดค้นและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อให้ครอบคลุมและตอบสนองความต้องการ
ที่หลากหลายของลูกค้าทุกกลุ่ม รวมถึงปลูกฝังความรู้จักรู้ใจและเข้าใจลูกค้าซึ่งเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กร
ของบริษัทให้กับพนักงานในองค์กรทุกคน 

ในด้านการโฆษณาบริษัทฯ ก าหนดนโยบายให้ปฏิบัติตามกฏหมายและกฎระเบียบของส านักงาน
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ด้านการโฆษณาสินค้าและบริการตามกฏหมายว่าด้วยการคุ้มครอง
ผู้บริโภคซึ่งต้องให้ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด 

ในด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้านั้น เพ่ือให้ลูกค้ามั่นใจว่าบริษัทฯ จะให้ความคุ้มครองและ
ปฏิบัติตัวต่อข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าโดยสอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า เพ่ือแจ้งให้ทราบถึงรายละเอียดการ
ด าเนินการกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าไม่ว่าจะเป็นการรวบรวม ใช้ และเปิดเผย ตลอดจนแจ้งให้ทราบถึง
สิทธิ์ในข้อมูลของลูกค้าและกรณีที่มีข้อสงสัยหรือต้องการสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลหรือมีข้อร้องเรียนใดใดสามารถติดต่อเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัท แฟนซีวู๊ด
อินดัสตรีส จ ากัด (มหาชน) ที่อยู่ เลขที่  22 ซอยประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร  อนึ่ง ในรอบปี 2568 บริษัทไม่มีกรณีท่ีถูกร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 

พนักงาน 

การจ้างงาน : การสรรหาพนักงานที่มีศักยภาพและรักษาพนักงานเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาองค์กรให้
สามารถเติบโตและคงความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ทั้งนี้ พนักงานที่
มีศักยภาพจะสามารถร่วมพัฒนาองค์กรให้สามารถตอบสนองความต้องการในตลาดได้ด้วย  บริษัทฯ เชื่อว่า
พนักงานคือคนส าคัญให้ทุกคนรู้สึกเหมือนได้อยู่ในบ้านอีกหลังหนึ่งที่มีความสุขเพ่ือให้ทุกคนใช้ชีวิตในแบบของ
ตัวเองได้อย่างเต็มที่ การท างานที่แฟนซีจึงไม่ใช่แค่การท างานในแต่ละวันแต่จะรวมไปถึงการใช้ชีวิตตามสไตล์
ของตัวเองอย่างลงตัว ให้ทุกคนได้รู้สึกว่าการท างานคืออีกหนึ่งเรื่องที่สนุกในทุก ๆ วันและบริษัทยังมีนโยบาย
การจ้างที่ท าให้เกิดความหลากหลายในองค์กรไม่ว่าจะเป็นเพศ สีผิว สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ โดยเปิด
โอกาสให้กับคนทุกคนและมุ่งเน้นให้เติบโตไปพร้อมกันกับบริษัทอีกด้วย 

การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ : บริษัทฯ สรรหาและรักษาพนักงานที่มีความสามารถและ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นพัฒนาและเพ่ิมพูนความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง
ส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่าง
เท่าเทียมโดยมีนโยบายการดูแลและปฏิบัติตัวพนักงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ให้ทุกคนสามารถ
สร้างสรรค์ผลงานออกมาได้อย่างเต็มที่โดยไม่ต้องกังวลเรื่องปัจจัยพ้ืนฐานพร้อมสนับสนุนแนวคิดการตอบโจทย์
ความหลากหลายและยอมรับความแตกต่างของบุคคลในด้านผลตอบแทนการแต่งตั้ง โยกย้าย  รวมทั้ง
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สวัสดิการที่ครอบคลุมทุกมิติที่ส าคัญทั้งในด้านกายใจการเงินเช่นกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการที่ตอบ
โจทย์ความหลากหลายในองค์กรได้แก่ สวัสดิการลาเพ่ือเข้าสมรสคู่ชีวิต ลาผ่าตัดเปลี่ยนเพศ สภาพลาฌาปนกิจ
คู่ชีวิต ลาประกอบกิจการทางศาสนา และลาท าใจเมื่อสัตว์เลี้ยงตายจากเป็นต้น 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงานทุกระดับและก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน
เช่น เงินเดือน โบนัส ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

การดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความปลอดภัยในการท างาน : บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ รวมทั้งการดูแลความปลอดภัยและสุขค่ะอนามัยในสถานที่
ท างาน การสร้างสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการและการส่งเสริมสภาพการท างานที่ปลอดภัยให้กับทุก
ส่วนงานไม่ว่าจะเป็นส านักงานของบริษัทส านักงานขายหรือโรงงาน 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม : บริษัทฯ มีนโยบายการปฎิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรมเสมอ
ภาคตลอดจนบริหารการจ่ายค่าตอบแทนโดยไม่เลือกปฏิบัติดูแลคุณว่าชีวิตของลูกจ้างตามกฏหมาย  ไม่ใช้
แรงงานเด็กและแรงงานบังคับ สนับสนุนการใช้แรงงานต่างด้าวที่ถูกกฎหมาย อีกทั้งส่งเสริมและจัดให้มีการ
ดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานประกอบการ โดยยึดมั่นต่อหลักการในเรื่องสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติ
ทางธุรกิจรวมทั้งก าหนดให้บริษัท และคู่ค้าธุรกิจทุกลายปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านแรงงานเด็ก 

ผู้บรหิาร 

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ จึงได้มีการ
จัดท าโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงานและผลการด าเนินงานของบริษัทและพิจารณาเปรียบเทียบกับ
อัตราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท  นอกจากนี้ยังพิจารณา 
ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานที่รับผิดชอบ โดยความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ และแผนกลยุทธ์ประจ าปีของบริษัท เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้กับผู้บริหารสร้างความมั่นคงและเติบโต
ให้แก่องค์กรในระยะยาว 

เจ้าหนี้ 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด บริหารเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
การใช้เงิน ไม่น าเงินไปใช้ในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และเจ้าหนี้ รวมทั้งควบคลุมให้มีการ
ช าระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงิน กู้ยืมให้ครบถ้วนตามก าหนดเวลาและปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืม
เงินตามข้อตกลงอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติผิดนัดช าระหนี้และดอกเบี้ยต่อเจ้าหนี้แต่อย่างใด 
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คู่ค้า 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจกับผู้ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรม มีจริยธรรมและค านึงถึงผลประโยชน์
ร่วมกัน โดยปฏิบัติตามข้อก าหนดและเงื่อนไขภายใต้สัญญาที่ได้ตกลงร่วมกันและตามท่ีกฎหมายก าหนด บริษัท
ด าเนินการจัดหาคู่ค้าอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ปฏิบัติต่อผู้ค้าอย่างเท่าเทียมรวมทั้งต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอรัปชั่นอย่างเคร่งครัด 

ในการส่งเสริม สนับสนุน และติดตามให้ผู้ค้าธุรกิจปฏิบัติตามจรรยาบรรณผู้ค้าธุรกิจ และนโยบายการ
จัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมนั้น บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะร่วมมือกับคู่ค้าผ่านการดูแล ให้ข้อมูล ให้แนว
ปฏิบัติที่เหมาะสมกับการด าเนินงาน และประเมินผลการด าเนินงานตามความเหมาะสม เพ่ือให้คู่ค้าสามารถ
พัฒนาการด าเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ ซึ่งมุ่งหวังว่าหลักการของจรรยาบรรณ
ผู้ค้าธุรกิจจะผลักดันประสิทธิภาพการท างานระหว่างบริษัทกับผู้ค้าทุกรายไปสู่การท างานที่สร้างความเชื่อมั่น
และ มูลค่าระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการแข่งขันที่เป็นธรรมและมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมการแข่งขันอย่างเสรี บริษัทฯ 
ก าหนดให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งทางการค้า โดยไม่
สุจริตและไม่กระท าการใด ๆ ที่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืนหรือคู่แข่งขันทางการค้า บริษัทฯ ไม่มี
นโยบายให้มีการท าข้อตกลงกับคู่แข่งทางการค้าที่เป็นการก่อให้เกิดการผูกขาด หรือลดการแข่งขันในตลาด
ด้วยบริษัทฯ เชื่อว่าการแข่งขันที่เป็นธรรมจะน ามาซึ่งประโยชน์อย่างเหมาะสมของผู้บริโภคซึ่งในปี 2568 
บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทกับคู่แข่งขันทางการค้าแต่อย่างใด 

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแลให้เกิดความใส่ใจต่อชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยรวบรวมทั้งมุ่งมั่นปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องและรายละเอียดเพ่ิมเติมปรากฎ
ตามแบบ 56-1 One Report ปี 2568 หัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน” 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ เชื่อว่าการบริหารจัดการธุรกิจตามจรรยาบรรณและหลักธรรมาภิบาล คือ พ้ืนฐานของการพัฒนา
และเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงจัดท าจรรยาบรรณธุรกิจขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษรและเป็นส่วนหนึ่ง
ของคู่มือการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมีหลักการและแนวปฏิบัติที่มุ่งเน้นให้กรรมการ
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในกลุ่มบริษัท ปฏิบัติงานและด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้องเป็นธรรมมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะน ามาซึ่งการสร้างมูลค่าทางธุรกิจในระยะยาวควบคู่กับการสร้างความสัมพันธ์
อันดีต่อผู้มีส่วนได้เสียในมิติของเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งในปี 2568 ไม่ปรากฏข้อเรียกร้องหรือการ
กระท าผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
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จรรยาบรรณกรรมการ 

คณะกรรมการเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการ โดยก าหนดนโยบายกลยุทธ์และแนวทางการ
บริหารจัดการขององค์กรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีความรับผิดชอบต่อ
ผลการปฎิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นตัดสินใจเรื่องส าคัญของบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวังและซื่อสั ตย์สุจริต  
ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ รักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
ตลอดระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง และเมื่อพ้นต าแหน่งตลอดจนไม่รับของขวัญข้อเสนอหรือผลประโยชน์ใดใดที่
อาจน าไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฎิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม พร้อมกับแสดงความรับผิดชอบต่อการปฎิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนและองค์
ประชุมไว้ดังนี้ 

(1) กรรมการแต่ละคนด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่เกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ เพ่ือให้
กรรมการทุกคนสามารถจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ ส าหรับการเตรียมตัวและเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

(2) ในการพิจารณาลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จ านวนองค์ประชุมขั้นต่ าจะต้องมีกรรมการอยู่  
ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดที่มาประชุม ทั้งนี้ ในกรณีองค์ประชุมเป็นไปตาม
แนวทางปฎิบัติดังกล่าว ขอให้ถือเป็นดุลยพินิจของประธานกรรมการ 

(3) หากประธานอ านวยการและกรรมการผู้จัดการใหญ่จ าเป็นต้องรับต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนหรือ
องค์กรอื่น (ซึ่งมิใช่ธุรกิจของตนหรือครอบครัว) ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 

 อนึ่ง ในรอบปี 2568 กรรมการบริษัทไม่มีกรณีที่กรรมการอิสระหรือกรรมการที่เป็นผู้บริหารลาออก
อันเนื่องมาจากประเด็นเรื่องการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ หรือไม่มีกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบหรือ
คณะกรรมการอิสระลาออกทั้งคณะ นอกจากนี้ กรรมการบริษัทไม่มีกรณีกระท าผิดอันเนื่องมาจากประเด็น
เกี่ยวกับจริยธรรมที่ขัดต่อกฎระเบียบที่เป็นความผิดร้ายแรง โดยถูกพิจารณาจากหน่วยงานก ากับดูแล 

จรรยาบรรณผู้บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้ที่ขับเคลื่อนองค์กรผ่านความรู้ ความสามารถ คุณค่า และวิสัยทัศน์เพ่ือให้องค์กร
ก้าวไปสู่ความส าเร็จสูงสุด พร้อมกันกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ มุ่งหวังให้ผู้บริหารท าหน้าที่ก ากับดูแล
การปฏิบัติงานของพนักงาน ส่งเสริมนวัตกรรมและความสร้างสรรค์ภายในองค์กรบริหารจัดการกระบวนการ
ธุรกิจให้มีประสิทธิภาพและความแม่นย า บริหารจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวจากการด ารงต าแหน่ง ไม่น าผลประโยชน์ส่วนตัวมาขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท ไม่รับของขวัญ
ข้อเสนอหรือผลประโยชน์ใด ๆ ที่อาจน าไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ป้องกันและรักษาข้อมูลภายในของ
องค์กรสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและมองหาโอกาสทางธุรกิจเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายของบริษัทรวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติเช่นกัน 
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จรรยาบรรณพนักงาน 

บริษัทฯ เชื่อว่าพนักงาน คือ ปัจจัยส าคัญในการน าวิสัยทัศน์ขององค์กรมาปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง เสริมสร้าง
วัฒนธรรมอันดีภายในองค์กรและรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ มุ่งหวังให้
พนักงานมีความตั้งใจในการท างานอย่างสม่ าเสมอ มีความรับผิดชอบต่องาน ให้ความร่วมมือในการส่งเสริม
กิจกรรมต่างๆ ของบริษัท มีความรับผิดชอบ มีวินัยในการปฏิบัติงานและปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่าง
เต็มก าลังความรู้ความสามารถ เคารพความคิดเห็น ความแตกต่าง ส่งเสริมจรรยาบรรณธุรกิจแก่เพ่ือนร่วมงาน
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้อยู่บนหลักจริยธรรมเสมอ 

จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้จัดท าจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ เพ่ือก าหนดทิศทางของการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
บริษัทกับคู่ค้า พร้อมกับวางมาตรฐานและแนวปฏิบัติให้คู่ค้าศึกษาและใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกับกลุ่มบริษัท
ตลอดการท างาน จรรยาบรรณผู้ค้าธุรกิจใช้บังคับคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานของบริษัทซึ่งรวมผู้จัดซื้อและผู้จัดจ้าง
ทุกราย โดยการบริหารจัดการมุ่งพัฒนามาตรฐานการปฎิบัติงานในประเด็นด้านจริยธรรมธุรกิจสิทธิมนุษยชน
และแรงงานการบริหารจัดการคุณภาพอาชีวอนามัยและความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการส่งเสริม
สนับสนุนและติดตามให้ผู้ค้าธุรกิจปฏิบัติตามจรรยาบรรณผู้ค้าธุรกิจนั้นบริษัทมุ่งมั่นที่จะร่วมมือกับคู่ค้าผ่าน
การก ากับดูแลให้ข้อมูลให้แนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับการด าเนินงานและประมวลผลการด าเนินงานตามความ
เหมาะสมเพื่อให้คู่ค้าพัฒนาการด าเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่บริษัทได้ก าหนดไว้ 

บริษัทฯ มุ่งหวังว่าจรรยาบรรณผู้ค้าธุรกิจจะผลักดันประสิทธิภาพการท างานระหว่างกลุ่มบริษัทกับผู้ค้า
ทุกรายไปสู่การท างานที่สร้างความเชื่อมั่นและมูลค่าระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น เพ่ือป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนใน
ทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท รวมไปถึงคู่ค้าธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยหลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ที่
เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนและสิทธิเด็กตลอดกระบวนการด าเนินธุรกิจในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติงาน  บริษัท
สนับสนุนแนวคิดไม่แบ่งแยกและเคารพสิทธิมนุษยชนด้วยตระหนักดีว่ามนุษย์ทุกคนมีคุณค่าและศักดิ์ศรีเท่า
เทียมกันบริษัทจึงด าเนินงานทางธุรกิจที่เคารพในศักดิ์ศรีแสดงการยอมรับพนักงาน ทุกกลุ่มครอบคลุมถึงกลุ่ม 
LGBTQIA+ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีจุดยืนในการเป็นองค์กรที่เป็นมิตรต่อเด็กและด าเนินธุรกิจอย่างระมัดระวัง
โดยมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้ามีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิด สิทธิมนุษยชน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และ
บริษัทฯ ยังได้ก าหนดหลักการและแนวปฏิบัติด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิเด็กในจรรยาบรรณธุรกิจ
การไม่สนับสนุนบังคับใช้แรงงาน การยุติการใช้แรงงานเด็ก การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็น
ธรรมบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ  
สีผิว สภาพร่างกาย ฐาน ะและชาติตระกูล อนึ่ง ในปี 2568 ไม่พบว่ามีประเด็นด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่
มีความเสี่ยงสูงทั้งในองค์กรและในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัทแฟนซี 
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 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบายแนวปฏิบัติและระบบการ
ก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

การน าหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ 

ในด้านการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการจรรยาบรรณนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องตาม
แนวทางของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  (Corporate Governance 
Code : CG Code)  ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์นั้น คณะกรรมการได้
พิจารณาตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะของผู้น าองค์กรโดยคณะกรรมการได้พิจารณาหลักปฏิบัติตาม CG 
Code ดังกล่าวอย่างละเอียดรอบคอบและเข้าใจถึงความส าคัญและประโยชน์ของการน าหลักปฏิบัติไปใช้สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนเป็นอย่างดีแล้วรวมทั้งได้ประเมินการปฎิบัติตามหลักปฏิบัติในแต่ละข้อเพ่ือให้
มั่นใจว่าได้น าหลักปฏิบัติตาม CG Code ฉบับปี 2560 ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท 

 

 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายส าคัญต่างๆไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 
(แบบ56-1 One Report) หัวข้อ “เอกสารแนบ 4” 
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โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญ 

เกี่ยวกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 
 

 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ เป็นดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 โครงสร้างการจัดการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 3) 
คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง และ 4) คณะกรมการบริหาร โดยมีคณะกรรมการภายใต้คณะกรรมการบริหาร
เพ่ือการบริหารจัดการ ดังนี้ 1) คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงโครงสร้าหนี้ 2) คณะกรรมการบริหารทรัพย์สิน
รอการขาย 3) คณะกรรมการบริหารทรัพย์สินส าหรับการด าเนินธุรกิจ 4) คณะกรรมการจัดการด้านความ
ยั่งยืน และ 5) คณะกรรมการจัดการ ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีการแบ่งแยกหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน และครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในทุกด้าน รวมทั้งมีก ากับและสอบทานการปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ โดยมีโครงสร้างการจัดการ ดังนี้ 

ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ ่
นายโกศิล หอมเจรญิ 

คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

(CEO) 
นายวิบูลย์ โกศลธนวงศ ์

กรรมการผู้จดัการใหญ ่
นายวิบูลย์ โกศลธนวงศ ์

 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารบัญชี
การเงิน (CFO) 

นายปิยพจน์ วงศ์อภัย 
 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ ่
นายเมธา รังสิยาวรานนท ์

คณะกรรมการสรรหา  
และพิจารณาคา่ตอบแทน 
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 ตามข้อบังคับบริษัทก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังนี้ 
1. มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 ราย  
2. มีกรรมการอิสระ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ราย  
3. กรรมการอย่างน้อย 1 ราย ต้องมีความรู้ความสามารถด้านบัญชีการเงิน 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ฉบับปัจจุบัน มี
จ านวน 9 ราย ประกอบด้วยรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง อาย ุ วันที่ด ารงต าแหน่ง 
  1.  พล.อ.ดร.ดรัณ ยุทธวงษ์ ประธานคณะกรรมการ 72 24 พฤษภาคม 2562 

  2.  นายวิบูลย์ 
 
 

โกศลธนวงศ์      
 
    

กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

55 14 พฤษภาคม 2561 

  3.  นายวิชัย 
 
 

ตันพัฒนรัตน์  
 
                                        

รองประธานคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน 

78 29 พฤษภาคม 2562 

  4.  พล.ต.ท.สมเดช ขาวข า กรรมการ 72 20 กรกฎาคม 2558 

  5.  ศ.ดร.ธรรมศักดิ์ พงศ์พิชญามาตย์                      กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

75 8 กรกฎาคม 2562 

  6.  นายไพจิตร     
 
 

บุณยานุเคราะห์   
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน 

87 24 พฤษภาคม 2542 

  7.  นายอาวิน 
 
 

โซน่ี 
 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน 

44 26 เมษายน 2562 

  8.  พล.อ.อุทัย ชินวัตร กรรมการ 82 24 กรกฎาคม 2563 

  9.  นายโกศิล หอมเจริญ กรรมการ 46 24 เมษายน 2568 

 

โครงสร้างคณะกรรมการและความเป็นอิสระ 

กรรมการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. จ านวนคณะกรรมการบริษัทรวม 9 100.00 

 กรรมการที่เป็นเพศชาย 9 100.00 

 กรรมการที่เป็นเพศหญิง - - 

2. กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ 3 33.33 

3. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 44.44 

4. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 22.22 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรอง 

1. นายวิบูลย์  โกศลธนวงศ์  ลงลายมือชื่อร่วมกับ 
2. พล.อ.อุทัย ชินวัตร  หรือ  นายโกศิล หอมเจริญ รวมเป็น 2 คน และประทับตราส าคัญบริษัท 
 

 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 8/2568  เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568 มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท โดยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท มีดังต่อไปนี้ 
บทบาทหน้าที ่- คณะกรรมการ 

1) ก ากับดูแลการบริหารกกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น 
2) ก าหนดวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี พร้อมทั้ง

ก ากับดูแล โครงสร้างองค์กรและอ านาจอนุมัติ  รวมถึงติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายจัดการ  

3) ก ากับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและความรับผิดชอบตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พร้อมทั้งสร้าง
ประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม 

4) ก ากับดูแลการสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจ กับผลกระทบด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

5) ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งคุณสมบัติที่หลากหลาย เพ่ือให้
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

6) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งมีอ านาจในการแต่งตั้งประธานคณะกรรมการ
ชุดย่อย พร้อมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

7) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ตลอดจนก าหนดกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน ส าหรับประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหารตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

8) อนุมัติเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 

9) พิจารณาอนุมัติ หรือให้ความเห็นเกี่ยวกับการท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
ตามท่ีก าหนดในกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

10) ก ากับดูแล ควบคุม ป้องกัน และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน 
11) อนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการเข้าท าธุรกรรมระหว่าง

บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล ที่มีความเก่ียวข้อง 
12) ด าเนินการให้บริษัทฯ มีระบบงานบัญชีและระบบการจัดท ารายงานทางการเงินที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ  
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13) แต่งตั้งกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในจ านวนที่สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้น 
เพ่ือดูแลและรักษาผลประโยชน์และผลตอบแทนจากการลงทุนที่บริษัทควรจะได้รับ 

14) แต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีความรู้ ประสบการณ์ และคุณสมบัติที่เหมาะสม เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจ 
ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

15) พิจารณาอนุมัติการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
16) ก ากับดูแลการจัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการกระบวนการในการ ท ารายการที่เกี่ยว

โยงกัน รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด กรณีที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ต้องด าเนินการให้มีความชัดเจนและโปร่งใส 

17) มีความเป็นอิสระในการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ทางวิชาชีพเข้า
มาเป็นที่ปรึกษา  

18) เสนอรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลประจ าปี รวมถึงพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินระหว่างกาลเมื่อเห็น
ว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

19) พิจารณาก าหนด นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร 
และก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับ
และวิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม 

20) จัดให้มีแบบแสดงรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
21) อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสที่ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชี 
22) ก ากับดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 
23) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปี

บัญชีของบริษัทฯ 
 
 
บทบาทหน้าที ่– ประธานกรรมการ 

1) เป็นผู้นัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จัดเตรียมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารประกอบการ
ประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม และงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

2) เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
3) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าที่ตามนโยบายบริษัทฯ 
4) สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

และควบคุมให้การประชุมให้ด าเนินการไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับ และกฎหมาย 
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การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละคณะในปี 2568 

รายชื่อกรรมการบริษัท ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัทฯ 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

สรรหาฯ 
สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

1. พล.อ.ดรัณ ยุทธวงษ์ ประธานกรรมการ 9/9   1/1 

2. นายวิบูลย์ โกศลธนวงศ์      ประธานจนท.บรหิาร, 
กรรมการผู้จัดการใหญ ่

9/9   1/1 

3. นายวิชัย ตันพัฒนรัตน์ รองประธานกรรมการ, 
กรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทน 

9/9  1/1 1/1 

4. พล.ต.ท.สม
เดช 

ขาวข า กรรมการ 9/9   1/1 

5. ศ.ดร.ธรรม
ศักดิ์ 

พงศ์พิชญา
มาตย์                      

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ, 
กรรมการอิสระ 

9/9 6/6  1/1 

6. นายไพจิตร บุณยานุ
เคราะห์ 

กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการอิสระ, 
กรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทน 

9/9 6/6 1/1 1/1 

7. นายอาวิน โซน่ี กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการอิสระ, 
กรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทน 

9/9 6/6 1/1 1/1 

8. พล.อ.อุทัย ชินวัตร กรรมการ 9/9   1/1 

9. นายโกศิล หอมเจริญ กรรมการ 7/7    

 
หมายเหต ุ: นายโกศิล หอมเจริญ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 24 เมษายน 2568  
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 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการชุดย่อย 

 
รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

1 พล.อ.ดรณั  ยุทธวงษ ์ - - - 

2 นายวิบลูย์  โกศลธนวงศ์ - - ประธานกรรมการบริหาร 

3 นายวิชัย  ตันพัฒนรัตน ์ - กรรมการสรรหา - 

4 พล.ต.ท.สมเดช  ขาวข า - - - 

5 ศ.ดร.ธรรมศักดิ์  พงศ์พิชญามาตย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ - - 

6 นายไพจิตร  บุณยานเุคราะห ์ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา - 

7 นายอาวิน  โซนี ่ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา - 

8 พล.อ.อุทัย  ชินวัตร - - - 

9 นายโกศิล  หอมเจรญิ - - ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยศึกษากลั่นกรองงานตามความจ าเป็น 
โดยก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยปัจจุบันมีกรรมการบริหาร จ านวน  
4 คน มีรายนามดังนี้ 

1. นายวิบูลย์  โกศลธนวงศ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

2. นายเมธา รังสิยาวรานนท์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

3. นายโกศิล หอมเจริญ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

4. นายปิยพจน์ วงศ์อภัย ประธานเจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน 
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บทบาทหน้าที ่– คณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ ของบริษัทฯ 
ตามท่ีเสนอแนะโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

2) พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอ านาจอนุมัติ 
(Delegation of Authority) ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย 
เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

3) บริหารจัดการ ตรวจสอบ และติดตามผลการด าเนินงาน และการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผล 

4) อนุมัติการเข้าท าสัญญาหรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
5) อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืมตลอดจนการจ าน า จ านอง 

การเข้าค้ าประกันของบริษัทฯ ภายในวงเงินตามท่ีก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ 
6) ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ ผ่านประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ 
7) พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการก าหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การ

ประชาสัมพันธ์ ก าหนดแผนการเงิน รายงานประจ าปี งบประมาณประจ าปี การบริหารทรัพยากร
บุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น
ผู้พิจารณาก าหนดต่อไป 

8) ก ากับและติดตามผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และรายงานผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงินให้คณะกรรมการรับทราบอย่างน้อยในทุกไตรมาส 

9) พิจารณาและให้ความเห็นต่อเรื่องที่ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ ยกเว้น
ในกิจกรรมใดซึ่งคณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการไว้แล้ว 

10) แต่งตั้งคณะทางานเพ่ือการด าเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทฯ และการก าหนดอ านาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะท างาน รวมถึงควบคุมกากับดูแลให้การด าเนินงานของ
คณะท างานที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนด 

11) แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ หรือท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 
12) มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาให้ความเห็นเข้าร่วม

ประชุม หรือให้ข้อมูลที่เก่ียวข้องตามความจ าเป็น 
13) สามารถเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมในเรื่อง

ต่าง ๆ 
14) ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัทฯ ก าหนด 
15) มอบอ านาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน คณะกรรมการ

บริหาร 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 3 คน 
ทุกคนเป็นกรรมการอิสระ เป็นผู้ซึ่งมีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจที่เก่ียวข้อง และมีประสบการณ์ด้านบัญชีหรือ
การเงิน ซึ่งจะมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก ากับดูแลให้การปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีความโปร่งใส เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของทางการ และระเบียบต่างๆ 
ของบริษัทฯ รวมถึงมีกระบวนการรายงานและงบการเงินที่น่าเชื่อถือ และเป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงผู้ถือหุ้น โดยปัจจุบันมีรายนามดังต่อไปนี้ 

1. ศ.ดร.ธรรมศักดิ์ พงศ์พิชญามาตย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอาวิน โซนี่ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายไพจิตร   บุณยานุเคราะห ์ กรรมการตรวจสอบ 

บทบาทหน้าที ่– คณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบ
บัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ ตลาด
หลักทรัพย์ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และมาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีดังกล่าว 

5) พิจารณาให้ความเห็นการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นของบริษัทตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต และให้
ความเห็นในรายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมและการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริต 

8) มีอ านาจในการด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จ าเป็นในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งมีข้อบ่งชี้ได้ว่าอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อชื่อเสียง ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึง
ผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ 
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คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมการ จ านวน 3 คน มีรายนามดังต่อไปนี้ 

1. นายไพจิตร   บุณยานุเคราะห์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวิชัย ตันพัฒนรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายอาวิน โซนี่ กรรมการตรวจสอบ 
บทบาทหน้าที ่– คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน 

1) สรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
1.1)   พิจารณาก าหนด นโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อ

พิจารณาด ารงต าแหน่งต่าง ๆ 
1.2)   พิจารณาขนาด องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมกับ

โครงสร้างองค์กร กลยุทธ์ของบริษัทฯ และสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
1.3)   พิจารณาก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะมาด ารงตาแหน่ง โดยค านึงถึงความหลากหลายทางความรู้ 

ความเชี่ยวชาญ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
1.4)   พิจารณาก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะมาด ารงตาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารฯ หรือ ผู้บริหาร

ระดับสูง อาจพิจารณาจากภายในหรือภายนอกก็ได้ 
1.5)   กรณีท่ีมีต าแหน่งกรรมการบริหารบริษัทฯ ว่างลง 
1.6)   สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาและ

คัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ 
1.7)   จัดท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของผู้บริหารระดับสูง ตามที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และพิจารณาแต่งตั้งเม่ือต าแหน่งว่างลง 
1.8)   ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนที่จะมี

การสรรหากรรมการที่ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
1.9)   พิจารณาระบบการพัฒนา กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฯ และผู้บริหาร

ระดับสูงให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
1.10) พิจารณาทบทวนในเรื่องโครงสร้าง หน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมทั้งแนวปฏิบัติของ

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
1.11) พิจารณาและเสนอแนะการปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับการเติบโตและสอดคล้องกับ

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจให้เหมาะสม 
1.12) เปิดเผยรายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ไว้ในรายงานประจ าปี 
1.13) ดูแลให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทฯ ผู้ที่มาด ารงตาแหน่งใหม่ และการพัฒนาความรู้

กรรมการบริษัทฯ ที่ด ารงตาแหน่งอยู่ในปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 
1.14) การปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
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2) การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
2.1)   พิจารณาเสนอหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งก าหนดอัตราค่าตอบแทน 
2.2)   พิจารณาก าหนดหรือทบทวนค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์อื่น ๆ ของกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการชุดย่อย รวมทั้งหลักเกณฑ์หรือวิธีการในการจ่ายค่าตอบแทน 
2.3)   พิจารณา จัดท านโยบาย หลักเกณฑ์การประเมินผล การจ่ายผลตอบแทน การปรับอัตรา

เงินเดือนและผลตอบแทนประจ าปี 
2.4)   จัดท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี และเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
2.5)   ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 

 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีผู้บริหารสูงสุด ตามเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ดังนี้ 

1. นายวิบูลย์  โกศลธนวงศ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

2. นายเมธา รังสิยาวรานนท์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

3. นายโกศิล หอมเจริญ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

4. นายปิยพจน์ วงศ์อภัย ประธานเจ้าหน้าทีบัญชีและการเงิน 
 

 ท้ังนี้ ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องปรากฏตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม 
ผู่ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท า
บัญชี และเลขานุการบริษัท 

 นโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมเป็น
ธรรมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยการพิจารณาโครงสร้างเงินเดือนและผลตอบแทนของ
ผู้บริหารของบริษัทฯ มีการพิจารณาในด้านของประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขต และบทบาทความ
รับผิดชอบ ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายทั้งในระยะสั้น และระยะยาวของบริษัทฯ ผลการปฏิบัติ
หน้าที่ มาตรฐานค่าตอบแทนในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มค่าตอบแทนใน
ธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน ความเหมาะสม เป็นธรรม รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละ
ท่าน และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (แล้วแต่กรณี) 
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 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการรวมทั้งสิ้นจ านวน 2,665,000 บาท โดย
ลักษณะของค่าตอบแทนที่จ่ายอยู่ในลักษณะของค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุมที่จ่ายจากผลการ
ด าเนินงานประจ าปี 2568 สรุปได้ดังนี้ 

รายช่ือกรรมการบริษัท ฯ 
ประเภทค่าตอบแทน (บาทต่อปี) 

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม รวม 
1 พล.อ.ดรัณ ยุทธวงษ ์ 360,000 40,000 400,000 
2 นายวิบูลย์ โกศลธนวงศ์ 240,000 40,000 280,000 
3 นายวิชัย ตันพฒันรัตน์ 240,000 40,000 280,000 
4 พล.ต.ท.สมเดช ขาวข า 240,000 40,000 280,000 
5 ศ. ดร.ธรรมศักดิ์ พงศ์พิชญามาตย์ 360,000 40,000 400,000 
6 นายไพจิตร บุณยานุเคราะห์ 240,000 40,000 280,000 
7 นายอาวิน โซนี่ 240,000 40,000 280,000 
8 พล.อ.อุทัย ชินวัตร 240,000 40,000 280,000 
9 นายโกศิล หอมเจริญ 160,000 25,000 185,000 

รวม 2,320,000 345,000 2,665,000 

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ตัวเงิน 
1.  ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนให้แก่กรรมการแต่อย่างใด 

2.  ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 
 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนให้แก่กรรมการแต่อย่างใด 
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 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีจ านวนพนักงานทั้งหมด 13 คน และบริษัทย่อยมีพนักงาน
ทั้งหมด 12 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สายงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน) 

บริษัทฯ บริษัทย่อย 

พนักงานระดับปฏิบัติการ (คน) 7 11 

พนักงานระดับบริหาร (คน) 2 1 

พนักงานผู้บริหารระดับสูง (คน) 4 - 

รวม 13 12 

 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนแก่ผู้บริหาร 4 ราย รวมทั้งสิ้นจ านวน 5.93 
ล้านบาท และจัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้สมทบเงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพใน
อัตราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน 

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน 
 ในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ านวนทั้งสิ้น 5.74 ล้านบาท 
ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือ พิเศษ  
เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น โดยมีผลตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ 2.77 
ล้านบาท และของบริษัทย่อย 2.97 ล้านบาท 

 ข้อมูลส าคัญอื่น 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  

 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบโดยตรง ในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทฯ คือ นายปิยพจน์ วงศ์อภัย ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมาย ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทฯ ได้
เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ตามเอกสารแนบ 1 

เลขานุการบริษัท 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง 
นายปิยพจน์ วงศ์อภัย เป็นเลขานุการบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 26 กันยายน 2562 และมอบหมายให้
หน่วยงานเลขานุการและบริหารความยั่งยืนองค์กรเป็นหน่วยงานที่ดูแลงานเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไป
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
เลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 นโยบาย



 

แบบ 56-1 ONE REPORT | โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  

รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report | 84 

การก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทรวมถึงหน้าที่และ ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ ความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายและตามท่ีบริษัทฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัท มีดังนี้ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. รับผิดชอบดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทฯ  
2. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

รวมถึงหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณท่ีกรรมการพึงปฏิบัติ และติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามอย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญแก่กรรมการ  

3. ด าเนินการจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ แนะน า
ลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่  

4. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท
และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ  

5. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตาม มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

6. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการบริษัทฯ หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนังสือบอกกล่าว
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงาน การประชุมผู้ถือหุ้น  

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ มอบหมายให้ บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ ากัด ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 
กรกฎาคม 2568 โดยมีหน้าที่ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และจัดท ารายงานและ
ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงให้เป็นไปตามแผนและนโยบายการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

 บริษัทฯ มอบหมายให้ นายปิยพจน์ วงศ์อภัย เป็นผู้รับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ทั้งนี้ สามารถ
ติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ทางอีเมล  piyapot@fancywood.th.com 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทนการสอบบัญชีต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาเสนอผู้ถือหุ้นในวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ 
หากมีกรณีที่เห็นสมควรให้มีการเลิกจ้างผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบก็จะเป็นผู้พิจารณาเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 ผู้ถือหุ้นพิจารณาและมี
มติอนุมัติให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เอส พี ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ดังนี้ 
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1 นางสาวซูซาน เอ่ียมวณิชชา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4306 และ/หรือ 

2 นายสุชาติ พานิชย์เจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4475 และ/หรือ 

3 นางสาวชื่นตา ชมเมิน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7570 และ/หรือ 

4 นายเกียรติศักดิ์ วานิชย์หานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9922 

 โดยผู้สอบบัญชีทั้ง 4 คน ที่เสนอมีรายชื่อปรากฏเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. 
และมีคุณสมบัติ ตามเกณฑ์ โดยมีนางสาวชื่นตา ชมเมิน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7570 เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) 
 ในรอบปี 2568 มีค่าตอบแทนการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีบริษัท เอส พี ออดิท จ ากัด ซึ่งเป็นส านัก
งานสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้  

ค่าสอบบัญชี บริษัทฯ บริษัทย่อย 

ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ าปี 410,000.00 250,000.00 

ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาส 540,000.00 300,000.00 

รวม 950,000.00 550,000.00 
 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 
 ค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ในปี 2568 จ านวน ประกอบด้วย 

ค่าบริการอ่ืน บริษัทฯ บริษัทย่อย 

ค่าตรวจสอบ ITGC 95,000.00 - 

ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบ 17,065.00 8,750.00 

รวม 112,065.00 8,750.00 
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รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 

 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 ในปี 2568 บริษัทฯ มีกรรมการจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการชายทั้งหมด โดยแบ่งเป็น

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 22.22) และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน (คิดเป็นร้อย

ละ 77.78) โดยมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 33.33) ซึ่งกรรมการบริษัทฯ แต่ละท่าน

ต่างมีความรู้ ความสามารถที่หลากหลาย ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ทั้งความรู้ความสามารถในธุรกิจที่บริษัทฯ 

ด าเนินการอยู่และที่เกี่ยวข้อง ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยบริษัทได้ก าหนดโครงสร้าง คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามประกาศของคณะ 

กรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลง

วันที่ 30 กันยายน 2559 และได้เปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มี

ความหลากหลาย และประวัติกรรมการที่แสดงปีที่ด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละคนไว้ในแบบ 56-1  

One Report ตามเอกสารแนบบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว  

ความรู้ความช านาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) 

ความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน จ านวน (ราย) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1.   ธุรกิจทางการเงิน 7 78 

2.   ความรู้ทางบัญชีหรือการเงิน 5 56 

3.   การบริหารความเสี่ยง 5 56 

4.   การบริหารจัดการองค์กรซึ่งรวมถึง การบริหาร
จัดการด้านทรัพยากรบุคคล 

9 100 

5.   การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 9 100 

6.   ความรู้ด้านการตรวจสอบและการควบคุมภายใน 9 100 

7.   การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 44 

8.   การตลาด 6 67 
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 การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะพิจารณาสรรหาและกลั่นกรองผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
รวมถึงพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยตามกฎหมายและเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดี เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทฯ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง 
ๆ และในจ านวนนี้ให้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ 

 ในการสรรหากรรมการใหม่ บริษัทฯ พิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการตาม Board Skill 
Matrix เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่จ าเป็น เพ่ือให้องค์ประกอบของ
คณะกรรมการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ใน การด าเนินการธุรกิจของบริษัท 

 ส าหรับกรรมการอิสระ จะพิจารณาคุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด ซึ่ง
เข้มกว่าที่ทางการก าหนด โดยก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน  3 วาระติดต่อกัน
หรือรวมกันไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่กรรมการอิสระ ที่พิจารณาเห็นว่าท่านที่มีความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่เต็มที่ได้
อย่างอิสระตลอดเวลาที่ผ่านมา ก็สามารถจะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระเกินกว่า 9 ปีก็ได้ ทั้งนี้ กรรมการ
อิสระไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือให้บริการทางวิชาชีพแก่บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มแต่อย่างใด 

 บริษัทฯ มิได้ก าหนดจ านวนสูงสุดของกรรมการไว้ เพียงแต่ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และ
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีว่าต้องไม่น้อยกว่า 5 คน ทางบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ก าหนด
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพ่ือท าหน้าที่ในการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยวิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ มีข้ึนได้ 2 กรณี คือ 1) กรณีแต่งตั้งกรรมการ
ใหม่แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ จะต้องขอมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ 2) กรณีแต่งตั้งกรรมการ
ระหว่างวาระเนื่องจากต าแหน่งว่างลง คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถพิจารณาลงมติได้ภายใต้คุณสมบัติที่
เหมาะสมเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งแทน เว้นแต่กรณีวาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ในส่วนของ
กรรมการอิสระมีการปฏิบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี ตลท. และคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด 

 ในการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการออก
เสียงลงคะแนน และท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและจัดให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท ผู้ปฏิบัติงานด้านสนับสนุน
งานเลขานุการบริษัท ตลอดจนถึงผู้ที่เกี่ยวข้องในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เข้าร่วมอบรมและสัมมนา
ในหลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี อันเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ 
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารให้ดียิ่งขึ้น โดยเลขานุการบริษัทจะมีการรวบรวมและแจ้ง
หลักสูตรต่าง ๆ ที่จะมีการเปิดอบรมและสัมมนาให้กรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาล่วงหน้าอย่างสม่ าเสมอ  
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 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
เป็นประจ าทุกปี เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้มีการพิจารณาทบทวน
ผลงาน ประเด็นปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา รวมถึงเพ่ือให้การท างานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย มีความเหมาะสม ตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ และน าผลประเมิน
การปฏิบัติงานมาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 กรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ให้ความส าคัญในการเข้าร่วมประชุมเพ่ือ

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ โดยได้เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับการเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทน

ของคณะกรรมการรายบุคคลของบริษัทฯ ไว้ในส่วนที่ 2 ข้อที่ 7 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูล

ส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืน ๆ  

 การติดตามให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

 ในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการส่งเสริมและติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแล
กิจการที่ดีซึ่งครอบคลุม เรื่องนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลพนักงาน สุขอนามัยและความปลอดภัย
ในองค์กร สิทธิมนุษยชน การจัดการด้าน ความยั่งยืน การดูแลสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การ
ต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การแจ้งเบาะแส การป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อการแสวงหาผลประโยชน์ เป็นต้น บริษัทฯ ได้ด าเนินการ ดังนี้ 

การปอ้งกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จึงมีการก าหนดแนว
ปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นนโยบาย ประกาศ และระเบียบ เพ่ือให้บริษัทฯ มีหลักใน
การด าเนินการที่โปร่งใสและน่าเชื่อถือ ได้แก่ 
 (1) ก าหนดให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่
กฎหมายหรือหน่วยงานกากับดูแลกาหนดไว้อย่างเคร่งครัด และเป็นไปตามนโยบายการกากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ 

 (2) ก าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึง
ความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 (3) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท และจรรณยา
บรรณธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้บริษัทฯ เป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการ
เผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัท 
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 (4) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง หรือ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการนั้น ให้มีการน าเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติ ต่อคณะคณะกรรมการบริษัท ตาม
หลักการกากับดูแลกิจการที่ดี 

 (5) ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทควบคุมดูแลธุรกรรมใด ๆ ที่อาจเกี่ยวข้องกับความขัดแย้ง ทาง
ผลประโยชน์อย่างละเอียดและรอบคอบ โดยก าหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร 

 (6) ก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องไม่เข้าร่วมประชุม และไม่มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 
และอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมเพ่ือให้การ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเป็นไปอย่างอิสระ ยุติธรรม เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

 (7) ก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารพึงหลีกเลี่ยงการถือหุ้น การเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
หรือที่ปรึกษาในกิจการที่ประกอบธุรกิจลักษณะเดียวกันกับบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือเป็นกิจการที่เป็นคู่แข่ง
ทางการค้าของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

 (8) ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างสม่ าเสมอทุกไตรมาส 

 (9) ก าหนดให้ในกรณีที่บริษัทมีการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูล หรือขอ
อนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 (10) ก าหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระส าคัญ โดยแสดงรายละเอียดชื่อบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข นโยบายการก าหนดราคา และ
มูลค่าของรายการ เหตุผลความจ าเป็น ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทาน
โดยผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีหรือรายงานประจ าปี 56-1 One Report 

 (11) ก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน
หรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ  

 ทั้งนี้ ส าหรับปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่พบการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่
เกี่ยวข้องกับความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์แต่อย่างใด  
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การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการควบคุมดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

ผู้เกี่ยวข้องน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยสรุปได้ดังนี้ 

 (1) ก าหนดให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทฯ จัดระบบงานการเก็บรักษาข้อมูลภายในให้มีการก ากับดูแล

อย่างเหมาะสม 

 (2) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี รวมถึงผู้ด ารงตาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี

หรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่าของบริษัทฯ จัดท าและเปิดเผยรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของตนที่ถืออยู่ในบริษัทฯ และของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ครั้งแรกที่ได้รับการแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง  

 (3) ห้ามมิให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี

หรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่าและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน

ที่เป็นสาระส าคัญท าการ ซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย ซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่นของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรง

หรือทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน

ของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนอย่างน้อย 24 ชั่วโมง 

 (4) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายใน ของบริษัทฯ ที่อาจมี

ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

 (5) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ที่ลาออกแล้วเปิดเผยข้อมูลภายในหรือความลับ ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าที่ตนได้รับทราบจากการ

ปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ 

 (6) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลภายใน และจะไม่ใช้ต าแหน่ง

หน้าที่ หรือน าข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศที่มีสาระสาคัญซึ่งได้รับรู้ หรือรับทราบในระหว่างปฏิบัติงานที่ยัง

ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ 

 (7) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติตามของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม) และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 

(และที่แก้ไขเพ่ิมเติม) รวมถึงกฎเกณฑ์อ่ืนที่เกี่ยวข้องในเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
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 ทั้งนี้ ส าหรับปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่พบการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่

เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด 

 

 

 

 

 

 

 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

 บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การคอร์รัปชันส่งผลร้ายและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของ

ประเทศ รวมทั้งสร้างความไม่เป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้ก าหนด “นโยบายต่อต้านการคอร์รัป

ชัน” มาตรการ ขั้นตอน และกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ ได้แก่ 

 (1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันและการกระท าผิด

กฎหมาย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

 (2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ 

กฎระเบียบบริษัท และอ านาจด าเนินการของบริษัทฯ ตลอดจนนโยบาย มาตรการ ระเบียบ แนวทาง ขั้นตอน

ปฏิบัติใด ๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

 (3) บริษัทจัดให้มีมาตรการ ระเบียบ แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติประกอบนโยบายที่เพียงพอและ

เหมาะสมกับความเสี่ยง และสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

 (4) บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและสัญญา โดยคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญาที่

ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และไม่เก่ียวข้องกับการทุจริต

ทุกรูปแบบ 
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 (5) บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อนโยบายต่อต้านการทุจริต 

คอร์รัปชันตั้งแต่การคัดเลือกบุคลากร การฝึกอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง 

การจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งแยกหน้าที่งานอย่างเหมาะสมให้เกิดการ ตรวจสอบถ่วงดุล ตลอดจนการ

จัดสรรทรัพยากรและบุคลากรที่มีทักษะเพียงพอต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ 

 (6) บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในซึ่งครอบคลุมด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล 

รวมถึงกระบวนการอ่ืนภายในบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน และมีการสื่อสาร ผลการ

ควบคุมภายในให้ผู้บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบทราบ 

 (7) คณะท างานบริหารความเสี่ยงมีการประชุมเพ่ือติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยง 

เป็นประจ าทุกไตรมาส โดยความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน ถือเป็นส่วนหนึ่งของความเสี่ยงหลักของบริษัท 

 (8) บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบระบบงานภายใน ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมที่ส าคัญของบริษัท เพ่ือให้

มั่นใจ ว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 (9) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นหรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการ

กระท าผิดต่อหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีหรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

 (10) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แจ้งเบาะแสไปยังช่องทางรับเรื่องที่บริษัทก าหนดไว้ จะได้รับ

การคุ้มครอง ไม่ถูกลงโทษ และไม่ได้รับผลกระทบในทางลบ แม้ว่าการกระท านั้นจะทาให้บริษัทสูญเสียโอกาส

ทางธุรกิจ 

 ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคคลภายนอกได้รับทราบเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการต่อต้านการคอร์รัปชัน จึงได้

เผยแพร่นโยบาย มาตรการ เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี คู่มือจรรยาบรรณ การต่อต้านการคอร์รัปชั่น

เพ่ือให้บุคคลภายนอกรับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  (www.fancywood.th.com) 

การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท าผิด 

 บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน ในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการทุจริตและ เรื่องทั่วไป 
ผ่านทางเว็บไซต์ และอีเมล โดยช่องทางการร้องเรียนและขั้นตอนการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนได้เปิดเผยไว้
ใน ส่วนที่ 1 หัวข้อที่ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
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 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท ารายงานการปฏิบัติหน้าที่เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ตาม
เอกสารแนบ 4 รายงานคณะกรรมการ ปี 2568 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว โดยข้อมูลจ านวนครั้งที่ประชุม
และการเข้าร่วมประชุมในปี 2568 ได้เปิดเผยไว้ในส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 7 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และ
ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืน ๆ และเอกสารแนบ 4 รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น 

 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้จัดท ารายงานการปฏิบัติหน้าที่
เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ตามเอกสารแนบบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว ส่วนผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนปรากฏ ตามกิจกรรมต่าง ๆ ตามบทบาทหน้าที่ ที่เปิดเผยไว้ในแบบ 56 -1 One 
Report ตามเอกสารแนบ 4 รายงานคณะกรรมการ ปี 2568  ทั้งนี้ ข้อมูลจ านวนครั้งที่ประชุมและการเข้าร่วม
ประชุมในปี 2568 ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ได้เปิดเผยไว้ในส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 7 โครงสร้างการก ากับดูแล
กิจการ และข้อมูลส าคัญเก่ียวกับกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืน ๆ 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

 การควบคุมภายใน 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยเล็งเห็นว่าการควบคุมภายในที่ดีจะ

ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย รวมถึงช่วยป้องกันความ

เสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจาก การปฏิบัติงาน และการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหารและพนักงาน 

นอกจากการให้ความส าคัญในเรื่องการควบคุมภายในแล้วยังเล็งเห็นว่า ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีภายนอก 

จะมีส่วนช่วยในการพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยสรุประบบการควบคุม

ภายในได้ดังนี้ 

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการจัดให้มีระบบควลคุมภายในที่ดี เพ่ือให้เกิดการแบ่งแยก
หน้าที่ และเป็นไปตามหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Balance and Check) มีความโปร่งใสและเกิดธรรมาภิ
บาลในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้นถือเป็นหน้าที่ส าคัญทีจะต้องด าเนินการให้มั่นใจได้ว่า  บริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย 
กฎระเบียบ และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกัน และลดโอกาสที่จะเกิดการ
ปฏิบัติมิชอบ และการทุจริต รวมทั้งเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าบริษัทฯ มีการจัดท าบัญชี และรายงานทางการเงิน
ที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงินที่ก าหนดไว้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน
เพียงพอ ในระยะเวลาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจ
สอบภายในขึ้นเพ่ือเป็นผู้รับผิดชอบที่จะให้การสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของครธกรรมการบริษัทในการ
ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบจ านวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย ได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ซึ่งได้จัดท าตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 
the Trade way Commission) พร้อมทั้งรายงานผลการสอบทานการควบคุมภายในและข้อเสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุง ที่จัดท าโดย บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิส จ ากัด หน่วยงานตรวจสอบภายในที่บริษัทฯ ได้
ว่าจ้าง รวมถึงซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้าน
ต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ 1.การควบคุมภายในขององค์กร 2.การประเมินความเสี่ยง 3.การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน 4.ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 5.ระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับขนาดธุรกิจโดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคคลากร
อย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตาม
ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จากการที่
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กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่า
บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน  

1) การควบคุมภายในขององค์กร 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดค่านิยมองค์กร (Core Value) วิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) ตลอดจน
ได้มีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ มีการสื่อสารกฎระเบียบข้อบังคับจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รับทราบรวมถึงการเปิดเผยเกี่ยวกับการขัดกันทาง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับกิจการขององค์กรเพ่ือป้องกันกิจกรรมที่อาจจะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  บริษัทให้
ความส าคัญเรื่องการต่อต้านทุจริตและคอรัปชั่นโดยก าหนดเป็นนโยบายต่อต้านทุจริตคอรัปชั่นเพ่ือมีแนวทาง
ปฏิบัติที่โปร่งใสตรวจสอบได้ ทั้งนี้ บริษัทได้มีการเผยแพร่นโยบายต่าง ๆ ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานรับทราบ
ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท เช่น อีเมล เว็บไซต์ของบริษัท ป้ายประกาศประชาสัมพันธ์ตามจุดต่าง ๆ  
มีการทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และบริษัทฯ ก าหนดให้มีการทบทวนความรู้เกี่ยวกับพนักงาน
อย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง ภายใต้หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการที่ดี” เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรทุกระดับมีความเข้าใจ
และตระหนักถึงความส าคัญ พร้อมทั้งสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

2) การประเมินความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง (Risk Oversight Committee) ท าหน้าที่พิจารณา
และก ากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการด าเนินธุรกิจ ก าหนดนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษร เผยแพร่ไว้ในระบบ
อินทราเน็ต เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ รวมทั้งมีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงและปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนมีการก าหนดมาตรการ
ตอบสนองอย่างเพียงพอ พร้อมทั้งน าเสนอรายงานประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
เป็นประจ า 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 

 บริษัทฯ ก าหนดมาตรการควบคุมภายในทุกระดับอย่างเหมาะสมและครอบคลุมกระบวนการต่าง  ๆ  
มีการก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติรายการไว้อย่างชัดเจน ในส่วนของการท ารายการกับบุคคลที่
เกี่ยวข้องบริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่
ดี และนโยบายการบริหารความเสี่ยง ซึ่งการอนุมัติจะต้องไม่กระท าโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และในกรณีท่ีบริษัทฯ 
มีการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทฯ จะมีการส่งตัวแทนเข้าไปร่วมเป็นกรรมการเพ่ือก าหนดนโยบายและทิศทาง
ของบริษัทย่อย รวมถึงมีการจัดให้มีรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยแก่บริษัท ฯ เป็นประจ าทุกเดือน 

 ในเรื่องมาตรการควบคุมการใช้งานระบบสาระสนเทศ บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายต่าง ๆ  
เช่น นโยบายความปลอดภัยระบบสารสนเทศ มาตรฐานการควบคุมการพัฒนาและการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยี เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานในการควบคุมการปฎิบัติงานของบริษัท 
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4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  

 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการจัดท าข้อมูลและแนวทางการเปิดเผยสารสนเทศต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง  ทั้ง
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ โดยข้อมูลดังกล่าวมีเนื้อหาที่จ าเป็น
เพียงพอ ถูกต้องสมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน เพ่ือสนับสนุนให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องสามารถตัดสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงให้มีช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ให้บุคคลภายในบริษัทฯ และหน่วยงานภายนอกสามารถ
แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการฉ้อฉลและ การทจุริตคอรัปชั่นผ่านช่องทางที่บริษัทฯ ก าหนด 

5) ระบบการติดตาม 

 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามผลการด าเนินธุรกิจและรายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบ
เป้าหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกเดือน
และมีการทบทวนเป้าหมายทุก 6 เดือน เพ่ือให้ผลการด าเนินงานธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 หน่วยงานตรวจสอบ ซึ่งข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ตรวจสอบและสอบถามหน่วยงาน
และกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมควบคุมภายในและ
ระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และรายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญพร้อมข้อเสนอแนะ 
แนวทางแก้ไขปัญหาที่ต้นเหตุของปัญหา ตลอดจนรายงานความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกเดือน 

 นอกจากนี้มีการติดตามการปฎิบัติตามจรรยาบรรณรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบคณะ
กรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท 

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

 

 รายการระหว่างกัน 

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการท ารายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน ภายใต้กรอบการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มีนโยบายระเบียบปฏิบัติและขั้นตอนการอนุมัติที่
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง รวมถึงหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. ที่เป็นหน่วยงานก ากับดูแล เพ่ือป้องกันการท ารายการที่มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยประกาศให้พนักงานและผู้บริหารยึดถือปฏิบัติ ครอบคลุมรายการระหว่าง
บริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 โดยการพิจารณาการท ารายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ บริษัทฯ จะใช้หลักเกณฑ์เช่นเดียวกับลูกค้าหรือคู่ค้าทั่วไป ไม่มีเงื่อนไขหรือข้อก าหนดพิเศษ
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แตกต่างจากการท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก ที่มีความเสี่ยงระดับเดียวกัน มูลค่ารายการสามารถเทียบเคียง
ได้กับราคาตลาด หรือมีวิธีประเมินมูลค่ายุติธรรมที่อ้างอิงได้ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎเกณฑ์และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง เป็นไปตามกระบวนการที่ก าหนดอย่างเหมาะสมตามความจ าเป็น เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของ
บริษัทฯ และเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดที่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นจะ
ได้รับเป็นส าคัญ  

 ในการอนุมัติการท ารายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ กรณีเป็นรายการตามธุรกิจปกติ สามารถด าเนินการได้เหมือนลูกค้าทั่วไป โดยการท ารายการกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต้องขอความเห็นจากหน่วยงานที่ดูแลงานก ากับกฎระเบียบ และ
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอ ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการท า
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ห้ามกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และ
บริษัทในกลุ่ม ที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องเข้าร่วมพิจารณาและออกเสียงในวาระนั้น และ การอนุมัติรายการต้อง
อยู่ภายในอ านาจการด าเนินงานและวงเงินที่บริษัทฯ ก าหนด และเป็นไปตามข้อก าหนดของทางการ โดยมีการ
เปิดเผยข้อมูลการท ารายการดังกล่าวให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ทางการ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
ระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนด รวมทั้งมีการรวบรวมข้อมูลการท าธุรกรรม และกับผู้ที่เกี่ยวข้อง ยกเว้นการบริการ
ตามธุรกิจปกติ รายงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น
ประจ าทุก 6 เดือน 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

การท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
จะเป็นรายการ ที่เกิดจากการประกอบธุรกิจตามปกติหรือสนับสนุนการด าเนินงานตามปกติ ซึ่งมีการก าหนด
มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติ ที่ชัดเจน บริษัทฯ มีนโยบายถือปฏิบัติเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไปและเป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าโดยปกติ ทั้งนี้ หากเป็นรายการที่ เข้าข่ายต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ทางการอ่ืน บริษัทฯ ก็จะ
ด าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ทางการที่เกี่ยวข้อง 

การเปิดเผยข้อมูล 

 ส าหรับปี 2568 บริษัทฯ มีการท ารายการธุรกิจที่ส าคัญกับบุคคล กิจการที่เกี่วข้องกัน ซึ่งกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นแล้ว เห็นว่ามีความสมเหตุสมผล โดยบริษัทได้เปิดเผบ
รายการดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงิน
เฉพาะของบริษัทฯ รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report โดยงบการเงินดังกล่าว
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ได้จัดท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และใช้นโยบายการ
บัญชีที่เหมาะสมซึ่งถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ และใช้ดุลยพินิจ และประมาณการตามความจ าเป็นอย่าง
รอบคอบและสมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน อย่างเพียงพอ อันเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้ งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็น อย่าง
ไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส น่าเชื่อถือ และได้จัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ ข้อมูลทางการเงินมีความถูกต้องและครบถ้วนอย่างมีเหตุผล 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งสิ้น เป็น
ผู้ดูแลรับผิดชอบคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การเปิดเผย ข้อมูลรายการที่เกี่ยว
โยงกัน รวมทั้งกระบวนการต่าง ๆ อย่างครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไว้ในแบบ 56-1 One 
Report ตามเอกสารแนบ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว  

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
มีความเพียงพอและ เหมาะสม ที่จะสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบ
การเงินเฉพาะของบริษัทฯ ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2568 มีความน่าเชื่อถือตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบ ที่เก่ียวข้อง  

 

 

   

( พล.อ.ดร.ดรัณ ยุทธวงษ์ )  ( นายวิบูลย์ โกศลธนวงศ์ ) 

ประธานคณะกรรมการ  กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

ความเห็น 

 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แฟนซีวู๊ด อินดัสตรีส 
จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และเฉพาะของบริษัท แฟนซีวู๊ด อินดัสตรีส จ ากัด (มหาชน) 
(“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการและงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มี
สาระส าคัญ 

 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แฟนซีวู๊ด อินดัสตรีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ 
บริษัท แฟนซีวู๊ด อินดัสตรีส จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และผลการด าเนินงานรวมและผล
การด าเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน
วรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็น
อิสระจากกลุ่มบริษัท ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็น
อิสระ ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

 เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของ
ข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยก
ต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 
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 มูลค่าของสินค้าคงเหลือ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือจ านวน 309.99 ล้านบาท ซึ่งสินค้าคงเหลือ
ของกลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าในงบฐานะการเงินด้วยวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ
ต่ ากว่า (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.1 และข้อ 7) ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับการประมาณมูลค่าสุทธิที่
คาดว่าจะได้รับจากการพิจารณาของผู้บริหารเพราะว่าประมาณการดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
ผู้บริหารและสินค้าคงเหลือมีมูลค่าที่เป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

 วิธีการตรวจสอบที่เกี่ยวข้อง 

 ข้าพเจ้าได้สอบทานนโยบายการบัญชีที่กลุ่มบริษัทใช้ว่ามีความเหมาะสมสอดคล้องตามข้อก าหนดของ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และสอบทานความเหมาะสมและความสม่ าเสมอของวิธีการจัดท าประมาณ
การมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับดังกล่าว 

 ข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการจัดท า การสอบทานและการอนุมัติที่เกี่ยวข้องกับประมาณ
การมูลค่าสุทธิที่คาดว่า จะได้รับดังกล่าว และ 

 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบหลักฐานอย่างเหมาะสมและเพียงพอเกี่ยวกับความน่าเชื่อถือของราคาขายของ
สินค้าคงเหลือที่เกิดขึ้นภายหลังรอบระยะเวลารายงานและประมาณการค่าใช้จ่ายเพ่ือท าให้สินค้าขายได้ ซึ่งใช้
ในการจัดท าประมาณการมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ และทดสอบการค านวณประมาณการมูลค่าสุทธิที่คาดว่า
จะได้รับดังกล่าว 

ข้อมูลอื่น 

 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่
ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูก
จัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอ่ืน 

 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่า
ข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือ
ปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเพ่ือให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล
ด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
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เพ่ือให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริ งอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

 ในการจัดท างบการเงิน  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การ
บัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้

 ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของ
กลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่า
รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ ผู้ใช้
งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและ
สงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

- ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ไม่
ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความ
เสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า
ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

- ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบัญชีและ การเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องซึ่งจัดท าข้ึนโดยผู้บริหาร 
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- สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงาน
ต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวไม่เพียงพอ  ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง 

- ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบ
การเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

- ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายใน
กลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทางการควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้
เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มี
นัยส าคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

 ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่
เกี่ยวข้องกับ ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการ
ด าเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า 

 จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล  ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดใน
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่อง
เหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว  
หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า
เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

 

(นางสาวชื่นตา  ชมเมิน) 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7570 

บริษัท เอส พี  ออดิท จ ากัด 

กรุงเทพฯ : วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568  
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

บริษัท แฟนซีวู๊ด อินดัสตรสี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

          (หน่วย : บาท)  

           งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

          หมายเหต ุ 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์    

  

สินทรัพย์หมุนเวียน      

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  249,989,979.45  200,746,509.88  211,291,663.42  159,051,112.85  

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น - กจิการอื่น 6 6,776,704.06  20,149,484.37  6,701,470.57  20,071,702.56  

 สินค้าคงเหลือ 7 309,986,968.98  324,134,913.52  -    592,763.87  

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกีย่วขอ้งกัน 5.1       -    -    114,528,671.69  199,528,671.69  

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่น 8 -    -    -    -    

  รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน  566,753,652.49  545,030,907.77  332,521,805.68  379,244,250.97  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ าประกัน 9 23,220,952.92  23,220,952.92  14,422,000.00 14,422,000.00  

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 -    -    230,000,000.00 150,000,000.00  

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 11 129,897,544.54  134,979,314.88  129,897,544.54 134,979,314.88  

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 127,158,431.67  150,113,576.33  127,070,350.39 149,995,486.35  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 13 551,514.07  182,601.88  451,118.14 149,361.59  

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  27.00  27.00  27.00 27.00  

 สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการด าเนินงาน 14 8,180,563.59  8,207,927.58  8,180,563.59 8,207,927.58  

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 15 6,331,316.88  7,102,141.32  5,610,305.45 5,731,787.31  

  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  295,340,350.67  323,806,541.91  515,631,909.11  463,485,904.71  

   รวมสินทรัพย ์  862,094,003.16  868,837,449.68  848,153,714.79  842,730,155.68  
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บริษัท แฟนซีวู๊ด อินดัสตรสี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

          (หน่วย : บาท)  

           งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

          หมายเหต ุ 2568 2567 2568 2567 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น    

  

หนี้สินหมุนเวียน      

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กจิการอืน่ 16 13,021,190.34 15,326,616.92 10,176,176.76 12,177,390.83 

 ประมาณการรับประกันบ้านและอาคารชุด 17 305,942.20 405,611.80 -   -   

 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - กจิการอื่น 18 130,000.00 90,000.00 -   -   

 หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภาย      

 ในหนึ่งปี 5.1 346,111.12 213,572.58 283,106.13 174,694.47 

  รวมหนี้สินหมุนเวียน  13,803,243.66 16,035,801.29 10,459,282.89 12,352,085.30 

หนี้สินไม่หมุนเวียน      

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 5.1 213.256.05 -   174,435.58 -   

 ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 19 2.412.580.06 1,929,280.79 2,057,057.68 1,630,706.37 

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  14.227.505.45 15,199,425.45 9,199,240.00 10,168,000.00 

  รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  16,853,341.56 17,128,706.24 11,430,733.26 11,798,706.37 

   รวมหนี้สิน  30,656,585.22 33,164,507.53 21,890,016.15 24,150,791.67 
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บริษัท แฟนซีวู๊ด อินดัสตรสี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

          (หน่วย : บาท)  

           งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

          หมายเหต ุ 2568 2567 2568 2567 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น    

  

ส่วนของผู้ถือหุ้น      

 ทุนเรือนหุ้น 20     

    ทุนจดทะเบียน      

       หุ้นสามัญ 615,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 บาท  615,000,000.00 615,000,000.00 615,000,000.00   615,000,000.00   

    ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว      

       หุ้นสามัญ 615,000,000 หุ้น หุ้นละ 1 บาท  615,000,000.00 615,000,000.00 615,000,000.00   615,000,000.00   

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  709,150,970,58 709,150,970.58 709,150,970,58 709,150,970.58 

 ก าไร(ขาดทุน)สะสม      

    จัดสรรแลว้      

       ส ารองตามกฎหมาย 21 25,600,000.00 25,60,000.00 25,600,000.00 25,60,000.00 

    ยังไม่ได้จัดสรร  (518,313,552.64) (514,078,028.43) (523,487,271.94) (531,171,606.57) 

  รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  831,437,417.94 835,672,942.15 826,263,698.64 818,579,364.01 

   รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  862,094,003.16  868,837,449.68  848,153,714.79  842,730,155.68  
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บริษัท แฟนซีวู๊ด อินดัสตรสี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

          (หน่วย : บาท)  

           งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

          หมายเหต ุ 2568 2567 2568 2567 

รายได ้      

 รายได้จากการขาย  12,064,261.93 29,158,738.89 750,984.93 12,025,957.39 

 รายได้ค่าเช่า  61,434,240.00 70,861,714.30 61,434,240.00 70,861,714.30 

 รายได้อื่น  1,021,750.61 3,292,547.57 740,668.48 2,933,940.24 

  รวมรายได้  74,520,252.54 103,313,000.76 62,925,893.41 85,821,611.93 

ค่าใช้จ่าย      

 ต้นทุนขายและบริการ  15,462,744.54 25,327,662.94 592,763.87 8,722,007.15 

 ต้นทุนงานเช่า  15,366,354.68 13,195,813.03 15,366,354.68 13,195,813.03 

 ต้นทุนในการจัดจ าหนา่ย  2,594,745.10 4,251,811.43 95,309,45 1,390,230.60 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  45,168,422.57 46,729,821.62 39,029,895.44 39,581,727,27 

 ต้นทุนทางการเงิน  23,245.24 26,250.68 19,013.76 21,472.09 

  รวมค่าใช้จ่าย  78,615,512.13 89,531,359.70 55,103,337.20 62,911,250.14 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้  (4,095,259.59) 13,781,641.06 7,822,556.21 22,910,361.79 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22 -  -  -  -  

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับป ี  (4,095,259.59) 13,781,641.06 7,822,556.21 22,910,361.79 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น      

รายการที่ไม่ต้องจัดประเภทเขา้ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง    

 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก      

 คณิตศาสตร์ประกันภัย  (140,264.62) (319,052.79) (138,221.58) (282,992.93) 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จส าหรับป ี  (4,235,524.21) 13,462,588.27 7,684,334.63 22,627,368.86 

      

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 23 (0.0067) 0.0224 0.0127 0.0373 

จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถว่งน้ าหนัก  (หน่วย : หุ้น) 615,000,000 615,000,000 615,000,000 615,000,000 
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บริษัท แฟนซีวู๊ด อินดัสตรสี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

(หน่วย : บาท) 

    ก าไร (ขาดทุน) สะสม  

  ทุนเรือนหุ้นที่ออก  จัดสรรแล้ว   

 หมายเหต ุ และช าระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร รวม 

       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567  615,000,000.00 709,150,970.58 25,600,000.00 (527,540,616.70) 822,210,353.88 

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถอืหุ้นส าหรับปี       

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลัก      

    คณิตศาสตร์ประกันภัย  - - - (319,052.79) (319,052.79) 

ก าไรส าหรับปี  - - - 13,781,641.06 13,781,641.06 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567  615,000,000.00 709,150,970.58 25,600,000.00 (514,078,028.43) 835,672,942.15 

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถอืหุ้นส าหรับปี       

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลัก       

    คณิตศาสตร์ประกันภัย  - - - (140,264.62) (140,264.62) 

ก าไรส าหรับปี  - - - (4,095,259.59) (4,095,259.59) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568  615,000,000.00 709,150,970.58 25,600,000.00 (518,313,552.64) 831,437,417.94 

       

       

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 



 
แบบ 56-1 ONE REPORT | งบการเงิน  

109 | บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรสี จ ากัด (มหาชน) 

 

 

บริษัท แฟนซีวู๊ด อินดัสตรสี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

(หน่วย : บาท) 

    ก าไร (ขาดทุน) สะสม  

  ทุนเรือนหุ้นที่ออก  จัดสรรแล้ว   

 หมายเหต ุ และช าระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร รวม 

       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567  615,000,000.00 709,150,970.58 25,600,000.00 (553,798,975.43) 795,951,995.15 

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถอืหุ้นส าหรับปี       

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลัก      

    คณิตศาสตร์ประกันภัย  - - - (282,992,93) (282,992.93) 

ก าไรส าหรับปี  - - - 22,910,361.79 22,910,361.79 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567  615,000,000.00 709,150,970.58 25,600,000.00 (531,171,606.57) 818,579,364.01 

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถอืหุ้นส าหรับปี       

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลัก       

    คณิตศาสตร์ประกันภัย  - - - (138,221.58) (138,221.58) 

ก าไรส าหรับปี  - - - 7,822,556.21 7,822,556.21 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568  615,000,000.00 709,150,970.58 25,600,000.00 (523,487,271.94) 826,263,698.64 
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บริษัท แฟนซีวู๊ด อินดัสตรสี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

(หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ 2568 2567 2568 2567 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      

   ก าไร(ขาดทุน)กอ่นค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (4,095,259.59) 13,781,641.06 7,822,556.21 22,910,361.79 

    ปรับรายการที่กระทบก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     

เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกจิกรรมด าเนนิงาน      

ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  2,599,947.47 4,718,804.58 2,599,947.47 4,718,804.58 

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้า (โอนกลบั)  2,921,580.74 (5,143,437.57) - (5,783,124.25) 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย  26,598,749.75 26,868,979.94 26,509,081.81 26,788,522.55 

ประมาณการรับประกันบ้านและอาคารชุด (โอนกลับ) (99,669.60) 405,611.80 - - 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนกังาน 343,034.65 279,905.16 288,129.73 233,053.36 

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอื่น 169,728.00 - - - 

ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์  (1,629.55) - (1,629.55) - 

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายอุปกรณ์  2.00 - 1.00 - 

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์  1,793,230.41 - 1,793,230.41 - 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น  65,523.65 - 65,523.65 - 

ดอกเบี้ยรับ  (792,413.32) (1,155,160.70) (648,323.63) (870,095.25) 

ดอกเบี้ยจา่ย  23,245.24 26,250.68 19,013.76 21,472.09 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงานกอ่นการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์     

   และหนี้สินด าเนินงาน  29,526,069.85 39,782,594.95 38,447,530.86 48,018,994.87 

      

   สินทรัพย์ด าเนินงาน(เพิ่มขึ้น)/ลดลง      

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น-กจิการอื่น  6,693,032.78 (13,831,231.05) 6,692,196.57 (13,831,364.34) 

สินค้าคงเหลือ  11,226,363.80 17,289,348.89 592,763.87 5,190,360.38 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  101,592.00 (92,141.00) - - 

      

      

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท แฟนซีวู๊ด อินดัสตรสี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

(หน่วย : บาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ 2568 2567 2568 2567 

    หนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น/(ลดลง)     

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น-กิจการอื่น (2,305,426.58) 3,746,909.73 (2,001,214.07) 3,961,232.22 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - กจิการอื่น 40,000.00 (1,108.15) - (51,108.15) 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  3,028,080.00 130,028.40 3,031,240.00 - 

เงินสดรับจากการด าเนินงาน  48,309,711.85 47,024,401.77 46,762,517.23 43,288,114.98 

เงินสดรับดอกเบี้ย  806,689.73 1,162,140.70 660,887.93 874,747.51 

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้  (2,832,176.57) (2,994,844.34) (2,698,988.56) (2,820,470.42) 

เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได้นิติบุคคล  3,331,681.01 3,069,647.57 2,820,470.42 3,069,647.57 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน  49,615,906.02 48,261,345.70 47,544,887.02 44,412,039.64 

      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

ลดลงในเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกัน - - 85,000,000.00 60,000,000.00 

เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  - - (85,000,000.00) (50,000,000.00) 

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออุปกรณ์  - (99,350) - - 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์  1,663.55 - 1,66355 - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน  1,663.55 (99,350) 5,001,663.55 10,000,000.00 

      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      

เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า  (350,854.76) (347,849.32) (286,986.24) (284,527.91) 

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย  (23,245.24) (26,250.68) (19,013.76) (21,472.09) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (374,100.00) (374,100.00) (306,000.00) (306,000.00) 

      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น-สุทธ ิ  49,243,469.57 47,787,895.70 52,240,550.57 54,106,039.64 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี  200,746,509.88 152,958,614.18 159,051,112.85 104,945,073.21 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ้นปี  249,989,979.45 200,746,509.88 211,291,663.42 159,051,112.85 

      

      

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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บริษัท แฟนซีวู๊ด อินดัสตรีส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท แฟนซีวู๊ด อินดัสตรีส จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ ากัดที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีส านักงานสาขา 2 ตั้งอยู่ที่เลขที่ 22 ซอยประดิษฐ์มนูธรรม 23 
ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

บริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากไม้และ
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2. หลักเกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

บริษัทจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นภาษาไทยและมีหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท โดยจัดท าขึ้นตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐานการบัญชีที่
ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 ได้มีมติให้ประกาศใช้แล้วและตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุนว่าด้วยการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบ
การเงิน ยกเว้นรายการบางประเภทซึ่งใช้เกณฑ์ตามที่อธิบายในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง 

การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยก าหนดให้ฝ่ายบริหารประมาณการและ
ก าหนดข้อสมมติที่เกี่ยวข้องอันจะมีผลต่อตัวเลขของสินทรัพย์และหนี้สิน รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่
อาจเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบการเงิน และตัวเลขรายได้และค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาที่เสนองบการเงินดังกล่าว ตัวเลขที่เกิดขึ้นจริง
อาจแตกต่างจากตัวเลขประมาณการถึงแม้ว่าฝ่ายบริหารได้จัดท าตัวเลขประมาณการขึ้นจากความเข้าใจในเหตุการณ์และสิ่งที่ได้
กระท าไปในปัจจุบันอย่างดีที่สุด 

งบการเงินนี้น าเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศไทยและจัดท าเป็นภาษาไทย งบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษได้จัดท าขึ้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับเพื่อใช้กับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม
ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16  เรื่อง  สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1   เรื่อง  การน าเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 7   เรื่อง  งบกระแสเงินสด 

กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวข้างต้นกับงบการเงินในงวดปัจจุบัน  และฝ่าย
บริหารได้ประเมินแล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทในงวดปัจจุบัน 
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นอกจากนี้  สภาวิชาชีพบัญชียังได้ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับเพื่อใช้กับงบการเงินในงวดอนาคต
ดังต่อไปนี ้

  วันถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 1 เรื่อง  การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก 1 มกราคม 2569 

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21 
เรื่อง  ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราต่างประเทศ 
1 มกราคม 2569 

กลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้กับงบการเงินในงวดอนาคตก่อนวันถือปฏิบัติและฝ่าย
บริหารอยู่ระหว่างประเมินผลกระทบที่มีต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่เริ่มน ามาถือปฏิบัติ 

3. หลักการจัดท างบการเงินรวม 

งบการเงินรวมของบริษัท ประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การ
ควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับบริษัท
ย่อย และมีความสามารถที่จะท าให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนนั้นจากการมีอ านาจเหนือบริษัทย่อย งบการเงินของบริษัทย่อย
ได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทนับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 

งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ได้จัดท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท แฟนซีวู๊ด อินดัสตรีส 
จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยหลังจากตัดยอดคงค้างและรายการระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญแล้ว อัตราร้อยละของการถือหุ้น
โดยบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อมมีดังนี้ 

  ประเทศท่ี บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดต้ัง 2568 2567 

บริษัท แฟนซี แอสเสท จ ากัด  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100.00 100.00 

งบการเงินของบริษัทย่อยจัดท าขึ้นโดยมีวันที่ในงบการเงินเช่นเดียวกับบริษัทและจัดท าโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ
เช่นเดียวกัน 

4. นโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส าคัญ 

4.1  สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือ (ธุรกิจผลิตภัณฑ์จากไม้) แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ  ต่ ากว่า  

  ราคาทุนของสินค้าค านวณตามวิธีต่อไปนี้ 

สินค้าซื้อมาขายไป -  วิธีเข้าก่อน - ออกก่อน 
สินค้าส าเร็จรูป -  วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 
งานระหว่างท า -  วิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง -  วิธีเข้าก่อน - ออกก่อน 

สินค้าคงเหลือ (ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) (ประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์เพื่อพัฒนาและในระหว่างการพัฒนา) แสดง
ในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนท่ีดิน ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
โครงการ (ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง) และต้นทุนการกู้ยืมซึ่งกู้มาโดยเฉพาะเพื่อใช้ในอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการ
พัฒนาที่เกี่ยวข้องรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาส าเร็จ  
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4.2  เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการบันทึกบัญชีตามวิธีราคาทุนหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 
(ถ้ามี) 

4.3  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุนและวัดมูลค่าภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนหักค่า
เสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัทค านวณค่าเสื่อมราคาส าหรับสินทรัพย์ทุกประเภท  ยกเว้นที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างโดยวิธี
เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ท่ีประมาณไว้ของสินทรัพย์ดังนี้ 

  อาคารและสิ่งปลูกสร้าง   10 - 20 ป ี

4.4  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างที่บริษัทถือครองไว้เพื่อใช้ในการผลิตและจ าหน่ายสินค้าเพื่อให้บริการและเพื่อใช้
ในการบริหารงานแสดงในงบฐานะการเงินด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

อาคารและอุปกรณ์ที่บริษัทถือครองไว้เพื่อใช้ในการผลิตและจ าหน่ายสินค้าเพื่อให้บริการและเพื่อใช้ในการบริหารงาน
แสดงในงบฐานะการเงินด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัทค านวณค่าเสื่อมราคาส าหรับสินทรัพย์ทุกประเภท ยกเว้นที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างโดยวิธี
เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ท่ีประมาณไว้ของสินทรัพย์ดังนี้ 

  อาคารและสิ่งปลูกสร้าง   20 ป ี
  เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน   5 - 20 ป ี
  เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส านักงาน  3 - 5 ป ี
  ยานพาหนะ    5 ป ี

4.5  สัญญาเช่า  

กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 

ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาเช่า
ระยะสั้นท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่าและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต่ า กลุ่มบริษัทรับรู้จ านวนเงินท่ี
ต้องจ่ายช าระส าหรับสัญญาเช่าดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสม
และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

กลุ่มบริษัทค านวณค่าเสื่อมราคาส าหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้โดยวิธีเส้นตรงตั้งแต่วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุด
ของอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้หรือวันสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าแล้วแต่วันใดจะเกิดขึ้นก่อน และในกรณีที่สัญญา
เช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงให้แก่กลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือถ้าราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้
สะท้อนให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์ กลุ่มบริษัทจะคิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้จากวันท่ีสัญญาเช่า
เริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์อ้างอิง ดังนี้ 
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ที่ดิน 2 ปี 
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 2 ปี 

กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษัทรับรู้จ านวนเงินที่รับช าระตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายได้โดยวิธีเส้นตรง 

4.6  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่อายุการให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอนท่ีกลุ่มบริษัทซื้อมาแสดงใน
ราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าตัดจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่
ประมาณการไว้คือ 5 ปี 

4.7  รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากไม้ซึ่งถือเป็นภาระที่ปฏิบัติเสร็จสิ้น ณ เวลาใด เวลาหนึ่งตามจ านวน
เงินที่เป็นราคาของรายการ เมื่อลูกค้าได้ยอมรับสินค้าที่กลุ่มบริษัทได้ส่งมอบให้แล้ว 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ คอนโดมิเนียมและที่ดินจัดสรร ซึ่ง
ถือเป็นภาระที่ปฏิบัติเสร็จสิ้น ณ เวลาใดเวลาหนึ่งตามจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการ เมื่อลูกค้าได้ยอมรับสินค้าที่กลุ่มบริษัท
ได้ส่งมอบให้แล้ว 

กลุ่มบริษัทก าหนดจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการจากจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีสิทธิได้รับ
เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับการโอนสินค้าหรือบริการตามที่ได้ตกลงกันให้แก่ลูกค้าส าหรับภาระที่ต้องปฏิบัตินั้น ซึ่งประกอบไป
ด้วยจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนท่ีแน่นอนและประมาณการจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนผันแปรด้วยวิธีมูลค่าที่คาดหวัง เฉพาะใน
กรณีที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการที่มีนัยส าคัญของจ านวนเงินของรายได้ที่รับรู้สะสม
เมื่อความไม่แน่นอนเกี่ยวกับสิ่งตอบแทนผันแปรได้หมดไปในภายหลัง 

กรณีที่กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาโดยการโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าก่อนที่ลูกค้าจะจ่ายช าระสิ่งตอบแทนหรือ
ก่อนที่สิ่งตอบแทนจะถึงก าหนดช าระ กลุ่มบริษัทจะแสดงรายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

กรณีที่ลูกค้าได้จ่ายสิ่งตอบแทนหรือเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนโดยไม่มี เงื่อนไขก่อนที่กลุ่ม
บริษัทจะโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า กลุ่มบริษัทจะแสดงรายการดังกล่าวเป็นหนี้สินที่เกิดจากสัญญา เมื่อการจ่ายดังกล่าว
เกิดขึ้นหรือเมื่อถึงก าหนดที่ต้องจ่าย (แล้วแต่เหตุการณ์ใดเกิดขึ้นก่อน) 

4.8  ภาษีเงินได้ 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการที่เกี่ยวข้องกับเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  ยกเว้นกรณีที่กลุ่มบริษัทสามารถควบคุมระยะเวลาในการกลับรายการของผลแตกต่าง
ช่ัวคราวและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่มีการกลับรายการของผลแตกต่างช่ัวคราวในอนาคตอันใกล้  และกลุ่มบริษัท
รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีทุกรายการที่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม เฉพาะในกรณีที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีการกลับรายการของผลแตกต่างช่ัวคราวในอนาคตอันใกล้
และจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอที่จะน าผลแตกต่างช่ัวคราวมาใช้ประโยชน์ได้ 

4.9  การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนด้วยวิธีการอย่างง่ายส าหรับลูกหนี้การค้า สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาและลูกหนี้
ตามสัญญาเช่าด้วยจ านวนเงินเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอาย ุ
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กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนด้วยวิธีการทั่วไปของเครื่องมือทางการเงินอื่นซึ่งวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัด
จ าหน่ายหรือวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรเบ็ดเสร็จอื่น ด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนข้างหน้า ถ้าความเสี่ยงด้านเครดิตของเครื่องมือทางการเงินไม่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อ
เริ่มแรก และด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ ถ้าความเสี่ยงด้านเครดิตของเครื่องมือ
ทางการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก 

4.10  ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ 

การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่องและอยู่บนพื้นฐานของ
ประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ  ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เช่ือว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น 

อาคาร และอุปกรณ์  

ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการอายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือส าหรับอาคารและอุปกรณข์องกลุ่มบริษัทโดยฝ่ายบริหาร
จะมีการทบทวนค่าเสื่อมราคาเมื่ออายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือมีความแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรือมี
การตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ที่เสื่อมสภาพหรือไม่ได้ใช้งานโดยการขายหรือเลิกใช้ 

ผลประโยชน์พนักงาน 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้อง
อาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นต้น 

5. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง กิจการและหรือบุคคลที่มีอ านาจควบคุม หรือถูกควบคุมไม่ว่าจะเป็น โดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม ซึ่งกระท าผ่านบริษัทที่ท าหน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อยและกิจการที่เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้กิจการที่
เกี่ยวข้องกันยังรวมความถึง บริษัทร่วมและบุคคลที่มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญกับกิจการไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม ผู้บริหารส าคัญที่เป็นกรรมการหรือพนักงานของกิจการ รวมตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว ซึ่ง
มีอ านาจชักจูงหรืออาจถูกชักจูงให้ปฏิบัติตามบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลข้างต้น 

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันแต่ละรายการบริษัทค านึงถึงเนื้อหาของ
ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ บริษัท พี พี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด และสกุลรังสิยาวรานนท์ ซึ่งถือหุ้นรวมกันร้อยละ 
39.15 (2567 : ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ บริษัท พี พี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด  

และสกุลรังสิยาวรานนท์ ซึ่งถือหุ้นรวมกันร้อยละ 39.15) ของทุนจดทะเบียนของบริษัท แฟนซีวู๊ด อินดัสตรีส จ ากัด 
(มหาชน) ผู้ถือหุ้นหลักของบริษัท พี พี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด คือ ครอบครัวโกศลธนวงศ์ รายการค้าที่เกี่ยวข้องกับบริษัทท่ี
ครอบครัวโกศลธนวงศ์ และครอบครัวรังสิยาวรานนท์ เป็นผู้ถือหุ้นหลักหรือเป็นกรรมการถือเป็นรายการระหว่างกันกับบริษัท 

รายการค้ากับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 
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5.1  สินทรัพย์และหนี้สินระหว่างกัน 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ดอกเบี้ยค้างรับ     
บริษัท แฟนซี แอสเสท จ ากัด -  -    33,856,954.18  33,856,954.18  

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

-  -    (33,856,954.18)  (33,856,954.18) 

สุทธิ -  -    -     -    

 
 
     

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัท แฟนซี แอสเสท จ ากัด     

ยอดคงเหลือต้นปี - - 330,402,071.25 390,402,071.25 

ให้กู้เพิ่มในระหว่างปี - - - - 

รับช าระในระหว่างปี - - (85,000,000.00) (60,000,000.00) 

ยอดคงเหลือปลายปี - - 245,402,071.25 330,402,071.25 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

- 
- 

(130,873,399.56) (130,873,399.56) 

สุทธิ - - 114,528,671.69 199,528,671.69 

     
รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นดอกเบี้ยค้างรับ – กิจการที่เกี่ยวข้องส าหรับปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือต้นปี  (33,856,954.18)  (33,856,954.18) 

ตั้งเพิ่มในระหว่างปี  -     -    

ลดลงในระหว่างปี  -     -    

ยอดคงเหลือปลายปี  (33,856,954.18)  (33,856,954.18) 
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รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเงินให้กู้ยืมระยะสั้น - กิจการที่เกี่ยวข้องส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือต้นปี (130,873,399.56) (130,873,399.56) 

ตั้งเพิ่มในระหว่างปี - - 

ลดลงในระหว่างปี - - 

ยอดคงเหลือปลายปี (130,873,399.56) (130,873,399.56) 

 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
     

หน้ีสินตามสัญญาเช่า     
กรรมการ     

ยอดคงเหลือต้นปี 213,572.57 561,421.89 174,694.47 459,222.38 
ท าสัญญาเพ่ิมระหว่างปี 696,649.36 - 569,833.48 - 
จ่ายช าระระหว่างปี (350,854.76) (347,849.32) (286,986.24) (284,527.91) 
ยอดคงเหลือปลายปี 559,367.17 213,572.57 457,541.71 174,694.47 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายช าระตามสัญญาเช่า มีดังนี้ 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 

 หน้ีสินตาม 
สัญญาเช่า 

ดอกเบี้ยจ่าย     
รอตัดบัญชี สุทธิ 

หน้ีสินตาม 
สัญญาเช่า 

ดอกเบี้ยจ่าย     
รอตัดบัญชี สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี 374,100.00 (27,988.88) 346,111.12 306,000.00 (22,893.87) 283,106.13 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  218,225.00 (4,968.95) 213,256.05 178,500.00 (4,064.42) 174,435.58 

รวม 592,325.00 (32,957.83) 559,367.17 484,500.00 (26,958.29) 457,541.71 
       
       

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 

 หน้ีสินตาม 
สัญญาเช่า 

ดอกเบี้ยจ่าย     
รอตัดบัญชี สุทธิ 

หน้ีสินตาม 
สัญญาเช่า 

ดอกเบี้ยจ่าย     
รอตัดบัญชี สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี 218,225.00 (4,652.43) 213,572.57 178,500.00 (3,805.53) 174,694.47 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  - - - - - - 
รวม 218,225.00 (4,652.43) 213,572.57 178,500.00 (3,805.53) 174,694.47 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567  เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยโดยไม่
มีการท าสัญญาและคิดดอกเบี้ยระหว่างกันในอัตราร้อยละ 2.50 ต่อปี  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญากับกรรมการท่านหนึ่งเพื่อเช่าที่ดินและอาคารส านักงาน
จ านวน 3 สัญญา ส าหรับใช้ด าเนินงานในบริษัท สัญญาเช่าก าหนดช าระค่าเช่าเป็นงวดรายเดือน ๆ ละ 5,675.00 -19,500.00 
บาท สัญญาเช่ามีระยะเวลา 2 ปีเมื่อครบก าหนดหากไม่มีฝ่ายใดบอกเลิกสัญญาถือว่าต่อสัญญาทันที 

5.2  ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 8,599,920.00 7,606,820.00 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 243,940.77 195,194.36 
              รวม 8,843,860.77 7,802,014.36 

 

5.3  นโยบายการก าหนดราคาระหว่างกัน 

รายการธรุกิจ นโยบายการก าหนดราคา 
ดอกเบี้ยรับ อัตราร้อยละ 2.50 ต่อปี 
ค่าเช่า ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน 
ดอกเบี้ยจ่าย อัตราร้อยละ 5.00 ต่อปี 

 

5.4  ลักษณะความสัมพันธ์ 

ช่ือบริษัท ลักษณะความสมัพันธ์ 

บริษัทย่อย  

บริษัท แฟนซี แอสเสท จ ากัด บริษัทย่อย 

บุคคลและกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน  

บริษัท พี พี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ 
จ ากัด 

ผู้ถือหุ้นใหญ ่

ผู้บริหารส าคัญ บุคคลที่มีอ านาจและความรับผิดชอบในการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจการต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้  
รวมถึงกรรมการของบริษัท (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดับบริหารหรือไม่) 
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6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - กิจการอื่น 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนี้การค้า 5,990,282.78 6,504,821.50 5,990,282.78 6,504,821.50 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (5,990,282.78) (5,369,667.42) (5,990,282.78) (5,369,667.42) 

สุทธิ - 1,135,154.08 - 1,135,154.08 
เงินมัดจ าค่าสินค้า 1,367,399.48 3,492,752.11 1,367,399.48 3,492,752.11 

 ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า  376,072.78 355,706.66 302,387.95 281,225.99 

 รายได้ค้างรับ  6,798,182.70 14,666,745.09 6,798,182.70 14,666,745.09 

 ดอกเบี้ยค้างรับ  394,327.90 408,604.31 392,779.24 405,343.54 

 ลูกหนี้อื่น  3,537,140.20 3,657,180.57 3,537,140.20 3,657,140.20 

 ภาษีซ้ือยังไม่ถึงก าหนดช าระ 315,487.50 465,915.94 315,487.50 465,915.94 

                รวม 12,788,610.56 23,046,904.68 12,713,377.07 22,969,122.87 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (6,011,906.50) (4,032,574.39) (6,011,906.50) (4,032,574.39) 

 สุทธิ 6,776,704.06 19,014,330.29 6,701,470.57 18,936,548.48 

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 6,776,704.06 20,149,484.37 6,701,470.57 20,071,702.56 

 

ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้า - กิจการอื่นแยกตามอายุหนี้ท่ีค้างช าระได้ดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ - 1,200,000.00 

เกินก าหนดช าระ 1 ถึง 3 เดือน - - 

เกินก าหนดช าระ 3 ถึง 6 เดือน - - 

เกินก าหนดช าระ 6 ถึง 12 เดือน - - 

เกินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือนข้ึนไป 5,990,282.78 5,304,821.50 

                 รวม 5,990,282.78 6,504,821.50 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น (5,990,282.78) (5,369,667.42) 

                 สุทธิ - 1,135,154.08 
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รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า – กิจการอื่น ส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือต้นป ี (5,369,667.42) (520,862.84) 

ตั้งเพิ่มในระหว่างป ี (620,615.36) (4,848,804.58) 

ลดลงในระหว่างปี - - 

ยอดคงเหลือปลายป ี (5,990,282.78) (5,369,667.42) 

 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการอื่น ส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี ้

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือต้นป ี (4,032,574.39) (4,162,574.39) 

ตั้งเพิ่มในระหว่างป ี (2,099,332.11) -    

ลดลงในระหว่างปี 120,000.00 130,000.00 

ยอดคงเหลือปลายป ี (6,011,906.50) (4,032,574.39) 

 

7. สินค้าคงเหลือ 

ประกอบด้วย 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินค้าธุรกิจผลติภณัฑ์จากไม้ - 592,763.87 - 592,763.87 

สินค้าธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 321,125,059.30 331,758,659.23 - - 

รวม 321,125,059.30 332,351,423.10 - 592,763.87 

หัก ค่าเผื่อการลดมูลคา่สินค้าคงเหลือ (11,138,090.32) (8,216,509.58) - - 

สุทธิ 309,986,968.98 324,134,913.52 - 592,763.87 
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ธุรกิจผลิตภัณฑ์จากไม้ 

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

 
ราคาทุน 

ค่าเผ่ือการลดมูลค่า
สินค้าคงเหลือ สุทธิ ราคาทุน 

ค่าเผ่ือการลดมูลค่า
สินค้าคงเหลือ สุทธิ 

สินค้าส าเร็จรูป - - - 592,763.87 - 592,763.87 

 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

 
ราคาทุน 

ค่าเผ่ือการลดมูลค่า
สินค้าคงเหลือ สุทธิ ราคาทุน 

ค่าเผ่ือการลดมูลค่า
สินค้าคงเหลือ สุทธิ 

ต้นทุนที่ดิน 56,774,447.20 - 56,774,447.20 56,774,447.20 - 56,774,447.20 

ต้นทุนในการพัฒนา 235,358,547.12 (8,067,356.51) 227,291,190.61 237,093,068.64 (7,722,940.20) 229,370,128.44 

ต้นทุนที่พัฒนาเสร็จแล้ว 28,992,064.98 (3,070,733.81) 25,921,331.17 37,891,143.39 (493,569.38) 37,397,574.01 

รวม 321,125,059.30 (11,138,090.32) 309,986,968.98 331,758,659.23 (8,216,509.58) 323,542,149.65 

 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อจากการลดมูลค่าสินค้าส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือต้นปี (8,216,509.58) (13,359,947.15) - (5,783,124.25) 
ตั้งเพิ่มในระหว่างปี (2,921,580.74) (639,686.68) - - 

โอนออกในระหว่างปี - 5,783,124.25 - 5,783,124.25 

ยอดคงเหลือปลายปี (11,138,090.32) (8,216,509.58) - - 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ต้นทุนของสินค้าคงเหลือส าหรับธุรกิจผลิตภัณฑ์จากไม้ที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายมี
จ านวน 0.59 ล้านบาทในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และต้นทุนของสินค้าคงเหลือส าหรับธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายมีจ านวน 11.95 ล้านบาทในงบการเงินรวม (2567 : ต้นทุนของสินค้าคงเหลือส าหรับธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์จากไม้ที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายมีจ านวน 14.51 ล้านบาทในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และต้นทุนของ
สินค้าคงเหลือส าหรับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายมีจ านวน 15.97 ล้านบาทในงบการเงินรวม) 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทไม่มีสินค้าคงเหลือที่คาดว่าจะจ าหน่ายได้เกินกว่า 12 เดือนส าหรับธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์จากไม้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ แต่ส าหรับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษัทมีสินค้า
คงเหลือบางส่วนที่คาดว่าจะจ าหน่ายได้เกินกว่า 12 เดือนนับจากรอบระยะเวลารายงานมีประมาณ 321.13 ล้านบาทในงบ
การเงินรวม (2567 : กลุ่มบริษัทไม่มีสินค้าคงเหลือท่ีคาดว่าจะจ าหน่ายได้เกินกว่า 12 เดือน ส าหรับธุรกิจผลิตภัณฑ์จากไม้ในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ แต่ส าหรับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือบางส่วนท่ีคาดว่าจะ
จ าหน่ายได้เกินกว่า 12 เดือนนับจากรอบระยะเวลารายงานมีประมาณ 331.76 ล้านบาทในงบการเงินรวม) 

8. เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอ่ืน 

ประกอบด้วย 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย     

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่น 2,519,226.58 2,519,226.58 2,519,226.58 2,519,226.58 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น (2,519,226.58) (2,519,226.58) (2,519,226.58) 

 
(2,519,226.58) 

                      สุทธิ - - - - 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่นส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี ้

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2567 2566 

ยอดคงเหลือต้นป ี (2,519,226.58) (2,519,226.58) (2,519,226.58) (2,519,226.58) 
ตั้งเพิ่มในระหว่างปี - - - - 
ลดลงในระหว่างปี - - - - 
ยอดคงเหลือปลายปี (2,519,226.58) (2,519,226.58) (2,519,226.58) (2,519,226.58) 

9. เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค้ าประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เป็นเงินฝากประจ าซึ่งน าไปค้ าประกันสินเชื่อและภาระผูกพันที่มี
ต่อธนาคารพาณิชย์ ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 30 และเป็นหลักทรัพย์ค้ าประกันการออก
หนังสือ      ค้ าประกันสาธารณูปโภค 

10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ส่วนประกอบของกลุ่มบริษัทในงบการเงินรวมและมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อยใน                  
งบการเงินเฉพาะกิจการสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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ชื่อบริษัท ทุนช าระแล้ว (พันบาท) สัดส่วนเงินลงทุน (%) วิธีราคาทุน (พันบาท) เงินปันผล (พันบาท) 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

บริษัทย่อยที่ไมม่ีส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุม 
บริษัท แฟนซี แอสเสท จ ากัด  250,000 170,000 100.00 100.00 250,000 170,000 - - 
หัก ค่าเผ่ือด้อยค่าเงินลงทุน     (20,000) (20,000) - - 
          สุทธ ิ     230,000 150,000 -         - 

เมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท
แฟนซี แอสเสท จ ากัด จ านวน 50,000,000.00 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 120,000,000.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จ านวน 170,000,000.00 บาท 

เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2568 มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท
แฟนซี แอสเสท จ ากัด จ านวน 80,000,000.00 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 170,000,000.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จ านวน 250,000,000.00 บาท 

11. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ประกอบด้วย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน อาคาร รวม 

ราคาทุน:-    

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568 113,068,402.34  373,088,137.25  486,156,539.59 

ซ้ือเพิ่ม - - - 

จ าหน่าย - - - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 113,068,402.34  373,088,137.25  486,156,539.59 

ค่าเสื่อมราคาสะสม:-    

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568  -     (351,177,224.71)  (351,177,224.71) 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี -    (5,081,770.34) (5,081,770.34) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
                      
- 

(356,258,995.05) (356,258,995.05) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 113,068,402.34 16,829,142.20 129,897,544.54 

    

ค่าเสื่อมราคาท่ีอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 5,081,770.34 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน อาคาร รวม 

ราคาทุน:-    

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 113,068,402.34  373,088,137.25  486,156,539.59 

ซ้ือเพิ่ม  -     -     -    

จ าหน่าย  -     -     -    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 113,068,402.34  373,088,137.25  486,156,539.59 

ค่าเสื่อมราคาสะสม:-    

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567  -    (345,993,022.51) (345,993,022.51) 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี  -     (5,184,202.20)  (5,184,202.20) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  -     (351,177,224.71)  (351,177,224.71) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 113,068,402.34 21,910,912.54 134,979,314.88 

    

ค่าเสื่อมราคาท่ีอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 5,184,202.20 

 

จ านวนที่ได้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

รายได้ค่าเช่าจากอสังหารมิทรัพย์เพื่อการลงทุน 61,434,240.00 70,861,714.30 
ค่าเสื่อมราคา 5,081,770.34 5,184,202.20 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานทางตรง 4,925,687.58 2,543,370.33 
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การครบก าหนดของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าที่จะได้รับโดยไม่คิดลด มีดังนี้ 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 

ในปีท่ี 1 51,190,560.00 71,370,240.00 
ในปีท่ี 2 11,349,120.00 46,719,360.00 
ในปีท่ี 3 - 11,349,120.00 
        รวม 62,539,680.00 129,438,720.00 

 

 

ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน มีดังนี้ 

   (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการสินทรัพย ์

มูลค่ายตุิธรรม ล าดับชั้น 
มูลค่ายตุิธรรม เทคนิคการประเมินมูลคา่ 2568 2567 

     

ที่ดิน 410.50 410.50 ระดับ 2 วิธีเปรียบเทียบตลาด 

อาคาร 550.65 550.65 ระดับ 2 วิธีต้นทุนทดแทน 
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12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์

ประกอบด้วย 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 
 

ที่ดิน 
 

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
เครื่องจักร 

และอุปกรณ์ 
เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใช้ส านักงาน 

 
ยานพาหนะ 

 
รวม 

ราคาทุน :-       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 2,925,176.53 35,766,349.83 597,253,529.23 5,151,812.91 35,761,415.63 676,858,284.13 

ซ้ือเพิ่ม -  -  - - - - 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย -  -  (4,990.00) (635,588.60) - (640,578.60) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2,925,176.53 35,766,349.83 597,248,539.23 4,516,224.31 35,761,415.63 676,217,705.53 

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 -  (20,699,788.82) (462,097,864.08) (5,050,785.64) (35,761,371.63) (523,609,810.17) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี -  (1,788,317.49) (19,347,365.50) (26,195.26) - (21,161,878.25) 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย -  -  4,989.00 635,553.60 - 640,542.60 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 -  (22,488,106.31) (481,440,240.58) (4,441,427.30) (35,761,371.63) (544,131,145.82) 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า :-       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 -  -  (3,134,897.63) -  -  (3,134,897.63) 

(เพิ่มขึ้น)/ลดลง -  -  (1,793,230.41) -  -  (1,793,230.41) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 -  -  (4,928,128.04) -  -  (4,928,128.04) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี       

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2,925,176.53 13,278,243.52 110,880,170.61 74,797.01 44.00 127,158,431.67 

       

ค่าเส่ือมราคาที่อยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568   21,161,878.25 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 
 

ที่ดิน 
 

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
เครื่องจักร 

และอุปกรณ์ 
เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใช้ส านักงาน 

 
ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :-       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 2,925,176.53  35,766,349.83  597,238,529.23   5,067,462.91  35,761,415.63  676,758,934.13 

ซ้ือเพิ่ม -  -  15,000.00 84,350.00 -  99,350.00 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย -  -  -  -  -  -  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 2,925,176.53 35,766,349.83 597,253,529.23 5,151,812.91 35,761,415.63 676,858,284.13 

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 -  (18,911,471.33) (442,583,313.95) (5,020,103.74) (35,761,371.63) (502,276,260.65) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี -  (1,788,317.49) (19,514,550.13) (30,681.90) -  (21,333,549.52) 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย -  -  -  - -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  (20,699,788.82) (462,097,864.08) (5,050,785.64) (35,761,371.63) (523,609,810.17) 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า :-       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 -  -  (3,134,897.63) -  -  (3,134,897.63) 

(เพิ่มขึ้น)/ลดลง -  -  -  -  -  -  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 -  -  (3,134,897.63) -  -  (3,134,897.63) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี       

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 2,925,176.53 15,066,561.01 132,020,767.52 101,027.27 44.00 150,113,576.33 

       

ค่าเส่ือมราคาที่อยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567   21,333,549.52 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ที่ดิน 
 

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
เครื่องจักร 

และอุปกรณ์ 
เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใช้ส านักงาน 

 
ยานพาหนะ 

 
รวม 

ราคาทุน :-       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 2,925,176.53 35,766,349.83 596,302,419.06 4,505,123.26 35,044,206.07 674,543,274.75 

ซ้ือเพิ่ม -  -  -  - -  -  

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย -  -  -  (635,588.60) -  (635,588.60) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2,925,176.53 35,766,349.83 596,302,419.06 3,869,534.66 35,044,206.07 673,907,686.15 

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 -   (20,699,788.82)  (461,164,183.68)  (4,504,751.20)  (35,044,167.07) (521,412,890.77) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี -  (1,788,317.49) (19,343,542.00) (11.06) -  (21,131,870.55) 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย -  - - 635,553.60 -  635,553.60 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 -  (22,488,106.31) (480,507,725.68) (3,869,208.66) (35,044,167.07) (541,909,207.72) 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า :-       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 -  -  (3,134,897.63) -  -  (3,134,897.63) 

(เพิ่มขึ้น)/ลดลง -  -  (1,793,230.41) -  -  (1,793,230.41) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 -  -  (4,928,128.04) -  -  (4,928,128.04) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี       

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2,925,176.53 13,278,243.52 110,866,565.34 326.00 39.00 127,070,350.39 

       

ค่าเส่ือมราคาที่อยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568   21,131,870.55 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ที่ดิน 
 

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 
เครื่องจักร 

และอุปกรณ์ 
เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใช้ส านักงาน 

 
ยานพาหนะ 

 
รวม 

ราคาทุน :-       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 2,925,176.53 35,766,349.83  596,302,419.06  4,505,123.26   35,044,206.07  674,543,274.75 

ซ้ือเพิ่ม -  -  -  -  -  -  

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย -  -  -  -  -  -  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 2,925,176.53 35,766,349.83  596,302,419.06  4,505,123.26   35,044,206.07  674,543,274.75 

ค่าเส่ือมราคาสะสม :-       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 -  (18,911,471.33) (441,650,583.50) (4,496,593.42) (35,044,167.07) (500,102,815.32) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี -   (1,788,317.49)  (19,513,600.18)  (8,157.78) -  (21,310,075.45) 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย -  -  -  -  -  -  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 -   (20,699,788.82)  (461,164,183.68)  (4,504,751.20)  (35,044,167.07) (521,412,890.77) 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า :-       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 -  -  (3,134,897.63) -  -  (3,134,897.63) 

(เพิ่มขึ้น)/ลดลง -  -  -  -  -  -  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 -  -  (3,134,897.63) -  -  (3,134,897.63) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี       

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2,925,176.53   15,066,561.01   132,003,337.75   372.06   39.00  149,995,486.35 

    

ค่าเส่ือมราคาที่อยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567   21,310,075.45 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่  
ราคาทุนก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ านวน 213.18 ล้านบาท (2567 : จ านวน 211.30 ล้านบาท) 

ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับมูลค่ายุติธรรมของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มีดังนี ้

รายการสินทรัพย ์

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ  (หน่วย : ล้านบาท) 

2568 2567 

ล าดับชั้น 
มูลค่ายุติธรรม เทคนิคการประเมินมูลค่า 

ราคา 
ตามบัญช ี

มูลค่า 
ยุติธรรม 

ราคา 
ตามบัญช ี

มูลค่า 
ยุติธรรม 

       

ที่ดิน 2.93 9.39  2.93   9.39  ระดับ 2 วิธีเปรียบเทียบตลาด 

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 13.28 48.60  15.07   50.80  ระดับ 2 วิธีต้นทุนทดแทน 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (บางส่วน) 101.95 142.87  105.53   169.93  ระดับ 2 วิธีต้นทุนทดแทน 

13. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ประกอบด้วย 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน อาคาร รวม 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 95,390.60 400,243.04 495,633.64 

สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น  -     -     -    

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี  (60,246.70)  (252,785.06)  (313,031.76) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  35,143.90   147,457.98   182,601.88  

สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 134,081.82 562,567.54 696,649.36 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี (63,077.63) (264,659.54) (327,737.17) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 106,148.09 445,365.98 551,514.07 

 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดิน อาคาร รวม 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 95,390.60 310,019.43 405,410.03 

สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น  -     -     -    

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี  (60,246.70)  (195,801.74)  (256,048.44) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  35,143.90   114,217.69   149,361.59  

สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 134,081.82 435,751.66 569,833.48 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัป ี (63,077.63) (204,999.30) (268,076.93) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 106,148.09 344,970.05 451,118.14 
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ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสัญญาเช่า ประกอบด้วย 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 23,245.24 26,250.68 19,013.76 21,472.09 

ค่าเช่าส าหรับสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต่ า - - - - 

ค่าเช่าผันแปรท่ีไม่รวมในการวัดมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่า 27,904.54 30,126.64 - - 

กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวน 0.37 ล้านบาท  (2567 : 
จ านวน 0.37 ล้านบาท) 

14. สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการด าเนินงาน 

ประกอบด้วย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ท่ีดิน 

เครื่องจักร 
และอุปกรณ์ รวม 

ราคาทุน:-    

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568 8,004,839.00 12,656,686.61 20,661,525.61 

ซ้ือเพิ่ม - -  -    

จ าหน่าย - -  -    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 8,004,839.00 12,656,686.61 20,661,525.61 

ค่าเสื่อมราคาสะสม:-    

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568  -    (10,692,760.26) (10,692,760.26) 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี  -    (27,363.99) (27,363.99) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  -    (10,720,124.25) (10,720,124.25) 

ค่าเผื่อการด้อยค่า :-    

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568  -    (1,760,837.77) (1,760,837.77) 

(เพิ่มขึ้น)/ลดลง  -    - - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  -    (1,760,837.77) (1,760,837.77) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 8,004,839.00 175,724.59 8,180,563.59 

    

ค่าเสื่อมราคาท่ีอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 27,363.99 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ท่ีดิน 

เครื่องจักร 
และอุปกรณ์ รวม 

ราคาทุน:-    

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 8,004,839.00 12,656,686.61 20,661,525.61 

ซ้ือเพิ่ม - -  -    

จ าหน่าย - -  -    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 8,004,839.00 12,656,686.61 20,661,525.61 

ค่าเสื่อมราคาสะสม:-    

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568  -    (10,654,563.80) (10,654,563.80) 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี  -    (38,196.46) (38,196.46) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  -    (10,692,760.26) (10,692,760.26) 

ค่าเผื่อการด้อยค่า :-  -      

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567  -    (1,760,837.77) (1,760,837.77) 

(เพิ่มขึ้น)/ลดลง  -    - - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  -    (1,760,837.77) (1,760,837.77) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :-    

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 8,004,839.00 203,088.58 8,207,927.58 

    

ค่าเสื่อมราคาท่ีอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 38,196.46 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์ที่หักค่าเสื่อมราคาเต็มอายุการใช้งานแล้วมีราคาทุน                                      
จ านวน 7.52 ล้านบาทในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (2567 : จ านวน 7.40 ล้านบาทในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับมูลค่ายุติธรรมของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ไม่ได้ใช้ด าเนินงาน มีดังนี้ 

รายการสินทรัพย์ 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ  (หน่วย : ล้านบาท) 
2568 2567 

ล าดับชั้น 
มูลค่ายุติธรรม เทคนิคการประเมินมูลค่า 

ราคา 
ตามบัญชี 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

ราคา 
ตามบัญชี 

มูลค่า 
ยุติธรรม 

       
ท่ีดิน 8.00 73.95 8.00 73.95 ระดับ 2 วิธีเปรียบเทียบตลาด 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ (บางส่วน) 0.18 0.63 0.20 0.63 ระดับ 2 วิธีต้นทุนทดแทน 
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15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

ประกอบด้วย 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 5,826,130.93 6,325,635.37 5,518,569.00 5,640,050.86 

เงินประกัน 505,185.95 776,505.95 91,736.45 91,736.45 

         รวม 6,331,316.88 7,102,141.32 5,610,305.45 5,731,787.31 

16. เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน - กิจการอื่น 

ประกอบด้วย 

     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เจ้าหน้ีการค้า - 4,049.76 - 4,049.76 

เจ้าหน้ีอื่น 294,980.00 294,980.00 - - 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 7,936,722.10 10,102,869.98 7,234,228.77 9,251,740.23 
เจ้าหน้ีกรมสรรพากร 360,093.52 340,882.46 344,118.62 323,771.47 
เงินประกันผู้รับเหมา 1,831,565.35 1,986,005.35 - - 

ประมาณการส่วนลดการขายสินค้า 2,597,829.37 2,597,829.37 2,597,829.37 2,597,829.37 

              รวม 13,021,190.34 15,326,616.92 10,176,176.76 12,177,390.83 

17. ประมาณการรับประกันบ้านและอาคารชุด 

รายการเคลื่อนไหวของประมาณการรับประกันบ้านและอาคารชุดส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567  
มีดังนี ้

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 
ยอดคงเหลือต้นป ี 405,611.80 - 

เพิ่มขึ้นระหว่างป ี 113,830.40 405,611.80 

ลดลงระหว่างป ี (213,500.00) - 

ยอดคงเหลือปลายป ี 305,942.20 405,611.80 
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18. หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น 

ประกอบด้วย 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือต้นป ี 90,000.00 91,108.15 - 51,108.15 

รายได้ท่ีรับรู้ในระหว่างงวดท่ีรวมอยู่ในหน้ีสินท่ีเกิดจาก 
    สัญญา  ณ วันต้นปี - (30,000.00) - - 
โอนออกจากการยกเลิกสัญญา - (61,108.15) - (51,108.15) 

สิ่งตอบแทนรับล่วงหน้าจากลูกค้าและยังไม่ได้รับรู้รายได้ 40,000.00 90,000.00 - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 130,000.00 90,000.00 - - 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 หนี้สินที่เกิดจากสัญญาจะโอนจัดประเภทเป็นรายได้ในงวดอนาคตเมื่อบริษัท
ได้ปฏิบตัิภาระตามสัญญาเสร็จ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ดังนี้ 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

     

ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะโอนเป็นรายได้ภายใน 12 เดือน 130,000.00 90,000.00 - - 
รวม 130,000.00 90,000.00 - - 

19. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุตามข้อก าหนด
ของกฎหมายแรงงานส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี ้

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาระผูกพันผลประโยชน์ต้นปี 1,929,280.79 1,330,322.84 1,630,706.37 1,114,660.08 

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 296,649.25 242,181.90 250,134.27 202,511.67 

ต้นทุนดอกเบี้ย 46,385.40 37,723.26 37,995.46 30,541.69 

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานด้าน
ประชากรศาสตร์ - - - - 

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานทางการเงิน 118,505.76 76,840.45 98,016.83 54,406.44 

ขาดทุนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 21,758.86 242,212.34 40,204.75 228,586.49 

ภาระผูกพันผลประโยชน์ปลายปี 2,412,580.06 1,929,280.79 2,057,057.68 1,630,706.37 
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สมมติฐานในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ส าคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567  มีดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

อัตราคิดลด ณ วันสิ้นปี 1.69% - 2.41% 2.33% - 2.81% 1.69% 2.33% 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 
อัตราส่วนของพนักงานท่ีคาดว่าจะลาออก
ก่อนเกษียณ 

1.91% - 34.38% 1.91% - 34.38% 2.87% - 34.38% 2.87% - 34.38% 

การเปลี่ยนแปลงสมมติฐานในการประมาณการภาระผูกพัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 จะมีผลกระทบต่อ
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ดังนี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 2568 2567 2568 2567 

ถ้าอัตราคิดลดเพ่ิมขึ้น  1% (198,487.87) (169,343.49) (150,312.23) (128,234.36) 

ถ้าอัตราคิดลดลดลง  1% 229,233.48 195,292.27 169,650.44 144,573.34 

     

ถ้าอัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนเพ่ิมขึ้น 1% 224,219.62 192,183.32 165,648.01 142,108.38 

ถ้าอัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนลดลง 1% (198,231.36) (170,028.39) (149,881.61) (128,625.43) 

     

ถ้าอัตราส่วนของพนักงานที่คาดว่าจะลาออกก่อนเกษียณเพิ่มขึ้น 20% (155,843.51) (132,310.86) (117,049.00) (99,393.74) 

ถ้าอัตราส่วนของพนักงานที่คาดว่าจะลาออกก่อนเกษียณลดลง 20% 179,584.33 151,813.34 133,291.50 112,274.20 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานโดยไม่คิดลด มีดังนี้ 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

ไม่เกิน 1 ปี - -  -      -     
2 ปี - 5 ปี 936,064.27 -   860,780.43    -     
มากกว่า 5 ปี 1,947,901.84 2,473,147.59 1,497,959.36 1,998,399.56 

   รวม 2,883,966.11 2,473,147.59 2,358,739.79 1,998,399.56 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 
10-19 ปีในงบการเงินรวมและประมาณ 10 ปีในงบการเงินเฉพาะกิจการ (2567 : ประมาณ 10-19 ปีในงบการเงินรวมและ
ประมาณ 10 ปีในงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
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20. ทุนเรือนหุ้น 

 จ านวนหุ้น หุ้นสามญั 
 (หน่วย : หุ้น) (หน่วย : บาท) 
ทุนจดทะเบียน (มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท)   

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567  615,000,000 615,000,000.00 
ออกหุ้นเพิ่มระหว่างป ี - - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  615,000,000 615,000,000.00 
ออกหุ้นเพิ่มระหว่างป ี - - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  615,000,000 615,000,000.00 
 

 

 จ านวนหุ้น หุ้นสามญั 
 (หน่วย : หุ้น) (หน่วย : บาท) 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว (มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท)   

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567  615,000,000 615,000,000.00 
ออกหุ้นเพิ่มระหว่างป ี - - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  615,000,000 615,000,000.00 
ออกหุ้นเพิ่มระหว่างป ี - - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  615,000,000 615,000,000.00 

การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน 

วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของกลุ่มบริษัทนั้นเพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทเพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อด ารงไว้ซึ่งโครงสร้าง
ของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน 

ในการด ารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นการคืนทุนให้แก่ผู้
ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี ้

 

21. ส ารองตามกฎหมาย 

ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535  บริษัทต้องจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่า  ร้อยละ 5 
ของก าไรสุทธิประจ าปีหลังหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของ
บริษัท  ส ารองตามกฎหมายไม่สามารถน ามาจ่ายเงินปันผลได้ 
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22. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้

ความสัมพันธ์ระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับก าไรหรือขาดทุนทางบัญชีส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 
2567 มีดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

ก าร(ขาดทุน)ทางบัญชี (4,095,259.59) 13,781,641.06 7,822,556.21 22,910,361.79 
     

อัตราภาษีท่ีใช้ 20% 20% 20% 20% 
ภาษีเงินได้ค านวณตามอัตราภาษีท่ีใช้ (819,051.92) 2,756,328.21 1,564,511.24 4,582,072.36 

ผลแตกต่างชั่วคราวท่ีไม่ได้รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอตัดบัญชี 

1,106,975.62 1,188,868.95 932,479.66 971,706.51 

ผลแตกต่างชั่วคราวงวดก่อนท่ีไม่ได้รับรู้เป็นสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - 

 
(1,156,624.85) - (1,156,624.85) 

รายได้ท่ีต้องเสียภาษีเพิ่ม 1,543,722.68 1,718,403.79 1,543,722.68 1,718,403.79 

ค่าใช้จ่ายท่ีไม่สามารถหักในการค านวณก าไรทางภาษี 65,021.98 52,598.40 5,139.14 11,200.00 

ผลขาดทุนจากการด าเนินงานส าหรับปี 2,149,184.36 1,567,183.31 - - 
ผลขาดทุนสะสมงวดก่อนท่ีน ามาใช้งวดปัจจุบัน (4,045,852.72) (6,126,757.81) (4,045,852.72) (6,126,757.81) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ - -    - - 

     
     
อัตราภาษีท่ีบังคับใช้ 2568 2567 

- บริษัทและบริษัทย่อย 20% 20% 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่กลุ่มบริษัทไม่ได้รับรู้ไว้ในงบฐานะการเงิน ประกอบด้วย 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ผลขาดทุนสะสมทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้     

- หมดอายุในอีก 1 ปี  10,384,956.30 12,532,983.23 7,601,745.46 9,372,072.83 

- หมดอายุในอีก 2-8 ปี  24,334,003.84 34,228,702.18 10,514,883.55 21,249,467.53 

ผลแตกต่างช่ัวคราว 13,895,856.88 12,360,802.74 11,441,883.97 10,481,759.99 

                     รวม 48,614,817.02 59,122,488.15 29,558,512.98 41,103,300.35 
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23. ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีส าหรับค านวณก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
(พันบาท) 

(4,095) 13,782 7,823 22,910 

     

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักส าหรับค านวณก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น
ขั้นพื้นฐาน (พันหุ้น) 

615,000 615,000 615,000 615,000 

     

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.0067)  0.0224 0.0127  0.0373  

24. ข้อมูลเพิ่มเติมเกีย่วกับกระแสเงินสด 

24.1  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 247,795,243.42 198,635,186.11 209,096,927.39 156,939,789.08 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 1,770,648.18 1,788,298.45 1,770,648.18 1,788,298.45 

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจ า 424,087.85 323,025.32 424,087.85 323,025.32 

 รวม 249,989,979.45 200,746,509.88 211,291,663.42 159,051,112.85 

24.2  รายการที่ไม่กระทบเงินสด 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 696,649.36 - 569,833.48 - 
โอนหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นมาสุทธิกับ 
          ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 4,000,000.00 - 4,000,000.00 - 

24.3  หนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้   

  (หน่วย : บาท) 

 งบฐานะการเงินรวม 

 1 มกราคม 2568 รายการเงินสด เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี 31 ธันวาคม 2568 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 213,572.57 (350,854.76) 696,649.36 559,367.17 
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  (หน่วย : บาท) 
 งบฐานะการเงินรวม 
 1 มกราคม 2567 รายการเงินสด เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี 31 ธันวาคม 2567 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 561,421.89 (347,849.32) - 213,572.57 

 
  (หน่วย : บาท) 
 งบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม 2568 รายการเงินสด เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี 31 ธันวาคม 2568 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 174,694.47 (286,986.24) 569,833.48 457,541.71 

 
  (หน่วย : บาท) 
 งบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม 2567 รายการเงินสด เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี 31 ธันวาคม 2567 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 459,222.38 (284,527.91) - 174,694.47 

25. ผลประโยชน์ของพนักงาน 

25.1  กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานส าหรับการจ่ายสมทบเงิน
เข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็นจ านวน 0.29 ล้านบาทและจ านวน 0.22 ล้านบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตามล าดับ (2567 : จ านวน 0.28 ล้านบาทและจ านวน 0.21 ล้านบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตามล าดับ) 

25.2  ผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุ 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน กรณีการเลิกจ้าง
หรือเกษียณอายุตามข้อก าหนดของกฎหมายแรงงาน ดังนี้ 

      (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 296,649.25 242,181.90 250,134.27 202,511.67 

ดอกเบี้ยจ่าย 46,385.40 37,723.26 37,995.46 30,541.69 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 343,034.65 279,905.16 288,129.73 233,053.36 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์ - - - - 

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานทางการเงิน 118,505.76 76,840.45 98,016.83 54,406.44 

ขาดทุนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 21,758.86 242,212.34 40,204.75 228,586.49 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 140,264.62 319,052.79 138,221.58 282,992.93 

รวม 483,299.27 598,957.95 426,351.31 516,046.29 
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รายการค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม2568 และ 
2567 ได้แสดงรวมอยู่ในรายการประเภทต่าง ๆ  ดังนี้ 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 22,960.60 19,002.91 - - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 76,133.28 65,707.89 44,188.96 37,859.00 

ค่าตอบแทนกรรมการ 243,940.77 195,194.36 243,940.77 195,194.36 
รวม 343,034.65 279,905.16 288,129.73 233,053.36 

 

26. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ

รายการค่าใช้จ่ายบางรายการสามารถน ามาแยกตามธรรมชาติได้ดังนี ้

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส าเร็จรูปและงานระหว่างท า 11,226,363.80 17,289,348.89 592,763.87 5,190,360.38 

ต้นทุนก่อสร้างเพิ่ม 1,381,483.80 3,980,036.00             -               -   

ซ้ือสินค้าส าเร็จรูป วัตถุดิบ และวัสดุสิ้นเปลือง - 9,314,771.02             -   9,314,771.02 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 5,739,877.47 6,288,250.77 2,767,181.10 3,110,464.97 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  8,843,860.77 7,802,014.36 8,843,860.77 7,802,014.36 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 26,598,749.75 26,868,979.94 26,509,081.81 26,788,522.55 

ค่าไฟฟ้า 266,774.46 292,938.07             -   - 

ค่าซ่อมแซม 3,374,250.39 1,280,720.30 3,212,700.39 875,108.50 

ค่าขนส่งและค่าใช้จ่ายในการส่งออก 95,309.45 1,385,230.60 95,309.45 1,385,230.60 

ค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียมอื่น 3,877,298.99 4,435,990.38 3,189,225.06 3,547,449.70 

ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมในการโอน 475,201.00 583,190.50             -   - 
ค่าภาษีบ ารุงท้องท่ีและภาษีโรงเรือน 3,548,416.85 3,561,667.50 2,732,852.37 2,792,351.00 
ค่ารักษาความปลอดภัย 2,796,600.00 2,796,600.00 999,000.00 999,000.00 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 2,599,947.47 4,718,804.58 2,599,947.47 4,718,804.58 

ขาดทุนจากการลดลงในมูลค่าสินค้า (โอนกลับ) 2,921,580.74 (5,143,437.57)             -   (5,783,124.25) 

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 1,793,230.41 -    1,793,230.41 - 
 

 



 
แบบ 56-1 ONE REPORT | งบการเงิน  

รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report | 142 

27. ส่วนงานด าเนินงาน 

กลุ่มบริษัทได้ระบุส่วนงานด าเนินงานโดยอ้างอิงจากรายงานภายในของกลุ่มบริษัท  ซึ่งรายงานดังกล่าวได้รับการสอบ
ทานโดยผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานเป็นประจ าเพื่อการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของส่วนงาน 

กลุ่มบริษัทจ าแนกส่วนงานด าเนินงานตามลักษณะของธุรกิจที่ด าเนินการ โดยกลุ่มบริษัทมีส่วนงานด าเนินงานรวม 2 
ส่วนงาน ประกอบด้วย ส่วนงานธุรกิจจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากไม้และส่วนงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลก าไรหรือขาดทุนของส่วนงาน โดยพิจารณาจากก าไรขั้นต้นของส่วนงานโดยไม่ได้ รวมรายการ
รายได้อื่น ดอกเบี้ยรับ ก าไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน ค่าใช้จ่ายส่วนกลางต่าง ๆ และต้นทุนทางการเงินในการวัดผลก าไร
หรือขาดทุนของส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 

 (หน่วย : ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ธุรกิจจ าหน่าย 

ผลิตภัณฑ์จากไม้ 
ธุรกิจพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย ์ รวม 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รายได้จากลูกค้าภายนอก 0.75 12.03 11.31 17.13 12.06 29.16 
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 0.16 3.30 (3.56) 0.53 (3.40) 3.83 
รายได้ค่าเช่าสุทธิต้นทุนการให้เช่า     46.06 57.67 
รายได้อื่น     1.02 3.29 
ต้นทุนในการจ าหน่าย     (2.59) (4.25) 
ค่าใช้จ่ายบริหาร     (45.17) (46.73) 
ต้นทุนทางการเงิน     (0.02) (0.03) 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     (4.10) 13.78 

ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการกระทบยอดรายการที่มีสาระส าคัญของแต่ละส่วนงานกับจ านวนรวมของกลุ่มบริษัท 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ธุรกิจจ าหน่าย 

ผลิตภัณฑ์จากไม้ 

ธุรกิจพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย ์ ส่วนกลาง รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

ค่าเส่ือมราคา - - - - 26.60 26.87 26.60 26.87 

ค่าตัดจ าหน่าย - - - - - - - - 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายสินค้ากับลูกค้ารายใหญ่จ านวน 4 รายเป็น
จ านวนเงิน 11.31 ล้านบาทจากส่วนงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 : กลุ่มบริษัทมี
รายได้จากการขายสินค้ากับลูกค้ารายใหญ่จ านวน 4 รายเป็นจ านวนเงิน 17.13 ล้านบาทจากส่วนงานธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์) 
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28. รายได ้

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลการจ าแนกรายได้และข้อมูลรายได้ที่เปิดเผยตามส่วนงานด าเนินงานส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 

 (หน่วย : ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส่วนงานด าเนินงาน  
 ธุรกิจจ าหน่าย 

ผลิตภัณฑ์จากไม้ 
ธุรกิจพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย ์ รวม 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รายได้จากลูกค้าภายนอก 0.75 12.03 11.31 17.13 12.06 29.16 
       
รายได้จ าแนกตามภาระที่ต้องปฏิบัติโดย       
- เสร็จสิ้น ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 0.75 12.03 11.31 17.13 12.06 29.16 
- เสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่ง - - - - - - 

รวม 0.75 12.03 11.31 17.13 12.06 29.16 

จ านวนรายได้ที่บริษัทรับรู้ในงบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ที่เคยรวมอยู่
ในหนี้สินที่เกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้วย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วันท่ี 
 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 
ธุรกิจจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากไม้ - - 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - 30,000.00 

รวม - 30,000.00 

29. เครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทต้องเผชิญกับความเสี่ยงทางการเงินที่ส าคัญ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านเครดิตและความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่อง ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจะพิจารณาเข้าท าธุรกรรมทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ตามความเหมาะสมโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบของความเสี่ยง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินที่
เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการค้า 

ความเสี่ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษัทต้องเผชิญกับความเสี่ยงด้านตลาด ซึ่งประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านสกุลเงิน ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยและ
ความเสี่ยงด้านราคา 

ความเสี่ยงด้านสกุลเงิน 

ความเสี่ยงด้านสกุลเงินเป็นความเสี่ยงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื่องมือทางการเงินจะมีความ
ผันผวนอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
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กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศเนื่องจากมีรายการค้าที่เป็น
เงินตราต่างประเทศ ซึ่งฝ่ายบริหารได้บริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดยเข้าท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้าแล้วแต่กรณี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคัญของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่
เป็นเงินตราต่างประเทศดังนี ้

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะของกิจการ 

 2568 2567 

สกุลเงิน สินทรัพย์ หน้ีสิน สินทรัพย์ หน้ีสิน 

 เหรียญสหรัฐ  6,637.72 - 6,634.40 - 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวส าหรับความเสี่ยงด้านสกุลเงินที่จะมีผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน มีดังนี้ 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะของ
กิจการ 

 ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้จะเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 2568 2567 

ถ้าสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐเทียบกับสกุลเงินบาทแล้วแข็งค่าขึ้น 3% 0.01 0.01 

ถ้าสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐเทียบกับสกุลเงินบาทแล้วอ่อนค่าลง 3% (0.01) (0.01) 

   

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นความเสี่ยงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื่องมือทางการเงินจะมี
ความผันผวนอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยตลาด 

กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินซึ่งก าหนดให้จ่ายช าระดอกเบี้ยแบบอัตราคงที่ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงไม่มี
ความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยตลาด 

ความเสี่ยงด้านราคา 

ความเสี่ยงด้านราคาเป็นความเสี่ยงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื่องมือทางการเงินจะมีความผัน
ผวนอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงด้านราคาดังกล่าว 

ความเสี่ยงด้านเครดิต 

ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงท่ีคู่สัญญาไม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพันของเครื่องมือทางการเงินซึ่งท าให้เกิดผล
ขาดทุนทางการเงินต่อกลุ่มบริษัท 
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มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ตามสัญญาและผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ
ซึ่งค านวณโดยใช้ตารางการตั้งส ารอง ซึ่งระบุอัตราการกันส ารองคงที่โดยขึ้นอยู่กับจ านวนวันที่ค้างช าระเกินก าหนดของลูกหนี้
การค้า โดยพิจารณาจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากประสบการณ์ในอดีตและปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
ปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคที่มีผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายช าระของลูกหนี้การค้าในอนาคต มีดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ลูกหนี้การค้า – กจิการอื่น  จ านวนวันที่ค้างช าระเกินก าหนด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  

 
ยังไม่ถึง

ก าหนดช าระ 

เกินก าหนด
ช าระ 1 ถึง        
3 เดือน 

เกินก าหนด
ช าระ 3 ถึง        

6 เดือน 

เกินก าหนด
ช าระ 6 ถึง    
12 เดือน 

เกินก าหนด
ช าระมากกวา่ 
12 เดือนขึ้นไป รวม 

อัตราผลขาดทุนที่คาดวา่จะเกิดขึ้น 7.5911% 8.4659% - 
43.7605% 

54.0459% - 
61.4609% 

61.4609% 
-91.6667% 

100.00%  

       
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของลูกหนีก้ารค้า - - - - 5,990,282.78  5,990,282.78  

       
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - 5,990,282.78  5,990,282.78  

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ลูกหนี้การค้า – กจิการอื่น  จ านวนวันที่ค้างช าระเกินก าหนด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

 
ยังไม่ถึง

ก าหนดช าระ 

เกินก าหนด
ช าระ 1 ถึง        
3 เดือน 

เกินก าหนด
ช าระ 3 ถึง        

6 เดือน 

เกินก าหนด
ช าระ 6 ถึง    
12 เดือน 

เกินก าหนด
ช าระมากกวา่ 
12 เดือนขึ้นไป รวม 

อัตราผลขาดทุนที่คาดวา่จะเกิดขึ้น 5.4038% 5.5961% - 
13.3507% 

14.8265% - 
11.6155% 

9.9206% -
6.7797% 

100.00%  

       
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของลูกหนี้
การค้า 

1,200,000.00 - - - 5,304,821.50 6,504,821.50 

       
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

64,845.92 - - - 5,304,821.50 5,369,667.42 

กลุ่มบริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นและค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงิน
ตามระดับของความเสี่ยงด้านเครดิตซึ่งค านวณด้วยวิธีการทั่วไป โดยพิจารณาจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์
ในอดีตและปรับปรุงให้สะท้อนถึงสภาวการณ์ในปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวการณ์ในอนาคต ดังนี ้

31 ธันวาคม 2568   (หน่วย : ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 ราคาตามบัญชี 
ค่าเผื่อผลขาดทุน 

ด้านเครดิต เกณฑ์ที่ใช้ในการวัดมูลค่าผลขาดทุน 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 279.26 164.73 คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ (ด้อยค่าด้านเครดิต) 
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31 ธันวาคม 2567   (หน่วย : ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 ราคาตามบัญชี 
ค่าเผื่อผลขาดทุน 

ด้านเครดิต เกณฑ์ที่ใช้ในการวัดมูลค่าผลขาดทุน 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 364.26 164.73 คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ (ด้อยค่าด้านเครดิต) 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเป็นความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทจะประสบกับความยากล าบากในการช าระคืนภาระผูกพันที่
เกี่ยวข้องกับหนี้สินทางการเงิน ซึ่งต้องช าระด้วยเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่น 

การวิเคราะห์ระยะเวลาครบก าหนดของหนี้สินทางการเงินของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567                         
ตามจ านวนเงินของกระแสเงินสดตามสัญญาที่ไม่คิดลด มีดังนี้ 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2568      
เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 12,661,096.82 - - 12,661,096.82 12,661,096.82 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 374,100.00 218,225.00 - 592,325.00 559,367.18 

 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2567      
เจ้าหน้ีการค้า 4,049.76  -     -    4,049.76 4,049.76 
เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 14,985,734.46  -     -    14,985,734.46 14,985,734.46 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 218,225.00  -     -    218,225.00 213,572.57 

 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2568      
เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 9,832,058.14  -     -    9,832,058.14 9,832,058.14 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 306,000.00 178,500.00  -    484,500.00 457,541.71 

 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2567      
เจ้าหน้ีการค้า 4,049.76  -     -    4,049.76 4,049.76 
เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 11,853,619.36  -     -    11,853,619.36 11,853,619.36 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 178,500.00  -     -    178,500.00 174,694.47 
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30. วงเงินสินเชื่อสถาบันการเงิน 

  (หน่วย : ล้านบาท) 

 จ านวนเงินท่ียังไม่ได้เบิกใช้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 15.00 15.00 15.00 15.00 

เงินกู้ยืมระยะสั้น 15.00 15.00 15.00 15.00 

หนังสือค้ าประกัน 43.67 43.67 - - 

วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและแพ็คกิ้งเครดิต 10.00 10.00 10.00 10.00 

วงเงินซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 10.00 10.00 10.00 10.00 

รวม 93.67 93.67 50.00 50.00 

กลุ่มบริษัทได้น าเงินฝากธนาคารเป็นหลักทรัพย์ค้ าประกันสินเช่ือดังกล่าว นอกจากนี้กรรมการบริษัทยังค้ าประกันสินเช่ือ
ดังกล่าวเป็นการส่วนตัว 

31. การวัดมลูค่ายตุิธรรม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินก าหนดล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมเป็น 3 ระดับตามประเภทของข้อมูลที่น ามาใช้ใน
เทคนิคการประเมินมูลค่าเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1 : เป็นข้อมูลราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันและบริษัท
สามารถเข้าถึงตลาดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลค่า 

ระดับ 2 : เป็นข้อมูลอื่นท่ีสังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินน้ัน 
ระดับ 3 : เป็นข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินน้ัน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินของกลุ่มบริษัทที่ไม่ได้วัดมูลค่ายุติธรรมในงบฐานะการเงิน มีดังนี้ 

    (หน่วย : ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2568 2567 ล าดับชั้น
มูลค่า

ยุติธรรม 
                                                                              

รายการสินทรัพย์และหน้ีสิน 
ราคา 

ตามบัญชี 
มูลค่า 

ยุติธรรม 
ราคา 

ตามบัญชี 
มูลค่า 

ยุติธรรม 
สินทรัพย์ทางการเงิน      

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ าประกัน 23.22 23.22 23.22 23.22 ระดับ 2 
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    (หน่วย : ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 ล าดับชั้น
มูลค่า

ยุติธรรม 
                                                           

รายการสินทรัพย์และหน้ีสิน 
ราคา 

ตามบัญชี 
มูลค่า 

ยุติธรรม 
ราคา 

ตามบัญชี 
มูลค่า 

ยุติธรรม 
สินทรัพย์ทางการเงิน      

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 114.53 110.12 199.53 190.51 ระดับ 2 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ าประกัน 14.42 14.42 14.42 14.42 ระดับ 2 

ส าหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้าราคาตามบัญชีมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่า
ยุติธรรม 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ าประกันใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด โดยการ
คิดลดกระแสเงินสดรับในอนาคตตามสัญญาด้วยอัตราดอกเบี้ยตลาดปัจจุบันส าหรับเครื่องมือทางการเงินที่คล้ายคลึงกันปรับปรุง
ด้วยความเสี่ยงของคู่สัญญา 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด โดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตตามสัญญาด้วย
อัตราดอกเบี้ยตลาดปัจจุบันส าหรับเครื่องมือทางการเงินที่คล้ายคลึงกันปรับปรุงด้วยความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท 

32. ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจจะเกดิขึ้น 

32.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการออกหนังสือค้ าประกันของ
ธนาคารเป็นจ านวน 11.75 ล้านบาทในงบการเงินรวมและจ านวน 4.42 ล้านบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

32.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์เป็นจ านวน 
2.39 ล้านบาท 

32.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาว่าจ้างรักษาความปลอดภัย
จ านวน  4 สัญญา ค่าบริการเดือนละ 42,800.00 - 83,250.00 บาท มีระยะเวลาตามสัญญา 1 ปี 

32.4 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาค่าบริการบ ารุงรักษาสระว่ายน้ า
โครงการ ค่าบริการเดือนละ 4,280.00 บาท มีระยะเวลาตามสัญญา 1 ปี 

32.5 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาจ้างบริการท าความสะอาด 1 สัญญา ค่าบริการ
เดือนละ 16,200.00 บาท ระยะเวลาตามสัญญา 1 ปี  

32.6 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาจ้างบริการอินเทอร์เน็ต 1 สัญญา 
ค่าบริการเดือนละ 6,500.00 บาท มีระยะเวลาตามสัญญา 1 ปี 

32.7 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาจ้างที ่ปรึกษาด้านไอที จ านวน  1 สัญญา  
ที่ต้องจ่ายค่าบริการเดือนละ 25,000.00 บาท ระยะเวลาตามสัญญา 6 เดือน 

33. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทเพื่อให้ออกงบการเงินได้
เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2569 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

 บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัท  
ขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อ่ืนส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งใน
สาระส าคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองว่า 

 (1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนในสาระส าคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

 (2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็น
สาระส าคัญทั้งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกล่าว 

 (3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และ
บริษัทได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 12 มกราคม 2569 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

 ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว 
บริษัทได้มอบหมายให้ นายปิยพจน์ วงศ์อภัย เป็นผู้ลงลายมือชื่อก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มี
ลายมือชื่อของ นายปิยพจน์ วงศ์อภัย ก ากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้ว
ดังกล่าวข้างต้น 

 

ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

นายวบิูลย์  โกศลธนวงศ์ ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร/
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 
.......................................... 

 
 
นายเมธา  รังสิยาวรานนท ์

 
 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 
 

.......................................... 
 
 
นายปิยพจน์  วงศ์อภัย 

 
 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน 
บัญชีและการเงิน (CFO) 

 
 
 

.......................................... 

ผู้รับมอบอ านาจ  
 

นายปิยพจน์  วงศ์อภัย เลขานุการบริษัท .......................................... 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 “ข้าพเจ้าได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนี้แล้วและด้วยความระมัดระวัง ในฐานะ
กรรมการบริษัท ข้าพเจ้าไม่มีเหตุอันควรสงสัยว่าข้อมูลดังกล่าวไม่ถูกต้องครบถ้วน เป็นเท็จ ท าใ ห้ผู้อ่ืนส าคัญผิด หรือ 
ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ ในการนี้เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่
ข้าพเจ้าได้สอบทานแล้วและไม่มีเหตุอันควรสงสัยว่าข้อมูลดังกล่าวไม่ถูกต้องครบถ้วน เป็นเท็จ ท าให้ผู้อ่ืนส าคัญผิด
หรือขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ ข้าพเจ้าฯ ได้มอบหมายให้  นายปิยพจน์ วงศ์อภัย เลขานุการบริษัท เป็นผู้
ลงลายมือชื่อก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายปิยพจน์ วงศ์อภัย เลขานุการบริษัท 
ก ากับไว้ ข้าพเจ้าฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่ข้าพเจ้าได้สอบทานแล้วดังกล่าวข้างต้น” 

ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

นายวบิูลย์  โกศลธนวงศ์ กรรมการ  

นายวชิัย  ตันพัฒนรัตน ์ กรรมการ  

พล.ต.ท.สมเดช  ขาวข า กรรมการ  

พล.อ.ดร.ดรัณ  ยุทธวงษ์ กรรมการ  

ศ. ดร.ธรรมศักดิ์  พงศ์พิชญามาตย์ กรรมการ  

นายไพจิตร  บุณยานุเคราะห์ กรรมการ 
 

นายอาวนิ  โซนี ่ กรรมการ  

พล.อ.ดร.อุทัย  ชินวัตร กรรมการ 
 

นายโกศิล  หอมเจริญ กรรมการ  

ผู้รับมอบอ านาจ   

นายปิยพจน์  วงศ์อภัย กรรมการ  
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม
และเลขานุการบริษัท 

1 

เอกสารแนบ 
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     พล.อ.ดร.ดรัณ ยุทธวงษ์สขุ  

     อายุ  72  ปี 
     ต ำแหน่ง : ประธำนกรรมกำรบริษัท  
     วันที่ด ำรงต ำแหน่ง 24 พฤษภำคม 2562 - ปัจจุบัน 
 

 

 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด มหำวิทยำลยัเกษมบณัฑิต หลักสตูรปรัชญำดุษฎีบณัฑติ 

 สำขำ วิชำนโยบำยสำธำรณะและกำรจัดกำร 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่ม ี  

ต าแหน่งในกิจการอื่น ไม่ม ี  

ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ย้อนหลัง   

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกลำโหม  ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ 2557 

บริษัท รถไฟฟ้ำ ร.ฟ.ท. จ ำกัด    กรรมกำร  2558 – 2559 

บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรสี จ ำกัด (มหำชน)  ประธำนกรรมกำร  2562 - 2568 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   

    ของตนเอง ไม่ม ี  

    คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่ม ี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท 

ไม่ม ี  

ประวัติกระท าผิดกฎหมาย 5 ปีที่ผ่านมา ไม่ม ี  

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2568     9 ครั้ง  จำกท้ังหมด 9 ครั้ง 
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     นายวิบูลย์  โกศลธนวงค ์
     อายุ  55  ปี 
     ต ำแหน่ง : ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบรหิำร (CEO), 
         กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่, กรรมกำร 
     วันที่ด ำรงต ำแหน่ง 14 พฤษภำคม 2561 - ปัจจุบัน 
 

 

 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด มหำวิทยำลยัสุโขทัยธรรมำธิรำช 

 ปริญญำตรี สำขำ กำรจดักำร 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น   

บริษัท แฟนซ ีแอสเสท จ ำกัด  กรรมกำร 2558 - ปัจจุบัน 

ต าแหน่งในกิจการอื่น ไม่ม ี  

ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ย้อนหลัง ไม่ม ี  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   

    ของตนเอง ไม่ม ี  

    คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่ม ี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท 

ไม่ม ี  

ประวัติกระท าผิดกฎหมาย 5 ปีที่ผ่านมา ไม่ม ี  

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2568     9 ครั้ง  จำกท้ังหมด 9 ครั้ง 
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     นายวิชัย ตันพัฒนรัตน์ 
     อายุ  78  ปี 
     ต ำแหน่ง : รองประธำนกรรมกำรบริษัท, กรรมกำรสรรหำ 
     วันที่ด ำรงต ำแหน่ง 29 พฤษภำคม 2562 - ปัจจุบัน 
 

 

 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด American University of Human Sciences 

 ปริญญำโท สำขำ MBA 

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที ่  

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  ปี 2549 

  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น79/2006 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น   

บริษัท แฟนซี แอสเสท จ ำกัด  กรรมกำร 2558 - ปัจจุบัน 

ต าแหน่งในกิจการอื่น   

บริษัท เอเชีย ไบโอแมส จ ำกัด (มหำชน)  ประธำนกรรมกำรบริษัท 2566 – ปัจจุบัน 

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ำกดั (มหำชน)  ประธำนกรรมกำรบริษัท 2566 – ปัจจุบัน 

ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ย้อนหลัง   

บริษัท แฟนซีวู้ด อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด  กรรมกำร 2560 

บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรสี จ ำกัด (มหำชน)  กรรมกำรบริหำร 2537 - 2562 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   

    ของตนเอง ไม่ม ี  

    คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่ม ี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท 

ไม่ม ี  

ประวัติกระท าผิดกฎหมาย 5 ปี ที่ผ่านมา ไม่ม ี  

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2568     9 ครั้ง  จำกท้ังหมด 9 ครั้ง 
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     พล.ต.ท.สมเดช ขาวข า 
     อายุ  72  ปี 
     ต ำแหน่ง : กรรมกำร 
     วันที่ด ำรงต ำแหน่ง 20 กรกฎำคม 2558 - ปัจจุบัน 
 

 

 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด (รป.ม.) สถำบันบณัฑิตพัฒนบริหำรศำสตร ์

 
ปริญญำโทพัฒนบริหำรศำสตรมหำบัณฑิต 
สำขำ รัฐประศำสนศำสตร ์

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที ่  

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
    ปี 2559 รุ่น 133 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น   

บริษัท แฟนซี แอสเสท จ ำกัด  กรรมกำร 2561 – ปัจจุบัน 

ต าแหน่งในกิจการอื่น ไม่ม ี  

ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ย้อนหลัง ไม่ม ี  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   

    ของตนเอง ไม่ม ี  

    คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่ม ี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท 

ไม่ม ี  

ประวัติกระท าผิดกฎหมาย 5 ปี ที่ผ่านมา ไม่ม ี  

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2568     9 ครั้ง  จำกท้ังหมด 9 ครั้ง 
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     ศ.เกียรติคุณ ดร.ธรรมศักดิ์ พงศ์พิชญมาตย์ 
     อายุ  75  ปี 
     ต ำแหน่ง : กรรมกำรอิสระ, ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

     วันที่ด ำรงต ำแหน่ง 8 กรกฎำคม 2562 - ปัจจุบัน 
 

 

 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 
The Graduate School, Haryana Agri University, 
New Delhi, India 

 ปริญญำเอก Ph.D. สำขำ Plant Pathology, 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่ม ี  

ต าแหน่งในกิจการอื่น ไม่ม ี  

ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ย้อนหลัง   

ส ำนักนำยกรัฐมนตร ี
 สมำชิกสภำขับเคลื่อนกำรปฏิรปูประเทศ 
(สปท.) 

2558 - 2560 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวง อว.  คณะกรรมกำรอุดมศึกษำ (กกอ./ศธ.) 2553 - 2558 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   

    ของตนเอง ไม่ม ี  

    คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่ม ี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท 

ไม่ม ี  

ประวัติกระท าผิดกฎหมาย 5 ปี ที่ผ่านมา ไม่ม ี  

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2568     9 ครั้ง  จำกท้ังหมด 9 ครั้ง 
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     นายไพจิตร บุณยานุเคราะห์ 
     อายุ  87  ปี 
     ต ำแหน่ง : กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบ, 
         ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
     วันที่ด ำรงต ำแหน่ง  
      กรรมกำรอิสระ     9 สิงหำคม 2537 - ปัจจุบัน 
      กรรมกำรสรรหำฯ  24 พฤษภำคม 2542 - ปัจจุบัน 
 

 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

 ปริญญำตรี สำขำ วิศวกรรมศำสตร์ 

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที ่  

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2549 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่ม ี  

ต าแหน่งในกิจการอื่น ไม่ม ี  

ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ย้อนหลัง ไม่ม ี  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   

    ของตนเอง ไม่ม ี  

    คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่ม ี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท 

ไม่ม ี  

ประวัติกระท าผิดกฎหมาย 5 ปี ที่ผ่านมา ไม่ม ี  

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2568     9 ครั้ง  จำกท้ังหมด 9 ครั้ง 
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     นายอาวิน โซนี่ 
     อายุ  44  ปี 
     ต ำแหน่ง : กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบ, 
         กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
     วันที่ด ำรงต ำแหน่ง 26 เมษำยน 2562 - ปัจจุบัน 
 

 

 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด มหำวิทยำลยัอัสสัมชัญ : 2000-2004 BBA 

 ปริญญำตรี สำขำ กำรเงินและบญัชี 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่ม ี  

ต าแหน่งในกิจการอื่น ไม่ม ี  

ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ย้อนหลัง ไม่ม ี  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   

    ของตนเอง ไม่ม ี  

    คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่ม ี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท 

ไม่ม ี  

ประวัติกระท าผิดกฎหมาย 5 ปี ที่ผ่านมา ไม่ม ี  

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2568     9 ครั้ง  จำกท้ังหมด 9 ครั้ง 
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     พล.อ.ดร.อุทัย ชินวัตร 
     อายุ  82  ปี 
     ต ำแหน่ง : กรรมกำร 

     วันที่ด ำรงต ำแหน่ง 24 กรกฎำคม 2563 - ปัจจุบัน 
 

 

 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด มหำวิทยำลยัเกษมบณัฑิต  หลักสตูรปรัชญำดุษฎีบณัฑติ 

 สำขำวิชำ นโยบำยสำธำรณะและกำรจัดกำร 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่ม ี  

ต าแหน่งในกิจการอื่น ไม่ม ี  

ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ย้อนหลัง ไม่ม ี  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   

    ของตนเอง ไม่ม ี  

    คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่ม ี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท 

ไม่ม ี  

ประวัติกระท าผิดกฎหมาย 5 ปี ที่ผ่านมา ไม่ม ี  

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2568     9 ครั้ง  จำกท้ังหมด 9 ครั้ง 
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     นายโกศิล หอมเจริญ 
     อายุ  46  ปี 
     ต ำแหน่ง : กรรมกำร, ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 
     วันที่ด ำรงต ำแหน่ง 24 เมษำยน 2568 - ปัจจุบัน 

 

 

 

 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด มหำวิทยำลยัวลัยลักษณ ์

 ปริญญำตรี สำขำ สำรสนเทศศำตร์บัณฑติ 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่ม ี  

บริษัท แฟนซี แอสเสท จ ำกัด  กรรมกำร 2568 – ปัจจุบัน 

ต าแหน่งในกิจการอื่น ไม่ม ี  

ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ย้อนหลัง ไม่ม ี  

บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรสี จ ำกัด (มหำชน)  ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจองค์กร 2563 – 2568 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   

    ของตนเอง ไม่ม ี  

    คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่ม ี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท 

ไม่ม ี  

ประวัติกระท าผิดกฎหมาย 5 ปี ที่ผ่านมา ไม่ม ี  

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2568     7 ครั้ง  จำกท้ังหมด 7 ครั้ง 

   ** นำยโกศิล หอมเจริญ ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 24 เมษำยน 2568 
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     นายเมธา รังสิยาวรานนท์ 
     อายุ  53  ปี 
     ต ำแหน่ง : รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่, กรรมกำรฝ่ำยบริหำร 
     วันที่ด ำรงต ำแหน่ง 14 พฤษภำคม 2561 - ปัจจุบัน 
 

 

 

 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

 ปริญญำตรี สำขำ กำรเงินและกำรธนำคำร 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่ม ี  

บริษัท แฟนซี แอสเสท จ ำกัด  กรรมกำร 2561 – ปัจจุบัน 

ต าแหน่งในกิจการอื่น ไม่ม ี  

ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ย้อนหลัง ไม่ม ี  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   

    ของตนเอง 95,739,000 หุ้น ร้อยละ 15.57% 

    คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่ม ี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท 

ไม่ม ี  

ประวัติกระท าผิดกฎหมาย 5 ปี ที่ผ่านมา ไม่ม ี  

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2568     9 ครั้ง  จำกท้ังหมด 9 ครั้ง 
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     นายปิยพจน์ วงศ์อภัย 
     อายุ  43  ปี 
     ต ำแหน่ง : ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรบัญชีและกำรเงิน (CFO), 
         เลขำนุกำรบริษัท 
     วันที่ด ำรงต ำแหน่ง 22 กุมภำพันธ์ 2566 - ปัจจุบัน 
 

 

 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญำตรีนติิศำสตร์บณัฑติ   มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

 ปริญญำตรรีัฐประศำสนศำสตร์บณัฑิต  รำชภฏัจันทรเกษม 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่ม ี  

ต าแหน่งในกิจการอื่น ไม่ม ี  

ประสบการณ์การท างาน 5 ปี ย้อนหลัง ไม่ม ี  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)   

    ของตนเอง 5,200 หุ้น ร้อยละ 0.001% 

    คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่ม ี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท 

ไม่ม ี  

ประวัติกระท าผิดกฎหมาย 5 ปี ที่ผ่านมา ไม่ม ี  

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2568     9 ครั้ง  จำกท้ังหมด 9 ครั้ง 

 

  



 

แบบ 56-1 ONE REPORT | เอกสารแนบ 1  

รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report | 164 

การด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

รายนาม แฟนซีวู๊ด บริษัทย่อย Asset 

พล.อ.ดรัณ ยุทธวงษ ์ XXX  

นำยวิบูลย์ โกศลธนวงศ์ X , /// , A A 

นำยวิชัย ตันพัฒนรัตน์ XX A 

พล.ต.ท.สมเดช ขำวข ำ X A 

ศ.ดร.ธรรมศักดิ์ พงศ์พิชญำมำตย์ X  

นำยไพจิตร บุณยำนุเครำะห์ X  

นำยอำวิน โซนี่ X  

พล.อ.อุทัย ชินวัตร X  

นำยโกศิล หอมเจริญ X , C A 

นำยเมธำ รังสิยำวรำนนท์ // , B A 

หมายเหตุ   

XXX  ประธำนกรรมกำรบริษัท XX  รองประธำนกรรมกำรบริษัท X  กรรมกำร 

///  ประธำนกรรมกำรบริหำร //  รองประธำนกรรมกำรบริหำร /  กรรมกำรบริหำร 

A   กรรมกำรผู้จดักำร B   รองกรรมกำรผู้จัดกำร C   ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 
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ทรัพย์สินที่ใช้ 
ในการประกอบธุรกิจ 2 
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 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการทรัพย์สินและการประเมินราคาทรัพย์สิน ดังนี้ 

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธ์ บริษัทประเมิน ราคาประเมิน 
วันที่

ประเมิน 
ภาระผูกพัน 

 
ท่ีดิน 17 แปลง เน้ือที่ 328 - 2 - 33.6 
ไร่ (131,433.6ตรว.)  
พร้อมอาคารอื่น 15 รายการ 
219 ม.5 ต.ท่าโรงช้าง อ.พุนพิน  
จ.สุราษฎร์ธานี 
 

FCW 
บจ.ที.เอ. 

มาเนจเม้นท์ฯ 
611,432,020.00 

25 พ.ย. 
2568 

ไม่มีภาระผูกพัน 

 
ท่ีดิน 1 แปลง เน้ือที่ 24 - 0 - 14.7 ไร่ 
(9,614.7ตรว.) พร้อมอาคารอื่น 
 3 รายการ 357 ม.12  
ต.ในคลองบางปลากด อ.พระสมุทร
เจดีย์ จ.สมุทรปราการ 
 

FCW 
บจ.ที.เอ. 

มาเนจเม้นท์ฯ 
377,645,100.00 

25 พ.ย. 
2568 

ไม่มีภาระผูกพัน 

 
สิ่งปลูกสร้างรวม 10 รายการ  
(เฉพาะสิ่งปลูกสร้าง) 219 ม.5  
ต.ท่าโรงช้าง อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 
 

FCW 
บจ.ที.เอ. 

มาเนจเม้นท์ฯ 
82,342,228.00 

25 พ.ย. 
2568 

ไม่มีภาระผูกพัน 

 
ท่ีดิน 34 แปลง เน้ือที่ 0 - 2 - 74.6 ไร่ 
(2,650.6ตรว.) พร้อมบ้านเดี่ยว 2 ชั้น 
จ านวน 14 หลัง โครงการ The Ville 
มีนบุรี นิมิตใหม่ 
แขวง/เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 
 

FCA 
บจ.ที.เอ. 

มาเนจเม้นท์ฯ 
223,313,000.00 

25 พ.ย. 
2568 

ไม่มีภาระผูกพัน 

 
ท่ีดิน 14 แปลง เน้ือที่รวม 2 - 0 - 9 
ไร่ (809ตรว.) พร้อมบ้านเดี่ยว 2 ชั้น 
จ านวน 14 หลัง โครงการ The Ville 
รังสิต - คลอง 2 อ.คลองหลวง  
จ.ปทุมทานี 
 

FCA 
บจ.ที.เอ. 

มาเนจเม้นท์ฯ 
64,492,000.00 

4 ธ.ค. 
2568 

ไม่มีภาระผูกพัน 

 
ห้องชุดพักอาศัย 5 ยูนิต เน้ือที่รวม 
361.86ตรม. โครงการ รวี วารี  
เรสซิเด้นท์ นิมมานเหมินท์ 15  
ต.สุเทพ อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 
 

FCA 
บจ.ที.เอ. 

มาเนจเม้นท์ฯ 
27,313,160.00 

15 ธ.ค. 
2568 

ไม่มีภาระผูกพัน 
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ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธ์ บริษัทประเมิน ราคาประเมิน 
วันที่

ประเมิน 
ภาระผูกพัน 

 
ท่ีดิน 6 แปลง เน้ือที่ 0 - 2 - 74.6 ไร่ 
(274.6ตรว.) พร้อมบ้านแฝด 5 ชั้น 
พร้อมลิฟท์ จ านวน 6 หลัง 
โครงการ HOFF เอกมัย - รามอินทรา 
ถนนลาดพร้าว แขวงสะพานสอง  
เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 
 

FCA 
บจ.ที.เอ. 

มาเนจเม้นท์ฯ 
171,714,000.00 

15 ธ.ค. 
2568 

ไม่มีภาระผูกพัน 

 
ห้องชุดพักอาศัย 11 ยูนิต เน้ือที่รวม 
353.70ตรม. โครงการ The Park 
ประชาชื่น ต.บางเขน  
อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 
 

FCA 
บจ.ที.เอ. 

มาเนจเม้นท์ฯ 
22,605,000.00 

15 ธ.ค. 
2568 

ไม่มีภาระผูกพัน 

 

หมายเหตุ : FCW = บริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรสี จ ากัด (มหาชน)  / FCA = บริษัท แฟนซี แอสเสท จ ากัด (บริษัทย่อย) 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการ
ก ากับดูแลกิจการ  
และจรรยาบรรณธุรกิจ 
ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดท า 

3 
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 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเตม็  
และจรรยาบรรณธรุกิจ ฉบับเตม็ ที่บริษัทได้จดัท า 

 บริษัทฯ ได้มีกำรเปิดเผยนโยบำยและแนวปฏิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำรฉบับเต็ม และจรรยำบรรณ
ธุรกิจฉบับเต็ม 

 

 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

 

 

 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
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รายงานคณะกรรมการ 
ประจ าปี 2568 4 
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 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2568 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรีส จ ำกัด (มหำชน) ปัจจุบันประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และมีคุณสมบัติตำมเกณฑ์ที่
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหยด ไม่ได้เป็นผู้บริหำรหรือพนักงำนของบริษัท 
ท ำให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงอิสระ โดยในปี 2568 มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง ซ่ึงกรรมกำรตรวจสอบ
ทุกท่ำนได้เข้ำร่วมประชุมครบองค์ประชุม โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร
คณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงครบถ้วน และเป็นอิสระตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าประชุม 

ศ.ดร.ธรรมศักดิ์ พงศ์พิชญำมำตย ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 6/6 

นำยอำวนิ โซนี ่ กรรมกำรตรวจสอบ 6/6 

นำยไพจิตร   บุณยำนุเครำะห์ กรรมกำรตรวจสอบ 6/6 

 

ผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีสำระส ำคัญสรุปได้ ดังนี้ 

1. รายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนและตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย
ประจ ำรำยไตรมำสและประจ ำปีซึ่งผ่ำนกำรสอบถำมและกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เพ่ือน ำเสนอ
ให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ โดยได้สอบถำมและรับฟังค ำชี้แจงจำกผู้บริหำรในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่ำง
ชัดเจน ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ รำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำร
บัญชีที่รับรองทั่วไป มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่มีนัยส ำคัญ กำร
เลือกใช้นโยบำยบัญชีที่มีควำมสมเหตุสมผล รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินและหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินอย่ำงเพียงพอ นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มี
ฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมเพ่ือรับทรำบและหำรือเกี่ยวกับกำรรำยงำนทำงกำรเงินและมำตรฐำนกำรสอบบัญชี
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. ระบบควบคุมภายใน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบและพิจำรณำพิจำรณำสอบทำนควำมเพียงพอเหมำะสมและประสิทธิผลของ
ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกระบวนกำรควบคุมภำยในเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกำรลงทุนที่
เกี่ยวกับทรัพย์สินดิจิทัล โดยได้พิจำรณำจำกผลกำรตรวจสอบส ำคัญที่รำยงำนโดยผู้ตรวจสอบภำยในและ
ผู้สอบบัญชีอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมทั้งผลประเมินระบบกำรควบคุมภำยในโดยใช้แบบประเมินที่จัดท ำขึ้นโดย
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์เป็นประจ ำทุกปี และรับทรำบรำยงำนเหตุกำรณ์
ที่อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยด้ำนปฏิบัติกำรที่มีนัยส ำคัญเพ่ือพิจำรณำ สำเหตุ และควำมเหมำะสมของ
แนวทำงป้องกันไม่ให้เกิดเหตุดังกล่ำวขึ้นอีกในอนำคต ตลอดจนติดตำมกำรแก้ไขหรือปรับปรุงและควำม
คืบหน้ำของกำรด ำเนินกำร พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะด้ำนกำรควบควบคุมภำยใน เพ่ือให้มั่นใจว่ำระบบกำรควบ
ควบคุมภำยในเป็นไปอย่ำงเหมำะสม ทันเวลำ และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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มีควำมเห็นว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรควบควบคุมภำยในที่เพียงพอ เหมำะสม เกิดประสิทธิผล มีกำรปฏิบัติตำม
อย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดย
ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงครบถ้วน นอกจำกนี้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบยังได้เน้นย้ ำให้ฝ่ำยบริหำรปรับปรุงระบบกำรควบคุมควบคุมภำยในให้เกิดประสิทธิผล
อย่ำงต่อเนื่อง 

3. งานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก ำกับดูแลให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ มีกำรรำยงำน
ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ สอบทำนกำรปฎิบัติงำนตรวจสอบภำยในให้เป็นไปตำมแผนกำรปฎิบัติงำน
ตรวจสอบภำยในประจ ำปีที่ได้อนุมัติไว้ รวมทั้งได้มีกำรพัฒนำวิธีกำรตรวจสอบโดยใช้ประโยชน์จำกระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงต่อเนื่อง โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้เข้ำร่วมประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภำยใน 
เพ่ือรับทรำบประเด็นปัญหำที่ต้องได้รับกำรปรับปรุงแก้ไข และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน ตลอดจนติดตำมและประเมินผลกำรตรวจสอบอย่ำงสม่ ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมี
ควำมเห็นว่ำ กำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงอิสระและเกิดประสิทธิผล อีกทั้งมีระบบกำรรักษำ
ควำมปลอดภัยของข้อมูลที่เพียงพอและเหมำะสม มีกำรรวบรวมเรื่องที่เป็นสำระส ำคัญชี้แจงแนวทำงกำรแก้ไข
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องได้น ำไปป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น 

4. รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ติดตำมและสอบทำนกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตำมระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อก ำหนดตำมเกณฑ์ของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ส ำนักงำน ก.ล.ต.) ตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ต.ล.ท) และหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเพ่ือป้องกันมิให้เกิด
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยในรอบปี 2568 ไม่มีรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่
เข้ำเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำ 

5. การคัดเลือกผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมทั้งก ำหนดค่ำตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชี โดยมีมติเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจำก
บริษัท เอส พี ออดิท จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิ้น สุดวันที่ 31 ธันวำคม 
2568 ต่อไปอีกวำระหนึ่ง เนื่องจำกพิจำรณำแล้วเห็นว่ำ ผู้สอบบัญชีดังกล่ำวมีคุณสมบัติตำมที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด มีควำมเป็นอิสระ ควำมเชี่ยวชำญ และ
ประสบกำรณ์ในกำรสอบบัญชี และมีผลกำรปฏิบัติงำนเป็นที่น่ำพอใจ 

6. การกับดูแลการปฏิบัติตามเกณฑ์และกฎหมาย 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบถำมและก ำกับดูแลให้บริษัทฯ ด ำเนินกิจกำรต่ำง ๆ อย่ำงถูกต้องตำม
กฏหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกำรปฎิบัติตำมข้อก ำหนดของบริษัทฯ 
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7. การบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ โดยได้พิจำรณำสอบทำน
นโยบำย ปัจจัยควำมเสี่ยง แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงควำมคืบหน้ำของกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งผล
กำรสอบถำมพบว่ำ กำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเป็นไปตำมนโยบำยและ
แผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

8. การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนผลกระทบกำรปฎิบัติงำนของผู้สอบบัญชีและผู้สอบภำยในให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบ และมีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรงำนของฝ่ำยจัดกำร โดยหำกพบ
หรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยในรอบปีที่ผ่ำนมำไม่มีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ใดที่เป็นข้อบ่งชี้ว่ำมีเหตุกำรณ์
ดังกล่ำว 

 โดยสรุปในภำพรวมปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้ำที่ตำมที่ระบุไว้ในกฎบัตร บริษัทฯ
จัดให้มีกำรตรวจสอบบัญชีเป็นไปตำมมำตรฐำน มีระบบกำรควบควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในที่
เพียงพอและเหมำะสม มีกระบวนกำรที่ช่วยให้มั่นใจว่ำกำรปฎิบัติงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำมกฏหมำยที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูลในรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท เป็นไปตำมมำตรฐำนบัญชีที่
รับรองโดยทั่วไปมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ 

 

 

 

 - นายธรรมศักดิ์  พงศ์พิชญามาตย์ - 

 ศำสตรำจำรย์ ดร. ธรรมศักดิ์  พงศ์พิชญำมำตย์ 

 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจ าปี 2568 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษัท แฟนซีวู๊ดอินดัสตรีส จ ำกัด (มหำชน) ได้รับ
กำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ปัจจุบัน
ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และมีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึง 
คุณสมบัติ หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบรวมถึงสำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือให้กำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำฯ ส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ ในปี 2568 มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น 1 ครั้ง ซึ่ง
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทุกท่ำนได้เข้ำร่วมประชุมครบทุกท่ำน ดังนี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าประชุม 

นำยไพจิตร  บุณยำนุเครำะห์ ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 1/1 

นำยวชิัย   ตันพัฒนรัตน ์ กรรมกำรสรรหำฯ 1/1 

นำยอำวนิ   โซนี ่ กรรมกำรสรรหำฯ 1/1 

 

ผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีสำระส ำคัญสรุปได้ ดังนี้ 

การปฏิบัติงานด้านการสรรหา 

 1. พิจำรณำกลั่นกอง ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรสรรหำ และคัดเลือกบุคคลที่สมควรให้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัท แทนกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ ประจ ำปี 2568 เพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในกำรเสนอชื่อบุคคลที่มีควำมเหมำะสมต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี เพ่ือ
พิจำรณำแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรบริษัทต่อไป ดังนั้น คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจึงได้เสนอ
ให้เลือกตั้งกรรมกำรที่ต้องออกจำกต ำแหน่งตำมวำระกับเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอีกวำระหนึ่ง ได้แก่ พล.อ.
ดร.ดรัณ ยุทธวงษ์สุข  ศ.ดร.ธรรมศักดิ์ พงศ์พิชญำมำตย์  และนำยอำวิน โซนี่ โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปีได้
มีมติอนุมัติเลือกตั้งกรรมกำรทุกท่ำนตำมที่เสนอ 

 2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้พิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำ 
และพิจำรณำค่ำตอบแทนให้มีควำมเหมำะสม ครบถ้วน เป็นไปตำมสถำนกำรณ์ปัจจุบัน และสอดคล้องกับ
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

การปฏิบัติงานด้านพิจารณาค่าตอบแทน 

 1. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้พิจำรณำเรื่องกำรก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่
คณะกรรมกำรของบริษัทฯ และค่ำตอบแทนส ำหรับคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ โดยพิจำรณำควำม
เหมำะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย ตลอดจนควำม
เสี่ยงที่เกี่ยวข้อง โดยเทียบเคียงกับอัตรำค่ำตอบแทนของบริษัทในอุตสำหกรรมที่มีลักษณะคล้ำยกัน จึงได้
เสนอแนะก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย ประจ ำปี 2568 ในอัตรำ
เดิม เท่ำกับอัตรำที่จ่ำยในปีก่อนหน้ำและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นชอบ ก่อนเสนอที่
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตำมท่ีเสนอ 
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 2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนให้ควำมเห็นชอบแนวทำงกำรประเมินผลงำนของ
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยอ้ำงอิงจำกแนวทำงกำรประเมินผลงำนตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพ่ือน ำผลกำรประเมินดังกล่ำวไปปรับปรุงพัฒนำและปฏิบัติงำนให้
เกิดประสิทธิภำพที่ดียิ่งขึ้น และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยด้วยควำม
ระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้ควำมเห็นอย่ำงตรงไปตรงมำ เป็นอิสระ โดยในกำรแสดง
ควำมเห็นและลงมตินั้น กรรมกำรท่ำนที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจำรณำนั้น ไม่อยู่ในที่ประชุมและมีสิทธิ์แสดง
ควำมเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น
นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยเป็นส ำคัญ 

 

 

 

 

 - นายไพจิตร บุณยานุเคราะห์ - 

 นำยไพจิตร บุณยำนุเครำะห์ 

 ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
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